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Karbon Ayak Izini
Sorumlulukla Yonetiyoruz

Sdrdiirdlebilirligi dretim anlayisimizin merkezine alarak, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda karbon ayak
izimizi azaltmaya odaklaniyoruz. Faaliyetlerimizi, cevresel etkilerimizi gézeten sorumlu bir yaklasimla yénetiyor;
kaynak kullaniminda verimliligi ve uzun vadeli siirdiirtlebilirligi esas aliyoruz.

Aliiminyum Yénetim Sertifikamiz [ASI) ile aliiminyumun tedarik, tasarim ve lretim slreclerinde yasal uyguniuk,
cevresel sorumluluk ve sorumlu kaynak kullanimini temel alan biitiincil bir yénetim anlayisi benimsiyoruz.
Aliiminyum Geri Kazanim Lisansimiz ile kaynaklarin verimli kullanimini esas aliyor; geri déniisiim uygulamalariyla
déngiisel ekonomi yaklasimini liretim siireclerimize entegre ediyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda, karbon yénetimi calismalarimizi éicdilebilir ve izlenebilir géstergelerle giiclendiriyor;
daha diistik karbonlu ve gelecege hazir bir iiretim yapisina kararlilikla ilerliyoruz.
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Giinesin glclntn strekliligi gibi, Uret

kalite odaginda ele aliyoruz. Sorumlu tiretim anle :

etkin kullanimi, atiklarin azaltiimasi ve proseslerimizin sisten
olarak iyilestirilmesi lizerine kuruyoruz.

.
Uretim siireclerimizde hayata gecirdigimiz optimizasyon calismalari ,-f.f
ve teknoloji yatirimlariyla; yiiksek performansii, giivenli ve cevresel

etkileri gézeten driinler liretiyoruz. Bu yaklasim sayesinde uretim
verimliligimizi artirirken cevresel ayak izimizi azaltiyoruz. "

Sdrdiirdlebilir dretimi, calisanlarimizin giivenligi, trdnlerimizin yol
glivenligine katkisi ve toplumsal refah tlzerindeki etkileriyle birlikte
ele aliyor; yiiksek kalite standartlarimizdan édiin vermeden gelecegin
tiretim anlayisini bugiinden hayata geciriyoruz.
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Kurumsail Surdurtlebilirlik Yaklasimimiz ve
Profilimiz Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Surddrdlebilir Bir Gelecek Igin
Kararllikla llerliyoruz

2024 yilina ait faaliyet ve sirdirdlebilirlik
performansimizi kapsayan Surdurulebilirlik
Raporumuzu sizlerle paylasmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Bu rapor ile, seffaflik
ilkemiz dogrultusunda daha surdurdlebilir bir
gelecege yonelik kararhligimizi paydaslarimizia
birlikte ilerletmeyi hedefliyoruz.

GRI Standartlarina uygun olarak hazirladigimiz
bu rapor; vizyonumuzu, hedeflerimizi,
performansimizi ve ilerlememizi ile Birlesmis
Milletler Surdirdlebilir Kalkinma Amaclarina
uyumumuzu icermektedir.

Rapor genelinde bahsi gecen "CMS Grup”
ve “Sirket” ifadeleri CMS Grup Sirketleri'ni
nitelendiriyor. CMS Grup, asagida yer alan
sirketleri kapsamaktadir.

 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
 CMS Jant Sanayi A.S.
e CMS Automotive Trading GmbH

Aksi belirtiimedigi takdirde bahsi gecen tim
sirketler rapor kapsaminda yer aliyor. Rapor
kapsaminda aciklanan veriler, 1 Ocak 2024 ile
31 Aralik 2024 tarihleri arasinda elde edilen
kullanim rakamlarini isaret etmektedir.

(GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-3)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

CMS Grup’un ekonomik, sosyal ve cevresel
performansina iliskin veriler; daha kolay
anlamlandirilmasi ve gecmis dénemlerle
kiyaslanabilmesi amaciyla gecmis yillari da
kapsayacak sekilde aciklanmistir.

CMS Grup 2024 Sirdirdulebilirlik Raporu,
Tiirkce ve Ingilizce olarak iki dilde hazirlanmistir.
Rapor bagimsiz bir denetimden gecmemistir.
CMS Grup, sirdirulebilirlik yénetimi
kapsaminda énceliklerini giincellemek amaciyla
onceliklendirme analizi gerceklestirmektedir.
Onceliklendirme analizi siireci, ciktilari ve bir
onceki raporlama dénemine kiyasla yasanan
degisiklikler raporun “Sdrddrdlebilirlik
Onceliklendirme Siireci ve Paydas Katilimi”
bashgi altinda sunulmaktadir.

Paydaslarimizdan gelen geri bildirimler,
performansimizin ve raporlama sireclerimizin
surekli iyilesmesi icin 6nem arz etmektedir.
Her bir geri bildirimi dikkate alarak strekli ve
surdurulebilir gelisimimize katki sagliyoruz.

Rapor icerigine dair her tirld soru ve dnerinizi
surdurulebilirlik@cms.com.tr adresine
iletebilirsiniz.

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Urtn Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz
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Cvms,

Kurumsal
Profilimiz

Rapor Hakkinda

Surdurudlebilir Gelecege |
Dayanikl ve Seffaf Adimlar Atiyoruz

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

2015 yihinda Birlesmis Milletler’e lye
193 ilke, herkes icin daha adil, esit ve
surdurdlebilir bir gelecek olusturmak
amaciyla Surddrdlebilir Kalkinma
Amaclarini (SKA]) kabul etti. Bu
kiiresel hedefler; yoksullugun ortadan
kaldirilmasini, esitsizliklerle miicadele
edilmesini ve gezegenimizin korunmasini
amaclayan kapsaml bir yol haritasidir.

2030 yilina kadar tamamlanmasi
hedeflenen 17 amac, baris, refah, cevresel
sorumluluk ve siirdirilebilir kalkinma icin
kiresel bir ortak vizyon sunmaktadir.

CMS Grup olarak, faaliyet gosterdigimiz
sektoriun etkileri ve sirketimizin stratejik
oncelikleri dogrultusunda, SKA’lar
arasindan 9 farkli hedefi is siireclerimize
dogrudan entegre ettik. Bu hedefler; enerji
verimliligi, sorumlu tretim, iklim degisikligi
ile miicadele, yenilikcilik ve strdirulebilir
bliyime gibi alanlarda yiarattigimuz
calismalarin temelini olusturmaktadir.
Bu yaklasim sayesinde, surdirilebilirlik
stratejimiz yalnizca cevresel performansi

(GRI 21, 2-2, 2-3, 2-5)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

degil; ekonomik gelisim, sosyal sorumluluk
ve deger zinciri boyunca sorumlu is yapis
seklini de kapsayan butiinsel bir modele
donismektedir.

Kapsam

Bu rapor; cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerimizin en yogun oldugu
operasyonlarimizi kapsamakta olup CMS
Jant Sanayi A.S. ve CMS Jant ve Makina
Sanayii A.S. sirketlerinin 2024 faaliyet
yihini iceren verileri temel almaktadir.

Paydaslarimiz; sosyal, cevresel ve
ekonomik riskleri nasil yonettigimizi ve bu
risklerin uzun vadeli stratejilerimizde nasil
ele alindigint merak etmektedir. Bu nedenle
raporumuzda yalnizca performans
gostergelerini degil, stirdurilebilirlik odakh
donidsum yolculugumuzu da seffaf bicimde
paylasmayl 6nemsiyoruz.

2024 yilinda degisen is dinamikleri,
regulasyonlar ve kiresel beklentiler
dogrultusunda cevik ve dayanikli bir
organizasyon yapisi ile hareket ettik.
Risk ve firsat yonetim sureclerimizi
guclendirdik; stratejik kararlarimizi paydas

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Dogru Cevik,

Urtn Sorumlulugumuz ve Sosyal # ek
SurdUrdlebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz -~ ©
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Degerli Paydaslarimiz,

surdurualebilirlik anlayisimizi kurumsal
kaltirimuzan ayrilmaz bir parcasi haline
getirdigimiz 2024 yilinda, kiresel dlcekte
hiz kazanan donudsumun gerekliliklerini
yakindan takip ederek gucli bir uyum streci
yurtttik. GRI Standartlarina uygun sekilde
hazirladigimiz bu rapor, hem cevresel
hem sosyal hem de ydnetisim alanindaki
performansimizi seffaf bir bicimde ortaya
koyarken; ayni zamanda gelecege donuk
taahhutlerimizin de somut bir gostergesidir:
Degisen regulasyonlar, hizla artan iklim
riskleri ve kaynak verimliligi gerekliligi,
surdurdlebilirlik alaninda daha kararli ve
daha gercekci adimlar atmamizi zorunlu
kilmistir CMS olarak biz de bu gerekliliklere
proaktif bir yaklasimla yanit vererek, tim
faaliyet alanlarimizda iyilestirme odakl bir
dontsum gerceklestirdik.

2024 yili, enerji dondsumu ve kaynak
verimliligi acisindan énemli yatirimlara
iImza attigimiz bir yil olmustur. Arazi GES
projemizin devreye alinmasiyla birlikte
yenilenebilir enerji kullanimimizi artirarak,
operasyonlarimizin karbon yogunlugunu
azaltma yonundeki kararhligimizi
guclendirdik. Enerji verimliligi projelerimiz
sayesinde 3,4 milyon kWh elektrik ve 3,8
milyon kWh dogal gaz tasarrufu saglanmis;

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kurumsal
Profilimiz

toplam 2.209 ton CO=2e emisyonunun
atmosfere salimi engellenmistir. Bu
onemli gelismeler, Tirkiye EN-VERIM 100
arastirmasinda otomotiv sektérinde 2.,
Turkiye genelinde ise 8. sirada yer almamiza
katki saglamistir. Bu basariyi yalnizca teknik
bir kazanim olarak degil, ayni zamanda
daha dusuk karbonlu bir gelecek icin
attigimiz sureklilik arz eden bir adim olarak
degerlendiriyoruz.

Tedarik zinciri yonetimi, 2024 yilinda
0zel 6nem verdigimiz bir diger kritik alan
olmustur. ASlI Performance Standard
sertifikamizi basariyla tamamlayarak,
aliminyum deger zincirinde etik, cevresel ve
sosyal standartlara uyumumuzu uluslararasi
dizeyde tescilledik. Yesil aliminyum
kullanim oranimizi artirma yonundeki
calismalarimiz ve ikincil aliminyum kullanim
potansiyelimizin guclendirilmesi, déngusel
ekonominin sirketimizde giderek daha
stratejik bir konum edinmesini saglamistir.
Avrupa Birligi'nin CBAM, ESPR ve Dijital
Uriin Pasaportu gibi yeni dizenlemeleri
ve kuresel karbon piyasasinda yasanan
gelismelere uyum saglamaya yonelik dijital
veri yonetimi altyapilarimizi gancellemis;
risk yonetimi mekanizmalarimizi daha gtcld,
Olculebilir ve gelecege donuk bir yapiya
kavusturmus bulunuyoruz.

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Surdardlebilirlik performansimizin
merkezinde her zaman oldugu gibi insan
yer almaktadir. Calisanlarimizin saglik ve
gutvenligini, yetkinlik gelisimini, katilimci
yonetim anlayisini ve esit firsat kaltirind
sirket degerlerimizin temel bileseni olarak
goruyoruz. 2024 yilinda yuruattiglimuz
egitim programlari, liderlik gelisimi
calismalarimiz, is saghg: ve guvenligi
kalttrunun giclendiriimesine yonelik projeler
ve sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz, sadece
sirketimizin degil tum paydaslarimizin ortak
faydasina hizmet eden degerler yaratmistir.
Insan kaynagimizin giiciine olan inancimiz,
surddrdlebilirlik yolculugumuzun en saglam
dayanak noktasi olmaya devam etmektedir.

Bugun geldigimiz noktada, strdardlebilirlik
CMS icin bir uyum zorunlulugundan cok
daha fazlasidir; stratejik buyime modelimizin
ayrilmaz ve belirleyici bir unsurudur. Iklim
risklerinin yukseldigi, kaynaklarin daha
bilincli yonetilmesi gerektigi ve dondstimun
kacinilmaz oldugu bu dénemde; inovasyon,
verimlilik, sorumlu Uretim ve guclu paydas
is birlikleriyle daha direncli bir gelecek insa
ediyoruz. 2024 yili boyunca elde ettigimiz
sonuclarla gurur duyuyor, ayni zamanda
daha fazlasini yapma motivasyonumuzu
koruyoruz. Bu raporda, yuruttigumaz

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Urtin Sorumlulugumuz ve

calismalarin somut ciktilarinin yani sira, uzun
vadeli hedeflerimize uzanan yol haritamizi da
bulacaksiniz.

Surdurdlebilir bir gelecek icin attigimiz her
adimda yanimizda olan tum calisanlarimiza,
Is ortaklarimiza, musterilerimize ve siz
degerli paydaslarimiza tesekklir ediyor;
birlikte daha guclu, daha duyarl ve daha
etkili sonuclar tretecegimiz bir gelecek icin
kararllikla calismaya devam edecegimizi
belirtmek istiyorum.

Saygilarimizla,
Bertug Osen
Baskan

Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz
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Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel
Performansimiz Ekler

Ar-Ge, inovasyon ve

. Surdardlebilirlik Yaklagimimiz ve <
Giris Surdurulebilirlik Yonetimimiz Dijitallesme Onceligimiz Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz

Yola Cikan Milyonlarca Aracin Izinde,
Bizim Mdhendisligimiz Var

CMS Grup; 1980 yilindan bu yana aliminyum
alasimli jant Uretiminde gosterdigi faaliyetlerle
Turkiye'nin lider, Avrupa’nin en buyuk Uc jant
ureticisinden biridir.

Sektoriunde 6ncl konum edinmis bir grup
olarak, Tdrkiye sanayisine ve ekonomik
kalkinmasina énemli bir katki saglamaktadir.
100 milyon adedin Uzerinde Uretilen jantla,
milyonlarca kullanicisina guvenli bir yolculuk
saglamak icin calismalarini sirdirmektedir:

kisi Turkiye'de, biri Almanya’'da olmak lizere
uc grup sirketi bulunmaktadir. Genel merkezi
lzmir Pinarbasr’'nda yer almaktadir CMS Jant
ve Makina Sanayii A.S. ve CMS Jant Sanayi
A.S. sirketleri ile Izmir'de Uretim faaliyetlerini
yuratiurken, Frankfurt'ta bulunan CMS
Automotive Trading GmbH sirketi ile de Avrupa
AFM satis operasyonlarini yarutmektedir.

Munih, Paris, Torino, Barselona ve Oxford
dahil olmak Uzere Avrupa’da 100’e yakin
teslimat noktasina tedarikcileri araciligiyla

(GRI 2-1, 2-6)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Urun teslim etmektedir. Turkiye ve Avrupa’daki
otomotiv markalari ile calisan CMS Grup,
musteri iliskileri yonetimi ve satis sonrasi
destek hizmetlerini Aimanya, Fransa, Ispanya,
Ingiltere ve Turkiye'deki temsilcileri araciligyla
yurdtmektedir.

CMS Grup, “Ozel Alasimli Aliminyum Oto Jant”
tretimi gerceklestirmektedir. Tesiste, 10 ile
22" cap arasinda ve 4" ile 10,5" genislige
kadar jant Uretilmektedir. Uretilen jant
modelleri ve aksesuar tasarimlarinda CAS,
CAD, CAE, FEA ve dokum simulasyonu, kalip
tretiminde ise CAD/CAM ve CNC teknolojileri
ve jant Uretiminde ise Alcak Basinc Dokim,
Flow Form yontemleri kullanilmaktadir.

Uretim tesislerimizin birbirine yakin konumda
bulunmasi, hem operasyonel acidan hem de
surdirdlebilirlik perspektifinden dnemli faydalar
saglamaktadir.

Bu yakinlik; calisanlar arasinda guicli bir iletisim
agi kurulmasini, yenilikci c6ziimlerin hizla hayata
gecirilmesini ve lojistik ile satin alma siireclerinde
verimliligin artmasini mimkiin kilmaktadir.

CMS Jant Kurumsal Tanitim Filmimizi izlemek icin tiklayiniz.

N A~

® Oxfordshire

Frankfurt
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https://youtu.be/ItJP5nkFLA4
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Vi
M’syon ve Siirdirilebilirlik CMS Olarak Biz;

Vizyonumuz

lkelerimiz

Surdurdulebilirligi operasyonlarimizin odak noktasi yapip, is yapis
seklimize entegre ederek cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda
surekliligi saglamaktir.

Sirket Vizyonumuz;

‘Avrupa’nin ilk iki jant Greticisinden biri olmaktir’

Misyon

CMS Grup olarak misyonumuz 6zetle; misterilerimiz, calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz, yatirimeilarimiz ve diger tim paydaslarimiz, sosyal ve
ekolojik cevremiz icin deger tretmektir.

Misterilerimizin en hizli ve glivenilir c6zim ortagi olmayi hedefleriz.
Calisanlarimiza deger veririz.
Tum paydaslarimizi ortagimiz olarak goririz.

Gelecegimizin; egitimli, bilgili ve yetkin insan kaynagina sahip olmaktan
ve onlari gelistirmekten gectigine inaniriz.

Is ortaklarimiz, miisterilerimiz, calisanlarimiz ve hissedarlarimizla olan
tim iliskilerimizde diristligu 6n planda tutariz.

Katilimeir yénetim anlayisini benimseriz.
Cagdas is sureclerini ve teknolojik yenilikleri uygulariz.
Yasalara, dogaya saygiliyiz ve sosyal sorumluluklarimizin sahibiyiz.

CMS Grup Sirketleri’nin bir gliven miiessesi-oldugunu bilir ve ona
gbre davraniriz.
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Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Ar-Ge, inovasyon ve Uran Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel
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Enerjimizi Gelecege
Dondsturdyoruz

MS Gr
Renault Avrupa Otomobil Eoplzn? v
Turkiye icin fabrikalari CMS Grup Mercedes aliminyum
CMS Jant ve aliiminyum Renault Fransa AR-GE Benz alasimli jant
Mak_ine San. alasimli jant ve Fiat Italya'ya !Vler'kezi icin liretime kapasitesi 9
A.S Izmir'de Uretimine @ ihracata ’ lzmir’de @ basland @ milyona ulasti.
kuruldu. \ basland.. basland.. kuruldu. ’ '
| | | |
kﬂ LTL LT L kﬂ LT kﬂ LT L_ _ _
Tongug Oseun @ Fiat Tirkiye ve Avrupa @ Ikinci tGretim @ Premium @ Gaziemir Ege @ Nihai olarak
ve ortag Ford Turkiye pazarina urin tesisi izmir markalardan Serbest Bolge'de 2,9 milyon
"tal."af’lndgn icin aliiminyum tedarik etmek Cigli'de acildi ve BMW ve Audi kurulan CMS Jant kapasiteye
Tur'lilye. de ilk alasimli jant icin CMS cevre sertifikasi icin Uretime Sanayi A.S. seri ulasacak Cigli-2
) a.l.umlhyum. tiretimine GmbH kuruldu. ISO 14001 baslandi. dretime baslad.. tesisinin 1.faz
dokim sirketi baslandi. alind. CMS Grup ilk devreye alind..
kuruldu. surdurdlebilirlik
raporunu yayinladi.
(GRI 2-22)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Ulkemizi Kiiresel Pazarlarda Temsil Eden Bir Kurum

Olmanin Bilinciyle, 2024 Yilinda da Guacld Finansal
ve Uperasyonel Sonuclar Elde Ettik

2024
yilinda

ciro

(GRI3-3,201-1,201-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kuruldugumuz gtinden bu yana, tlkemize ekonomik
deger kazandirirken kuresel pazarlara odaklanan
vizyonumuz dogrultusunda kurumsal gelisimimizi
surduruyoruz.

Gecmis yillarda oldugu gibi, CMS Grup Sirketleri
2024 yilinda da Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan aciklanan “Turkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu” listesinde ve Fortune 500
Turkiye listesinde yer almayl basarmistir.

CMS Grup, gerceklestirdigi faaliyetlerden ve
elde ettigi gelirlerden dolayl kurumlar vergisi,
katma deger vergisi, damga vergisi, gelir vergisi,
GEKAP ve benzeri bircok turde vergiye tabidir,
Bu kapsamda tum yukumlultkler titizlikle yerine
getirilmekte, vergi ddemelerinde tam uyum ve
seffaflik esas alinmaktadir.

Vergi mevzuatl duzenli olarak takip edilmekte;
vergiye esas teskil eden tum islemler bagimsiz
denetciler tarafindan degerlendirilerek
raporlanmaktadir. Raporlama dénemimiz icinde
ilgili kanunlara ve duzenlemelere uyumsuzluk
nedeniyle sirketimize herhangi bir ceza veya
yaptirim uygulanmamistir.

Ulkemizi kiiresel pazarlarda temsil eden bir kurum
olmanin bilinciyle, 2024 yilinda da guclu finansal
ve operasyonel sonuclar elde ettik. 15 ulkede
yuruttigumuz faaliyetlerle diinya pazarlarindaki
payimizi genislettik. BMW, Mercedes, Volkswagen
Group, Toyota, Ford basta olmak Uzere bircok
global marka ile uzun soluklu ve gtclu is
birliklerimizi sirdirmekteyiz.

Avrupa’nin en bayuk aliminyum jant Ureticisi olma
hedefi dogrultusunda istikrarli biyimemiz devam
etmektedir. CMS Grup, 2024 yilinda 552,2 milyon
avro ciroya ulasarak 6nemli bir basariya imza
atmistir.

CMS Grup, surduarudlebilirlik stratejisinin temel
unsurlarindan biri olan risk yonetimine 6zel
onem vermektedir. Risk yonetimi birimimiz,
faaliyetlerimiz sirasinda ortaya cikabilecek olasi
riskleri ve firsatlari 6ngdrerek gerekli tedbirleri
almakta; boylece sirketimizin ekonomik istikrarini
ve operasyonel sdrekliligini guvence altina
almaktadir.




Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal
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Cevresel
Performmansimiz Ekler

Iklim Risklerini Cevresel Cercevenin Otesine Tasiyor;

Kiresel olcekte artan cevresel
farkindalik ve duzenleyici gereklilikler,
surdurulebilirlik stratejilerini yalnizca
cevresel bir sorumluluk olmaktan
cikararak sirketler icin finansal bir
zorunluluk haline getirmistir. Karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik
uygulamalar, baslangicta yatirim
ve donusum maliyetleri gerektirse
de uzun vadede enerji verimliligi,
kaynak optimizasyonu ve operasyonel
maliyetlerde azalma gibi 6nemli finansal
kazanimlar yaratmaktadir.

Ayrica surdurulebilirlik performansi
ylksek sirketler, yatirimcilar ve finans
kuruluslari tarafindan daha dusuk risk
profiline sahip olarak degerlendirilmekte;
bu sayede daha avantajli finansman
kosullarina, tesviklere ve strdirulebilir
finansman araclarina erisim imkani elde
etmektedir.

(GRI3-3,201-1,201-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Finansal Raporlamaya Entegre |

Avrupa Birligi basta olmak tzere bircok
ulke, karbon emisyonlarini sinirlamaya
yonelik yeni dizenlemeleri hayata
gecirmektedir. Bu kapsamda; Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(CBAM)] ve Emisyon Ticaret Sistemleri
(ETS]) gibi uygulamalar, karbon
yogun sektorlerde faaliyet gosteren
sirketler icin yeni maliyet unsurlari
olusturmaktadir. Bu duzenlemelere
uyum saglamak icin yapilacak
yatirimlar, Gretim sureclerinin yeniden
yapilandirilmasini, dijital raporlama
altyapilarinin kurulmasini ve karbon
verilerinin izlenebilir sekilde yonetiimesini
gerektirmektedir. Uyum saglamayan
sirketler icin mali yaptirimlarin yani sira
rekabet avantajinin kaybedilmesi de
ciddi bir risk unsuru olusturmaktadir:

Ediyoruz

Iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel
ve gecis riskleri, artik yalnizca cevresel
bir konu olarak degil, ayni zamanda
finansal raporlama kapsaminda da ele
alinmaktadir. Uluslararasi raporlama
standartlari, sirketlerin iklimle baglantili
risk ve firsatlarini seffaf bir sekilde
aciklamalarini zorunlu kilmaktadir. Bu
durum, sirketlerin iklim stratejilerini
finansal planlama sureclerine entegre
etmelerini ve uzun vadeli risk yonetimi
yaklasimlarini yeniden sekillendirmelerini
gerektirmektedir.




Giris

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve

Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Disitk Karbonlu Aliminyum ile Sarddrdlebilir

Rekabet Gucl Yaratiyoruz

Yesil aluminyum, Uretim sdrecinde disuk karbon
ayak izi ile elde edilen ve yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanilarak tretilen aliminyum tardddr. Geleneksel
aliUminyum dretimi yuksek enerji tuketimi ve karbon
salimi ile iliskilendirilirken, yesil aliminyum bu cevresel
etkileri Bnemli 6lctde azaltarak hem iklim hedeflerine
katki saglar hem de sirketlerin sdrdurulebilirlik
performansini gticlendirir. Ozellikle Avrupa Birligi'nin
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi ([SKDM)
kapsaminda, daha dusuk karbon icerikli ham maddelerin
tercih edilmesi ithalat maliyetlerinin azaltiimasi
acisindan stratejik bir avantaj yaratmaktadir.

Yesil aluminyumun tercih edilmesi, tedarik zincirinde
karbon yogunlugu dasuk drunlerin kullanimini tesvik
eder ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM] kapsaminda olusabilecek ithalat maliyetlerini
azaltma potansiyeli sunar. Bu yaklasim, uzun
vadede karbon maliyetlerinin diusurdlmesi ve yasal
gerekliliklere uyum saglanmasi acisindan 6nemli
bir finansal avantaj yaratir. Ayrica yesil aliminyum
kullanan Ureticiler, surdarulebilirlik kriterlerine duyarl
yatirimcilar ve musteriler nezdinde daha guclu bir
marka algisi olusturarak rekabet avantajl elde eder:

(GRI3-3,201-1,201-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

CMS Grup olarak, iklim degisikligiyle mucadele ve
surdurdlebilir Gretim hedeflerimiz dogrultusunda
karbon emisyonlarimizi dizenli olarak hesapliyor
ve bagimsiz dogrulama sureclerinden geciriyoruz.
Dastk karbonlu dretime gecis kapsaminda yesil
aliminyum gibi alternatif ham maddelere yoneliyor;
Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS]) gibi dizenlemelerini yakindan takip ederek
gerekli uyum yatirimlarini gerceklestiriyoruz. Bu
stratejik yaklasim, cevresel sorumluluklarimizi yerine
getirirken ayni zamanda karbon maliyetlerini azaltarak
finansal sturdurulebilirligimizi giclendirmemize katki
saglamaktadir,

CMS Grup olarak dort ayri Uretim tesisinde,
gecmisten gelen guclu tecribemizle birlikte mevzuata
uygun olacak sekilde, devlet nezdinde hak taninmis
tesviklerden (Ar-Ge, Yatirim Tesvik, GES Yatirimlari
vb.) yararlanarak jant Gretimini gerceklestirmekteyiz.

Ar-Ge, inovasyon ve

Dijitallesme Onceligimiz

2016 2017 2018
19,9 20,5 38,7
milyon milyon milyon
avro avro avro

2021 yil ciro:

YATIF

V]
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Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

2019 2020
31,2 11,9
milyon milyon
avro avro
2022 yil ciro:
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Performansimiz

2021

35,9
milyon
avro

Cevresel

2022 2023
31,3 17 .1
milyon milyon
avro avro
2023 yil ciro:

2024 yil
CIro

Performansimiz

Ekler

2024

25,5
milyon
avro
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lhracatta Liderligi, Mtsteri Portféytinde Gugli
Dengeyi Sardarayoruz

Yurtici
%24,36

CMS Jant | Her Yolculukta Sizinle filmini izlemek icin tiklayimz.

(GRI3-3,201-1,201-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU


https://youtu.be/_AOwJ75mAnE
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Ddanyanin lider jant dreticileri arasindaki yerimizi saglamlastirma hedefiyle; teknolojik altyapimizi

glclendiren, uretim kapasitemizi artiran ve surdurulebilirligi merkezine alan yatirimlarimiza ara
vermeden devam ediyoruz.

CIGLi 1 GAZIEMIR PINARBASI
ALAN
ALAN ALAN ALAN ALAN
KAPASITE KAPASITE KAPASITE KAPASITE KAPAS iT =

* igh 2 tesisi tam
kapasiteye ulastiginda
kapasite 2,5 milyon
adet olacaktir.
(GRI 2-1)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU



Giris

Kdresel Dondsumun Ekonomik
ve Iklim Odakli Yeni Gercekleri

2024 yilinda kuresel ekonomi, 6nceki dénemlerin kalici etkileri devam ederken
yuksek belirsizlikler altinda sekillenmistir. Bircok Ulkede yuksek enflasyonu kontrol
altina almak amaciyla surdurulen siki para politikalari, faiz oranlarinin yiksek
seviyelerde kalmasina ve buna bagli olarak finansman maliyetlerinin artmasina
yol acmis; yatirim istahi sinirlanmistir. Enerji piyasalarinda kismi bir normallesme
gorulse de jeopolitik gerilimler fiyat oynakhgini sirdirmuastir. Kiresel ticaret hacmi,
tedarik zinciri kirilganliklari, artan lojistik maliyetleri ve CBAM, dijital Grin pasaportu
ile surdurdlebilirlik raporlama standartlari gibi yeni dizenlemelerin devreye girmesi
nedeniyle baski altinda kalmistir.

Orta Dogu ve Kizildeniz'de artan gerilimler 6zellikle deniz tasimaciliginda gecikmelere
neden olarak navlun maliyetlerini yukseltmistir. Rusya-Ukrayna savasinin etkileri
strerken bdlgesel catismalar kiiresel emtia ve enerji piyasalarinda dalgalanmalara
yol acmaya devam etmistir. Buna karsin yesil déntisdm yatirimlari, yenilenebilir eneryji
kapasitesindeki artis ve surdirulebilirlik odakh politikalar yil boyunca ekonomik
ajandanin dnemli bir béliumuund olusturmustur:

(GRI 2-22)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Ar-Ge, inovasyon ve

Dijitallesme Onceligimiz

Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Cevresel

Performansimiz Performansimiz Ekler

11 Kasim-22 Kasim 2024 tarihleri arasinda Baki'de gerceklestiriimesi planlanan
29. Taraflar Konferansi - Conference of the Parties (COP29)] iki glin daha uzadi ve
katihm acisindan simdiye kadarki en buyuk ikinci konferans olmasi iklim degisikligine
kdresel ilginin ne kadar yogun oldugunu gdsterdi. Konferansin ana temasini iklim
finansmani, karbon piyasalari ve seffaf raporlama olusturdu.

Iklim Finansmaninda Yeni Hedef

* (Gelismekte olan ulkeler icin yillik finansman taahhtdd, 100 milyar dolardan
300 milyar dolara cikarildi (2035°e kadar).

* Kamu ve 6zel sektdr yatirimlarinin toplam finansmanda 1,3 trilyon dolara
ulasmasi hedeflend..

» Kayip ve Zarar Fonu icin 730 milyon dolarlik kaynak sagland..

Karbon Piyasalarinda Kiiresel Mekanizma
* Paris Anlasmasi'nin 6. Maddesi kapsaminda, Ulkeler arasinda karbon kredisi
ticaretinin nasil yapilacagina iliskin kurallar kesinlestirildi.

* Mekanizma 2025 yilinda faaliyete gececek.

» Seffaflik ve Raporlama

* Ulkeler ilk kez Iki Yillik Seffaflik Raporlarini (BTR) sunmaya basladi.
e Turkiye dahil 13 tlke raporunu COP29’'da sundu.

Tuirkiye’nin COP29 kapsaminda duyurdugu adimlar

e Uzun Dénemli Iklim Stratejisi acikland..

* Turkiye, 2033 Net Sifir hedefini yineledi.

 ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) ve Iklim Kanunu'nun 2024 icinde cikarilacag
duyuruldu ancak calismalar 20235 yilina sarkti.

* Tarkiye, COP31’e ev sahipligi yapmak icin aday oldugunu aciklad.

Is Diinyasi Acisindan Anlami

* Yesil finansmana erisim artacak.

» Karbon piyasasina hazrlik ve disuk karbonlu tGretime gecis dncelik haline
gelecek.

* ESG ve iklim raporlamasi sirketler icin zorunlu déntisim alani haline geldi.

Ozetle COP29; finansmani blyiiten, karbon piyasasini netlestiren ve raporlamayi

zorunlu hale getiren bir “uygulama ve finansman” zirvesi oldu.



Giris

2024 wyili, tlkelerin ve sirketlerin net sifir emisyon hedeflerini
somut uygulamalarla destekledikleri bir yil olmustur. Bircok Ulke
karbon noétrligu hedeflerini yeniden degerlendirirken, finansman
mekanizmalari, karbon piyasalari ve iklim politikalari daha baglayici
hale gelmistir.

e Avrupa Birligi, 2050 Net Sifir hedefi dogrultusunda sanayide yesil
dontstmu hizlandirdi ve karbon yogun trunlere yonelik CBAM
(Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi) raporlama dénemini
baslatti. Ayrica, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasina yénelik
yeni hedefler dogrulandi ve Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
sektorlere dusuk karbonlu Gretim sartlari getirildi.

* Cin, 2060 karbon nétrlugu taahhtdunu yineleyerek elektrifikasyon,
gunes paneli Uretim kapasitesi ve yesil hidrojen yatirimlarinda
rekor seviyeye ulastl. 2024°te yayimlanan yeni politika seti ile fosil
yakitlara bagimliigi azaltmak ve yenilenebilir enerji payini artirmak
icin bolgesel karbon ticaret sistemlerinin kapsamini genisletti.

* ABD, 2050 net sifir hedefi dogrultusunda Inflation Reduction Act
(IRA) kapsaminda temiz enerji, batarya teknolojileri ve sturdardlebilir
uretim icin 6nemli tesvikleri devreye aldi. 2024 'te bu fonlardan
yararlanmak isteyen sirketler icin dustk karbonlu tretim ve emisyon
raporlama gereklilikleri daha net hale getirildi.

» 2024 yilinda net sifir hedefleri, artik yalnizca stratejik bir vizyon
degil; finansman sarti, pazar dizenlemesi ve rekabet unsuru haline
gelmistir.

(GRI 2-22)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

2024 yil, yenilenebilir enerji yatirimlarinin kiresel dlcekte hizlandig
bir yil olmustur. Kiresel yenilenebilir enerji kapasitesi 2024 yilinda
buytk 6lctde glnes enerjisinin katkisiyla %15,1 oraninda artarak
4 bin 448 gigavata (GW] ulasti. 2024 yilinda enerji dontsimuindn
odag), yalnizca emisyon azaltimi degil; ekonomik ve stratejik bagimsizlik
olmustur. Bu degisim Turkiye'de de tum hiziyla devam etmis; Ttrkiye'nin
toplam kurulu guc kapasitesi, 2024 vyili sonu itibariyla 115,9 GW'a
yukselmistir. 2024 yilinda 4.280,9 MW gtines, 1.058 MW rlzgar ve
240,95 MW hidroelektrik enerji santrali kapasitesi devreye alinmistir.

2024'te devreye alinan yeni kapasitenin %399°u yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olusmustur.

2024 yili sonunda yenilenebilir enerjinin toplam kurulu guc icerisindeki
payl %659,3’e yukselmistir. Yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tretimi
2023 yilina kiyasla %15 artmistir.

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Sosydl
Performansimiz

Cevresel
Performansimiz

Ekler
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2024 yili, Avrupa Birligi'nin dongtsel ekonomiye gecis ve
surdurdlebilir Gran yaklasiminda kritik dizenlemelerin
yurarluage girdigi bir yil olmustur. AB, kaynak verimliligini
artirmak, urunlerin yasam doéngutsund uzatmak ve
surdarudlebilir tedarik zincirlerini desteklemek amaciyla
kapsamli bir Sirdirilebilir Urtin Politikasi Cercevesini
uygulamaya ald..

Bu kapsamda 2024 yilinda 6ne cikan dizenlemeler:

Ecodesign for Sustainable

Products Regulation (ESPR)

Temmuz 2024 'te yururlige giren ESPR, AB'nin

surdurdlebilir Grin stratejisinin temelini olusturdu.

 Urtnlerin dayaniklilik, onarilabilirlik, geri
donusturulebilirlik ve geri dontstirtdlmus icerik kullanimi
gibi kriterlere gére tasarlanmasini zorunlu hale getirdi.

 Bu diizenleme ile Dijital Uriin Pasaportu [Digital
Product Passport - DPP) uygulamasinin temelleri atild.

Yesil Doniisiim icin Tiiketicinin

Giiclendirilmesi Direktifi

Mart 2024 'te yururitge giren bu direktif, tiketicilerin

satin alma asamasinda daha seffaf bilgiye ulasmasini

sagliyor.

e Urinlerin dayaniklilik ve onarilabilirlik bilgileri acik sekilde
sunulmak zorunda.

» Tuketicinin yasal garanti haklari gaclendirildi.

(GRI 2-22)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Repair of Goods Directive - “Onarim Hakki (Right to
Repair)”

Temmuz 2024 'te yururlige giren direktif, Granlerin tamir
edilebilir olmasini ve onarim seceneklerinin tiketicilere
sunulmasini zorunlu kildi.

e Uriinlerin kullanim émriniin uzatimasi hedefleniyor.

Industrial and Livestock Rearing Emissions

Directive (IED 2.0)

Agustos 2024'te uygulanmaya baslayan |[ED 2.0, mevcut
EndUstriyel Emisyonlar Direktifi'nin kapsamini genisletti.
En lyi Kullanilabilir Teknikler (BAT) kriterlerine dénguisel

ekonomi uygulamalari ve kaynak verimliligi dahil edildi.

Green Claims Directive - Yesil Beyanlarin

Dogrulanmasi

Mart 2023 'te teklifi sunulan ve 2024 boyunca muizakereleri
devam eden direktif; sirketlerin cevresel iddialarini bilimsel
kanitlarla destekleme zorunlulugu getirecek. Amac,
greenwashing (yesil boyama//yaniltici cevresel beyan]

uygulamalarini engellemek.

Bu dizenlemeler ile AB’'nin hedefi “Daha uzun 6murld, tamir
edilebilir, geri donusturulebilir ve cevresel etkisi élculebilir

urdnler”

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Urtin Sorumlulugumuz ve

2024 yilinda kuresel biyocesitlilik gindemi, 2022°de kabul
edilen Kunming-Montreal Kiresel Biyocesitlilik Cercevesi
(GBF) hedeflerinin uygulamaya alinmasiyla ivme kazand..
Yil boyunca ulkeler, 2030’a kadar kara ve deniz alanlarinin
en az %30’'unun korunmasi (“30x30 hedefi’] icin ulusal yol
haritalarini gincelledi. Avrupa Birligi, Temmuz 2024°te AB
Doga Restorasyon Yasasi'ni kabul ederek, 2030 yilina kadar
bozulmus ekosistemlerin en az %20’sinin restore edilmesini

Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Sosyal Cevresel
Performansimiz Performansimiz Ekler

yasal olarak zorunlu hale getirdi. Kiiresel 6lcekte, biyocesitlilik
finansmani artirilarak doga koruma calismalarina yonelik yillik
200 milyar USD’den fazla fon mobilize edildi (UNEP Finance
Initiative, 2024). Kolombiya'da gerceklestirilen COP16
Biyolojik Cesitlilik Konferansi, 6zellikle ormansizlasmanin
durdurulmasi ve tir kaybinin azaltiimasina yonelik yeni
uygulama mekanizmalarini ele aldi. 2024 yili, biyocesitlilik
kaybinin yalnizca cevresel bir sorun degil; ayni zamanda
ekonomik ve toplumsal risk olarak ele alindigi bir yil oldu.



(GRI 2-22)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Giris

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Ar-Ge, Inovasyon ve Urdin Sorumlulugumuz ve
Dijitallesme Onceligimiz Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

2024 yilinda elektrikli araclar (EV], surdurdlebilir
ulasim déntsumunun en gucld itici guct olmaya devam
etti. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) verilerine gore,
2024 yiinda dunya genelinde elektrikli arac satislari
17 milyon adedi asarak bir énceki yila gére %21
artis gosterdi. Kiresel arac satislarinin yaklasik %20
‘'si artik elektrikli araclardan olusuyor. Avrupa Birligi,
icten yanmali motorlu yeni araclarin 2035 itibariyla
tamamen yasaklanmasina yonelik takvimini yeniden
dogruladi ve sarj altyapisi yatirimlari icin ek fonlar
saglad. Cin, dinya capindaki EV satislarinin %660°'iIndan
fazlasini tek basina gerceklestirerek liderligini
stirdurdu; ABD ise Enflasyon Dusturme Yasasi (IRA]
kapsaminda EV Uretimi ve batarya tedarik zincirine
yonelik tesviklerini artirdi. Otomotiv sektérdnin énemli
oyunculari olan Tesla, Volkswagen, BYD, Ford ve
Stellantis, Uretim kapasitelerini genisletti ve batarya
fabrikalari icin milyarlarca dolarlk yatirim aciklad.
Bunun yaninda, sehirlerin dusuk karbon hedefleri
dogrultusunda e-scooter, e-bike ve elektrikli toplu
tasima filolari yayginlasarak mikro mobilite coztimleri
daha erisilebilir hale geldi.

Sosyal Cevresel
Performansimiz Performansimiz Ekler

2024 yilinda surdurdlebilir finans, sermaye
piyasalarinin en guclt gindem basliklarindan biri oldu.
ESG kriterleri, yatirmcilar tarafindan artik bir tercih
degil, yatirim kararlarinin 6n kosulu haline geldi. Kiresel
surddrdlebilir finans piyasasi, 2024 yilinda 30 trilyon
dolar seviyesine ulasti [GSIA, 2024). Yesil tahviller
ve surddrulebilir finansman araclari hizla artarken,
2024 yilinda yalnizca yesil tahvil ihraci 1 trilyon dolari
astl, bu rakam bugtine kadarki en yiksek hacim olarak
kaydedildi (Climate Bonds Initiative, 2024).

Finans kuruluslari, surdarulebilir projelere yonelik
fonlarini artirirken; AB, ABD ve Asya’da regulasyonlar
ESG raporlamasini zorunlu hale getirdi. Avrupa
Birligi'nde CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive] ile surdurulebilirlik performansinin finansal
raporlamada entegre olarak sunulmasi zorunlu hale
geldi. Bankalar ve yatirim fonlari, fosil yakit finansmanini
sinirlandirma yonundeki taahhutlerini giclendirdi ve
yeni kredi/maliyet modellerinde karbon ayak izi disuk
projeler avantajll hale getirildi.

Buna paralel olarak, sirketler yatirim cekebilmek
ve finansmana erisimi kolaylastirmak icin ESG
performansini artirmaya, surdurudlebilirlik hedefleri
belirlemeye ve seffaf raporlama yapmaya odakland..
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. Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz ve
Girig Surdardlebilirlik Yonetimimiz

Cevresel
Performansimiz Ekler

Daha Az Enerji Kullanarak Daha gugld
Bir Gelecek Insa Ediyoruz

Yenilenebilir enerji dénisumimizu hizlandirmak amaciyla Arazi GES yatirimini

surdirdlebilirlik performansimizi surekli
gelistirmek amaciyla; cevresel etkilerden
calisma kosullarina, tedarik zinciri yénetiminden
iInsan haklarina kadar genis bir alanda
yuruttidgumuz calismalar sonucunda, CMS
Grup olarak 2024 yiinda ASI sertifikasyon
strecimizi basariyla tamamladik.

Bu dogrultuda, CMS Grup, ASI Performans
Standardl V3 (2022]) kapsaminda yer alan
1-4. prensiplerdeki tum gecerli kriterleri
karsilayarak uygunluk saglamistir:

hayata gecirdik. Bu yatirim, yalnizca sirketimizin enerji ihtiyacinin temiz
kaynaklardan karsilanmasina degil, ayni zamanda ulkemizin yenilenebilir enerji
kapasitesinin artirilmasina katki saglamaktadir.

Enerji verimliligi alanindaki bu basarilarimiz, Tirkiye EN-VERIM 100 Arastirmasi ile
tescillenmistir. Bu arastirmada CMS Grup:

* Turkiye genelinde enerji verimliligine en cok yatirim yapan sirketler arasinda 8.
sirada,

* Otomotiv sektorinde ise 2. sirada yer almistir.

Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi tarafindan diizenlenen ihracatin
Sampiyonlari Odiil téreninde 2024 yilinda da en fazla ihracat yapan firmalardan biri
olarak “Altin ihracatci” édiiliiniin kazanani oldu.

2024 yilinda gerceklestirdigimiz enerji verimliligi projeleri sonucunda 3.840.734 kWh/vyil
dogal gaz tasarrufu ve 3.414.217 kWh/yil elektrik tasarrufu sagladik. Bu calismalar sayesinde
toplam 2.209 ton CO=ze sera gazi emisyonunun atmosfere salinmasini engelledik.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Kurumsal Suardurulebilirlik Yaklasimimiz ve
® Profilimiz Surdurdlebilirlik Yonetimimiz

Daha lleri, Her Yilda Daha
Basarilar Elde Ediyoruz

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

ODUL VEREN KURUM ODUL KATEGORISI SIRALAMA
2024 inovalig Inovasyon Sonuclar 3.
2024 TOPTALENT Yilin En Begenilen Yetenek Programlari -
2024 Global Business Excellence Awards En lyi Is Déniistimii -
2024 KARIYER.NET insana Saygi Odiilii -
2024 Ege Ihracatci Birlikleri ihracatin Yildizlari 1.
2024 TAYSAD Basari Odiilleri En Fazla ihracat Yapan Uye 3.
2024 Tiirkiye EN-VERIM 100 Arastirmasi Enerji Verimliligine En Fazla Yatirim Yapan Firmalar Arasinda Turkiye'de 8.
2024 Otomotiv Endiistrisi lhracatcilari Birligi Altin ihracatci Odiili -
2024 PLUS X Award Miuisteri Memnuniyetinde Mukemmellik -

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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LI &y

Mevcut Komitelerin Liderliginde Kurulan Calisma Gruplarinda
Calisanlarimizin Katkisiyla Saptanan Sorunlara Cozamler Gelistiriyoruz

Yonetim Kurulu, sirketin Kurucu Baskani Tonguc Osen'’in
belirledigi ilkeler dogrultusunda; ekonomik, finansal, sosyal,
cevresel, yonetimsel, operasyonel ve yasal riskler ile firsatlara
karsi stratejik yanitlar gelistirmekle sorumlu, en st dizey
karar alma ve denetim organidir. Kurul, yasal dizenlemeleri,
kurumsal yonetim ilkelerini, risk-firsat dengesini ve sirketin
tum cikarlarini gozeterek yonetim sdreclerini sekillendirir;
stratejik hedeflerini de bu dogrultuda belirler.

CMS Grup Yonetim Kurulu hakkinda detayl bilgiye,

https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal /grup-sirketleri/
cms-ant-ve-mak-san adresinden ulasabilirsiniz.

CMS Grup bunyesinde, Yonetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyet gdsteren 6 komite ve ayrica Is Saghgi ve Guvenligi
(ISG) siireclerinin etkin yuritilmesini destekleyen bir kurul
bulunmaktadir Komitelerin liderliginde olusturulan cok sayida
calisma grubu; farkli departmanlardan calisanlarin katilimiyla,
belirlenen sorunlara yonelik cozim onerileri gelistirmektedir.

CMS Grup Yonetiminde ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler
konusunda karar alma sureclerinde aktif rol Gstlenen bu

komitelere iliskin detayli bilgilere asagida yer verilmistir.
(GRI 2-9, 2-10, 2-11, 212, 213, 2-18)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Denetim Komitesinin amaci, ic kontrol veya benzer konularda
suistimal, yasa ve duzenlemelere aykirilik veya eksiklige
yol acan olaylarin ortaya cikarilmasini saglayan éneriler
gelistirmektir. Bu amacla, Sirket’in kanun ve duzenlemelere
uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini,
bu konularda sirket yonetimi tarafindan acilan sorusturma
ve takiplerin sonuclarini gdézden gecirir; gerekli dizenleme
ve islemlerin yapilmasi icin yonetime dnerilerde bulunur.
Komite, Sirket'in bilgisayar sisteminin guvenligi ve isletiimesi
konusunda yonetimin hesap verebilirligi ile bilgisayar
sisteminin calisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin
kayitlara aktarilmasi ve korunmasi konularinda kriz planlarini
gozden gecirir.

Risk Yonetimi Komitesinin amaci, Sirket'in maruz kalabilecegi
risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sureclerinin ylrutilmesi
icin gerekli politikalarin gelistiriimesidir. Komitenin bu
kapsamdaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

* Mevcut ve beklenen finansal ve makroekonomik cevre
kosullarini dikkate alarak, Yonetim Kurulu'na, Sirket’in risk
Istahi, toleransi ve stratejisi hakkinda 6nerilerde bulunur:

e Sirket’in karsi karsiya bulundugu riskleri ve gelecege
donuk risk stratejisini gdzden gecirerek Yonetim Kurulu'na

onerilerde bulunur:

e Yonetim Kurulu kararlarini desteklemek tzere olusturulan

risk degerlendirme sureclerini gbézden gecirir.

* Risk yonetim sisteminde kullanilan modelleri, niteliksel ve

sayisal degiskenleri gozden gecirir ve onaylar.

Blyuk capli veya kritik Gneme sahip risklerin dogru ve

zamaninda izlenmesi icin gerekli standartlari gelistirir.

Sirket’in yeni tur risklerini tanimlama ve yonetme

yetenegini gbzden gecirir.

Onemli bir satin alma veya elden cikarma gibi stratejik
oneme sahip islemlerin, Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmasindan dnce icerdigi riskleri inceler ve Sirket’in
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risk istahi/toleransina etkilerini degerlendirir. Gerektiginde bu
konularda bagimsiz danismanlik hizmeti alir:

* Risk limitlerinin asilmasiyla ilgili olarak hazirlanan raporlari ve bu
konuda dnerilerin aksiyonlari inceler.

* Ic kontrol ve risk yonetimi siireclerinin etkinligini gdzden gecirir ve
Sirket’in faaliyet raporunda bu sireclere iliskin olarak yapilacak
aciklamalari onaylar,

* CMS Grup uretiminin tamamen bagli oldugu ithal birincil aliminyum,
sirket acisindan en dnemli finansal ve stratejik risk olarak dne
cikmaktadir CMS Grup bu riski tirev s6zlesmeler araciligi ile yonetir.

» Piyasadaki durumu, aliminyum fiyatlari ve Sirket’in projeksiyonu ve
stok durumunu analiz eder:

* Bu analize gore risk yonetimi icin ne yapacagina karar verir. Gerekirse
stzlesme alir veya satar (Future LME: Londra Metal Borsasi Gzerinden
yaplilan vadeli metal alim-satim sdzlesmesi).

e |klim degisikligi riskleri ve bunlarin 6nemli etkileri de dahil olmak tizere
Sirket stratejilerinin etkin bir sekilde yurttilmesinden sorumludur.
Iklim degisikliginin mevcut, fiziksel ve gecis riskleri bu rekabet kosullari
ve dis cevre dinamikleri arasindadir,

CMS Grup’ta yasal gerekliliklerin surdardlebilirligini saglamak, gimrik ve
dis ticaret uygulamalariyla ilgili Ticaret Bakanligi ile tam bir is birligi icinde
olmak, olasi uygunsuzluklarin tespiti, bildirimi ve giderilmesi konularinda
ic ve dis denetimleri yonetmek amaciyla olusturulan Yetkilendirilmis
Yukumli Statiisii Komitesi, Icra Kurulu Baskani'na bagl calisir. Komite,
Yetkilendiriimis Yukumla Sertifikasi politikalari, uygulamalari ve sireclerin
gozden geciriimesi amaciyla alti ayda bir toplanir,

(GRI 2-8, 210, 2-11, 2-12, 2-13, 2-18)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Enerji, Gretimin ana girdilerinden biridir. Enerjinin verimli kullaniimasi ve

enerji tiketiminin azaltilmasi CMS Grup stratejik amaclari arasindadir:

Komitenin bu kapsamdaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

Enerji Yonetim Sistemi (EnYS] faaliyetlerini, ilgili standarda ve CMS
Grup Enerji Politikasina uygun olarak olusturmak, koordine etmek ve
yuratmek,

Mevcut yuratulen islerin EnYS'ne uygun ilerlemesini saglamak,
Enerji risklerinin ve firsatlarinin belirlenmesini saglamak,
Enerji yonetim faaliyetlerinin stirekli gelisimini desteklemek,

Enerji performans gostergelerinin belirlenerek, hedef gerceklestirme
analizi yapmak, surekli iyilestirmesi icin faaliyet planlarinin uygulanmasini
saglamak,

EnYS g6zden gecirme toplantilarina surec 6zelinde icerik detayl
hazirlamak ve katilim saglamak,

EnYS kapsaminda personel farkindaliginin artiriimasina yonelik enerjiyle
ilgili konularda ic/dis kaynakl egitim planlamalarina katilimlarini
saglamak,

Tum personelin stirekli gelisim perspektifiyle EnYS'ni benimsemesini
ve isletmesini saglamak.

Enerji Komitesi, Icra Kurulu Baskani'na bagl calisir




Surduralebilirlik Komitesinin amaci, CMS Grup
varliklarina ve ticari faaliyetlerine etki edebilecek
ekonomik, sosyal ve cevresel risk ve firsatlari
degerlendirmek, ilgili surddrulebilirlik konularini takip ve
analiz etmek, surdirulebilirlik stratejisini belirlemek ve
hedefleri gerceklestirmeye yonelik projeler yarttmektir.

Surddrulebilirlikle ilgili sirket politikalarini ve stratejilerini
gelistirmek ve guncellemek,

e Uzun vadeli strdurilebilirlik hedefleri belirlemek ve
bu hedeflere ulasmak icin yol haritalari olusturmak,

e Surdurdlebilirlik performans géstergelerini takip
etmek ve duzenli raporlar hazirlamak,

» Surdurdlebilirlikle ilgili potansiyel riskleri belirlemek
ve bu risklere yonelik stratejiler gelistirmek,

* Risk analizi sonuclarini surekli gincellemek ve ilgili
Onlemleri planlamak,

» Calisanlari surdirdlebilirlik konularinda egitmek ve
bilinclendirme programlari duzenlemek,

e Surdurulebilirlik kiltdranun sirket genelinde
benimsenmesini tesvik etmek,

* Cesitli egitim ve iletisim kanallarini kullanarak
surdurdlebilirlik farkindalgini artirmak,

Surdirulebilirlik Komitesi, lcra Kurulu Baskani'na bag|
calisir,

(GRI 2-8, 210, 2-11, 2-12, 2-13, 2-18)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Giris

Kurumsal
Profilimiz

Kurum icerisinde bilgi gavenliginin gelistiriimesinden
ve etkin olarak uygulanmasindan komite sorumludur.

* Bilgi guvenligi bilincini olusturmak, farkindalk
seviyesinin artirilmasina yonelik faaliyetlere iliskin
kararlari almak,

* Bilgi guvenligi stratejileri ve entegrasyon
calismalarina yon vermek ve gdzden gecirmek,

* Is birimlerinin CMS Grup icindeki bilgi giivenligi
yonetim sistemi kurulum ve entegrasyon surecine
destegini takip etmek,

* Bilgi guvenligine iliskin politika, prosedur, standart ve
talimat dokimanlarini Gnermek, olusturmak, gdzden
gecirmek ve Yonetim Kurulu onayina sunmak,

* Bilgi gtvenligini ilgilendiren tum altyapi degisikliklerini
degerlendirmek ve karara baglamak,

* Planlanan ve baslatilan calismalarin gerceklestirilme
kayitlarini, izZleme ve denetim faaliyetlerinin kayitlarini
takip etmek, (Duzenli izleme/denetleme ve surekl
lyilestirme faaliyetlerini yapmak]

* Bilgi guvenligini tehdit eden riskleri tanimlamak,

* Bilgi guvenligi hususlarini ilgilendiren uyum
zorunluluklarini tanimlamak, takip etmek,

* Guvenlik altyapisinin, is ve bilgi sistemleri
hedeflerinin, ihtiyaclarini ve zorunluluklarini yeterince

karsiladigindan emin olacak gbézden gecirme
faaliyetlerini gerceklestirmek,

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

* Bilgi guvenligine iliskin calismalarin uygun
sekilde onceliklendirildigini, butcelendirildigini ve
organizasyonel birimler tarafindan yeterli sekilde
desteklendigini takip etmek,

* Acil durum olmasi halinde bilgi gtvenligini ilgilendiren
konularda degerlendirme yapmak ve gerekmesi
halinde risk analizi yaparak aksiyon planini
olusturmaktir.

BGYS Komitesi, lcra Kurulu Baskanrna bagl calisir

6331 Sayili “Is Saghgi ve Givenligi Kanunu” geregince
CMS Grup buinyesindeki tim isletmelerde; Is saglg
ve Guvenligine iliskin olasi riskleri ve onlemleri
degerlendirmek, tedbirleri belirlemek amaciyla “Is
Saghgr ve Guvenligi Kurulu” bulunmaktadir. Bu kurul;
isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri hekimi,
Insan Kaynaklari uzmani, idari isler sorumlusu,
calisan temsilcileri ve gindem basliklarina gore ilgili
uzmanlardan olusurken 2 aylik periyotlarla toplanir.

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Sosyadl
Performansimiz

Cevresel
Performansimiz

Ekler
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Surdurdlebilirlik, CMS Grup Yénetim

Sureclerinin Merkezindedir

CMS Grup Yonetim Kurulu; sirketin en tst karar alma
organi olarak, ekonomik, sosyal ve cevresel konulari
kapsayan surdurdlebilirlik stratejisinin olusturulmasi,
uygulanmasi ve performansinin izlenmesinden
sorumludur. Yonetim Kurulu, Kurucu Baskanimiz
tarafindan belirlenen deger ve ilkeler dogrultusunda;
operasyonel ve yasal riskleri, firsatlari ve uzun
vadeli etkileri degerlendirerek sirketin surdarulebilir
bdydmesini guvence altina almaktadir.

Sirdurdlebilirlik Komitesi, CEO/Icra Kurulu Baskan
liderliginde calismakta olup farkl fonksiyonlardan
temsilciler ile sirket genelinde capraz is birligi olusturur:
Komite; surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasini
koordine eder; hedeflerin gerceklesme durumunu izler
ve Yonetim Kurulu’na duzenli olarak raporlama yapar:

CMS Grup olarak tum sdreclerimizde seffaflik,
esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini esas aliyoruz.
Surduardlebilirlik Komitesi, sirketin oncelikli konularini
ve Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda
yuruttlen projeleri takip eder ve ilgili aksiyonlarin hayata
gecirilmesini saglar.

Suarddrulebilirlik Komitesi yonetim semasi asagidaki
gibidir.
(GRI 214, 2-17)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

CEO/iCRA KURULU
BASKANI

SURDURULEBILIRLIK KOMITE
KOORDINATORU

5 FINANS, KA\i(II\\IISA?(TARI
MALI ISLER TESIS / URETIM RAPORLAMA iSG VE CEVRE VE KURUMSAL
TEMSILCISI TEMSILCILERI VE RIiSK TEMSILCISI

TEMSILCISI ILETISIM
TEMSILCISI

ASI (Aluminium Stewardship Initiative), aliminyum deger zincirinde cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG)] ilkelerini tanimlayan ve bu alanlarda stirdurulebilirlik gerekliliklerini belirleyen uluslararasi bir
standarttir. ASI Performance Standard, aluminyumun Uretiminden tedarikine ve kullanimina kadar
olan sureclerde sorumlu Uretim, insan haklari, etik is uygulamalari ve cevresel performansin
guvence altina alinmasini amaclar.

CMS Grup Sirdurulebilirlik Komitesi olarak cevresel etkilerimizden calisma kosullarina, tedarik
zinciri yonetiminden insan haklarina uzanan surdurdlebilirlik performansimizi gelistirmek amaciyla
2024 yilinda sertifikasyon islemlerimizi tamamladik.

AR-GE VE
KALITE SATINALMA cozum SATIS
TEMSILCISI TEMSILCISI MERKEZI TEMSILCISI
TEMSILCISI

AS| Performance Standard sertifikamiz asagidaki alt basliklari icermektedir.

1.3 Davranis Kurallari

2.4 Sorumlu Kaynak Kullanimi

2.9 Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmeleri
2.6 Insan Haklari Etki Degerlendirmesi

3.1 Surdurulebilirlik Raporlamasi

3.3 Hikiimetlere Odemeler

3.4 Paydas Sikayetleri, Sikayetleri ve Bilgi Talepleri

Ekler

TEDARIK
KALITE
TEMSILCISI



N Kurumsal
Giris Profilimiz

Hizli Uyum Saglayan
Sarddardlebilir Bir Yaklasim
Benimsiyoruz

Birlesmis Milletler Sardurdlebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda
gerceklestirdigimiz onceliklendirme analiziyle, tum sireclerimizde
surddrulebilirlik stratejimizi temel alarak ilerliyoruz.

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve arac performansinin iyilestiriimesi
gerekliligi, ginimuz dinyasinda daha hafif ve yakit tasarruflu araclarin
gelistirimesine onculuk ediyor. Bu déntsum, alternatif surts teknolojilerinin
her gecen gun yenilikci adimlar atmasini sagliyor.

CMS Grup olarak, danyanin degisen ihtiyaclarina hizh uyum saglama
yeteneimiz sayesinde, Ustun teknolojiyle trettigimiz jantlarla kiresel ulasim
sistemine surdurulebilir bir katki sunuyoruz.

Surdaradlebilirlik stratejimizin temeli, paydaslarimiza faaliyetlerimizle ilgili
seffaf ve anlik bilgi akisi saglamak, faaliyet gésterdigimiz tim bolgelerdeki
yasa ve duzenlemelere tam uyum gostermek ve cevresel etkilerimizi en aza
indirirken kaynak verimliligini 6n planda tutmaktir.

Surdurdlebilir yonetim anlayisimiz, kurumsal vizyonumuz, misyonumuz ve
Kurucu Baskanimizin ilkeleriyle batunleserek tum faaliyetlerimizde ve karar
streclerimizde etkili bir sekilde uygulanmaktadir:

(GRI 2-18, 2-22)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Dinyanin Degdisen Ihtiyaclarina

Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Performansimiz Ekler

Ar-Ge, inovasyon ve

Dijitallesme Onceligimiz

CMS Grup'un etki alanlari ve Strdurdlebilir Kalkinma Amaclar
dogrultusunda hazirladigimiz CMS Grup Sirdiriilebilirlik Stratejisi
9 temel unsurdan olusuyor:

Yerel istihdamin artirlmasina katkimiz
surdurtrken calisanlarimiz icin daha
saghkh bir calisma ortami sunar ve
calisan memnuniyetimizi artirmak
icin calisiriz. Calisanlarin kariyer
planlamalarina destek veririz.

Uriin yasam dongiisiinde cevresel etkilerimizi
azaltmak icin su kullaniminin azaltiimasi, aliminyum
geri dondsimda, atik minimizasyonu, enerji verimliligi
konularinda 6lcum ve raporlamalar yapiyor; hedefler
koyuyor ve gerekli iyilestirmeleri gerceklestiriyoruz.

Ozellikle misterilerimizin daha hafif jant Gretim
beklentilerini karsilayabilmek icin stirdirmekte
oldugumuz Ar-Ge faaliyetleri sonucu, tasitlarin
karbon emisyon miktarlarinda ddsus
saglayarak kiresel iklim degisikliginin olumsuz
etkilerinin azaltilmasina katki saglariz.

Calisanlarimiz ve
paydaslarimiz icin daha
saglkl bir is ortami
olusturarak izmir
bdlgesindeki ekonomik
katkimizi artirmak
onceliklerimiz arasindadir:

Isi diirtist bir sekilde, vaktinde ve en yiiksek kaliteyle yapariz.
Sorumlu tedarik zinciri yénetimi cercevesinde is ortaklarini
(taseron ve tedarikcilerimizi) tesvik eder, egitir, denetler ve
iyilestiririz. Inovasyon ve Ar-Ge calismalariyla sirdirilebilir
kalkinmanin saglanmasina katkida bulunuruz.



N Kurumsal
Giris Profilimiz

Ar-Ge, Inovasyon ve Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel
Dijitallesme Onceligimiz Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Performansimiz

Surddralebilirlik Vizyonumuz Dogrultusunda
Stratejik Onceliklerimizi Dinamik, Seffaf ve

Paydas Odakll Sekilde Belirliyoruz

| -

Surdurdlebilirlik stratejimiz kapsaminda, onceliklerimizi belirlemek ve dizenli olarak gézden
gecirmek temel prensiplerimizden biridir: Faaliyetlerimizin isimiz ve paydaslarimiz Gzerindeki
etkilerini dikkate alarak ytrattigumuz paydas analizini; GRI Standartlari ve AA1000 Paydas
Katihm Standardi (AO100) dogrultusunda sistematik bir sekilde gerceklestiriyoruz,

Bu surecte, paydaslarimizin 6ncelikleri ve beklentileri; sirketimizin cevresel, sosyal ve
ekonomik etkileri 1siginda analiz edilir ve dnceliklendirilir:

Paydas anketlerinden elde edilen veriler, global gelismeler, sektér trendleri ve etki
analizlerimizle birlestirilerek dnceliklendirme yaklasimimiz sekillendiriimektedir. Her paydas
grubuyla duzenli iletisim kuran birimlerden aldigimiz geri bildirimler sayesinde konu listemizi
surekli giincel tutuyor; ortaya cikan yeni risk ve firsat alanlarini stratejik planlamamiza
entegre ediyoruz.

Bu yaklasim, surdtrdlebilirlik vizyonumuz dogrultusunda stratejik 6nceliklerimizi dinamik,
seffaf ve paydas odakl bir sekilde belirlememizi saglamaktadir:

(GRI 3-1)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Oncelikli Konu

Is Saghig ve Giivenligi

Calisan Haklari ve Calisan
Memnuniyeti

Uriin Kalitesi ve Givenligi

Ekonomik Performans

Etik ve Uyum

Enerji Verimliligi

(GRI 3-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kurumsal

.y Ar-Ge, Inovasyon ve
Giris Profilimiz

Dijitallesme Onceligimiz

Hedef

Tum calisanlarin katilimi ile tehlikeleri kaynaginda yok eden, is kazasi ve meslek hastaliklarinin olusumunu
onleyen sistemi surekli iyilestirmek

Tum dizeylerde kapsayici ve katiimci karar almayl saglamak

Sirket kulturdamize uyumlu, enerjik, takim calismasina inanan, alaninda yetkin ve yiksek potansiyelli insan
kaynagini biinyemize kazandirmak

Uriin ve hizmet kalitemizi siirekli iyilestirmek icin yeni teknolojileri, kalite tekniklerini arastirip, uygulayarak
jantlarimizda sifir hata yaklasimi ile calismalar yapmak

Kalite, guivenlik ve performans gerekliliklerine ait tim yasal sartlara, standart gerekliliklerine ve misteri
beklentilerine uyarak, uygunlugumuzu strekli gézden gecirmek

Ekonomik biyimeyi artirmak

Yeni yatirimlari sirdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda gerceklestirmek

Etik Hatta gelen sikayet unsurlarinin tekrar etmemesine yonelik aksiyon plani olusturmak
Surdurulebilirlik uygulamalarini benimsemek ve surdirilebilirlik performansini raporlamak
Tesis ve operasyonlardan kaynakl enerji tiketimini dlcme ve azaltim calismalari gerceklestirmek

Enerji performansini suirekli iyilestirmek

Enerji performansinin iyilestirilmesi icin enerji verimli Grtnler kullanmayi, enerji hizmetlerinin satin alinmasi ve
ilgili tasarim calismalarini artirmak

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Etkilenen Paydaslar

Ortak calisanlar, tedarikciler

Ortak calisanlar

Misteriler

Ortak calisanlar, tedarikciler,
miusteriler, yatirimcilar ve toplum

Ortak calisanlar, tedarikciler,
musteriler, yatirimcilar ve toplum

Ortak calisanlar, tedarikciler,
miusteriler, yatirimcilar ve toplum

Sosyal Cevresel
Performansimiz

Performansimiz

Ekler

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile lliskilendirme

(SKA)
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- Kurumsail Ar-Ge, Inovasyon ve Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel
Girig Profilimiz Dijitallesme Onceligimiz Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Performansimiz Ekler

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile lliskilendirme

Oncelikli Konu Hedef Etkilenen Paydaslar (SKA)

12 W

Teknik ve mali imkanlarimizi kullanarak kirliligin nlenmesi ve cevrenin korunmasi icin; atiklari kaynaginda
Su ve Atik Su Yonetimi ayristirmayi, dogal kaynaklarin kullaniminin azaltilmasi icin gereken calismalari yapmayi ve bu calismalarin élcim

sonuclarini izleyerek sirekli iyilestirme saglamak

Calisanlar, tedarikciler, misteriler,
yatirmcilar ve toplum

Iklim degisikligi ile micadele kapsaminda sera gazi emisyonlariyla ilgili yerel yonetmelikleri takip etmek, uyum _— . : 13 Hit
: . o B : . o P . . Calisanlar, tedarikciler, misteriler,
Emisyon Yonetimi saglamak, olusturdugumuz emisyonu izlemek, azaltmaya yonelik inovatif c6zimler aramak ve temiz enerji
. . : .. . : : yatirmcilar ve toplum
dénusumiine yonelik projeler icin uzun vadeli aksiyon planlari belirlemek

Atik yonetim planlarimizla atigin kaynaginda azaltimi, olusan atiklarin geri dénisumi ve yeniden kullanimi, Calisanlar, tedarikciler, musteriler,

Atik Yonetimi e .- y . : :
donusturidlemeyen atigin ise saglkli ve cevresel uyum gozetilecek sekilde bertarafini gerceklestirmek yatirmcilar ve toplum

Lo N - . . . . . . . 17 S
Tedarikcilerin Cesitliligi ve Yerelden Potansiyel is ortaklarimizin is saghgi ve givenligi performansi, cevreye etki yonetim faaliyetleri, atik yonetim Tedarikciler P
Satin Alma faaliyetleri ve yasal mevzuata uygunluk, etik ve uyum gibi kriterleri de degerlendirmek, gelistirmek ’

T 16 s
Tedarikcilerin Cevresel ve Sosyal Potansiyel is ortaklarimizin is sagligi ve givenligi performansi, cevreye etki yonetim faaliyetleri, atik yonetim Tedarikciler
Uygunlugu faaliyetleri ve yasal mevzuata uygunluk, etik ve uyum gibi kriterleri de degerlendirmek, gelistirmek '

17 tevianiie

Ekonomik alanda yarattigimiz firsatlara ek olarak, sosyal ve kiltirel alanlardaki calismalarimizla da adimizi

duyurmak Yatirimcilar ve Toplum

Toplumsal Yatirim Programlari

Cesitlilik, firsat esitligi, ayrimcilik yapmama ve suistimal gibi konulari kurumsal risk haritamizda takip etmek,

Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik o o _ _ o _ _ N _ a

Yapmama Din, dil, irk, yas, cinsiyet, etnik koken, cinsel yonelim, inanc, medeni, sosyal veya ekonomik durum, engellilik hali, Galisanlar (=)
hamilelik ya da askerlik hizmeti durumu sebepleriyle hicbir ayrim gézetmeksizin tim calisanlarimiza esit haklar il
sunmak

(GRI 3-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU



- Kurumsail Ar-Ge, Inovasyon ve Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel
Girig Profilimiz Dijitallesme Onceligimiz Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Performansimiz Ekler
- _— : Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile iliskilendirme
Oncelikli Konu Hedef Etkilenen Paydaslar ’ ’

(SKA)

Turkiye'yi global pazarda temsil etmek, istihdami artirmak

Yerel Ekonomiye Katki . : } y
Termin sureleri ve taahhuitlere uyumu saglamak

Tedarikciler, yatirimcilar ve toplum

Yetkin calisanlarimiz ile seffaflik, erisilebilirlik, cevap verilebilirlik, hesap verilebilirlik, gizlilik, stirekli iyilestirme ve
Misteri Memnuniyeti objektiflik prensipleri ile bilgiyi zamaninda miusterilerimize sunmayi, tim kaynaklari saglayarak ¢céziim dnermeyi, Misteriler
yerine getirmeyi ve bunlara bagh olarak misteri memnuniyetini artirmak

Uyguladigimiz performans yonetimi ile calisanlarimizin kariyer gelisimlerini takip eden, yiiksek verimlilige
ulasmalari yolunda onlari ekip olmaya tesvik eden ve onlara deger veren, adil yaklasimimiz ile tercih edilen seffaf ——
bir is ortami yaratmak EGITI

Calisan Egitimi ve Gelisimi Calisanlar

Surekli gelisim odakli egitim uygulamalari ve rekabetci gelisim olanaklari ile calisanlarimizin hem beceri hem de
teknik bilgi kazanmalarini saglamak

Arastirma ve gelistirmeye, yapay zekaya yatirim yapmak

Yiksek verimlilie sahip teknoloji kullanimi ile ekonomik biiyliimeyi artirmak ——
8 VEEKONOMIKBOYUME

i

S ) R SO 13 1,
= fee] K&

inovasyon ve AR-GE Calismalari Arastirma kurumlariyla, otomobil sektéri liderleriyle ortaklik da dahil olmak Gzere yenilikci cozimlerle ilerlemek Calisanlar ve musteriler

Suardurilebilir kalkinma icin kaynak verimliligini artirmak, cevreye duyarl teknolojileri ve surecleri uygulamak

“Dijital Doniisim” kapsaminda dijitallesme siireclerini tamamlamak

(GRI 3-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU



Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz

Kurumsall Ar-Ge, inovasyon ve

N Ims: K Cevresel
Girig Profilimiz Dijitallesme Onceligimiz

Performansimiz Ekler

Etkili lletisimle Ortak |

Sdrdtrdlebilir Is |

Birl

(GRI 2-28, 2-29)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

L S )

eger Yaratiyor,

Igini Gdclendiriyoruz

CMS Grup olarak, faaliyetlerimizin her asamasinda paydaslarimizla gtcli
bir iletisim ve is birligi icinde olmayl temel ilke ediniyoruz. Paydaslarimiz;
operasyonlarimizdan dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ve ayni zamanda
bu faaliyetlerin ytratulmesine katki saglayan kisi, kurulus ve topluluklardan
olusmaktadir.

Paydas Katim Planimiz dogrultusunda iletisimimizi etkin, seffaf, cift yonlu ve
katiimci bir yapi Uzerine kuruyor; bu yaklasimi kurumsal kalttrimuzin ayriimaz
bir parcasi olarak gérdyoruz.

Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimlerin her birini degerli bir gelisim
firsati olarak kabul ediyoruz. Gérus ve oneriler dogrultusunda sitreclerimizi
surekli iyilestiriyor, stratejik kararlarimizi bu geri bildirimleri dikkate alarak
sekillendiriyoruz. Boylece is sureclerimizi daha verimli, daha cevik ve daha
surdurulebilir bir yapiya dénustiruyoruz.

Dogru, guvenilir ve zamaninda bilgi sunmak, CMS Grup’un paydaslarina karsi
kurumsal sorumlulugudur. Bu kapsamda, her paydas grubunun ihtiyac ve
beklentilerine uygun sekilde yapilandiriimis iletisim platformlari araciligiyla dizenli
ve sistematik bilgilendirme yapiyor; iletisimin surekliligini saglyoruz.

Ayrica, Uyesi oldugumuz sivil toplum kuruluslari ve sektorel is birlikleri araciligiyla
bilgi paylasiminda bulunuyor; kurumsal bilgi birikimimizi artirarak toplumsal
gelisime katki sagliyoruz. Bu is birlikleri, hem surdarulebilirlik hedeflerimizi
desteklemekte hem de sosyal sorumluluk alanindaki etkimizi giclendirmektedir.

CMS Grup olarak; paydaslarimizla birlikte deger yaratmaya, is birligi icinde ortak
gelecegi sekillendirmeye ve surdurdlebilir dondsum yolculugumuzda birlikte
llerlemeye devam ediyoruz.

Kurumsal Arastirmalar (Yilda 1)
Yuz Yuze / Online Gorusmeler (Her ay)
Musteri Anketleri (Yilda 1)

Calisan Memnuniyeti Anketi (Yilda 1)
Calisanlarla Gortismeler

Calisanlarla Yapilan Kidem Oddl Térenleri
(Yilda 1)

Bizbize Mobil Uygulamasi

CMSizinle

CMSensin

CMSAKktif

Gunlik Is Akisi

Toplantilar (Gerektikce])

E-posta lletisimi

Tedarikci Memnuniyeti Arastirmasi
Arastirmasi (Yilda 1)

Tedarikci Memnuniyet Algr Anketi
Tedarik Portali

Tedarikci Ziyaretleri

Fuar, Kongre

Etkinlikler

Yerel Sponsorluklar

Medya (Girisimin turidne gore degisen
siklikla)

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS)

Turk Metal Sendikasi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSQO)
Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri
Dernegdi (TAYSAD)]

Avrupa Jant Ureticileri Dernegi (EUWA]
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Sirketimizin tum faaliyetlerinde etik degerler ve uyum
ilkeleri, is yapis biciminin temelini olusturmaktadir. Yasal
duzenlemelere, uluslararasi standartlara ve ic politikalarimiza
bagh kalarak seffaf, adil ve sorumlu bir yonetim anlayisi
benimsemekteyiz. Calisanlarimizdan is ortaklarimiza kadar
tum paydaslarimizla gtivene dayali iligskiler kurmak ve etik
kaltara surekli gelistirmek 6ncelikli hedeflerimiz arasindadir.

(GRI 2-15, 2-16, 2-26, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kurumsal
Profilimiz

Etik Degerlerle Given Insa Ediyoruz

Tum calisanlarimizin ve paydaslarimizin etik konularinda
dogru bilgiye ulasabilmesi icin CMS Grup Is Etigi kitapcig
hazirlanmistir. Bu kaynak, her zaman erisilebilir olmasi
amacilyla sirket web sitesinde paylasiimaktadir. Ayrica, yeni
baslayan calisanlarimizin da ayni bilinc ve bilgi dizeyine
sahip olabilmesi icin hos geldin paketine basili kitapcik
eklenmektedir. Mevcut calisanlarimiz ise bu alanda hazirlanan
cevrim ici egitimlerle duzenli olarak bilgilendiriimektedir.

Is etigi ilkelerimiz 10 temel maddeden olusmaktadir;
* Durustlik ve Adil Davranma

e Cikar Catismasi

* Kayitlarin ve Evraklarin Dogrulugu

* Sirket Varlik ve Kaynaklarinin Korunmasi

e Miusterilerle ve Tedarikcilerle lliskiler

* Bilgilerin Korunmasi

 Devlet Kurumlari, Ozel Kurum/Kuruluslar, 7 Sivil Toplum
Kuruluslari ve Medya ile lliskiler

* |s Yerinde Sayg! ve Is Yasami
e Isyerinde Istenmeyen Davranislari Onleme

* Cevreyle lliskilerimiz

CMS Grup Is Etigi kitapcigina https://www.cms.com.tr/
tr/kurumsal /cms-politikalari#section-is-etigi adresinden
ulasabilirsiniz.

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Sirketimizde, calisanlarimizin ve paydaslarimizin karsilastiklar
etik ikilemleri veya uygunsuzluklari gtvenli ve gizli bir
sekilde bildirebilmeleri icin bir Etik Hat olusturulmustur.
Bu hat Uzerinden yapilan bildirimler bagimsiz bir sekilde
degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir. Strecin seffaf ve adil yaruttlmesi icin ayrica
bir Etik Kurul yapilandiriimistir:

Etik Kurulu Uyelerimiz;

e Etik ve Uyum Yoneticisi (ECO): lcra Kurulu Genel
Koordinatori

e Koordinator: ic Denetim Mudiri
* Uye: Insan Kaynaklari Koordinatori

Etik Kurul, iletilen bildirimleri inceleyerek sirket degerleri ve
politikalari dogrultusunda karar almakta, boylece etik kulttrin
kurumsal duzeyde guclenmesine katki sunmaktadir.

2024 yil boyunca Etik Hat Uzerinden toplam 226 bildirim
alinmistir. Tim bildirimler; sirketimizin etik ilkelere baglilk ve
seffaf yonetim anlayisi dogrultusunda Etik Kurul tarafindan
gizlilik esaslarina uygun sekilde degerlendiriimistir. Bildirim
turune gore gerekli incelemeler yapiimis, dogrulanan konular
icin duzeltici ve Onleyici aksiyonlar uygulanmistir.:

Sosyal Cevresel
Performansimiz Performansimiz Ekler

Bu surec;

e calisanlarimizin etik konulardaki farkindaliginin artis
gosterdigini,

» Etik Hat mekanizmasinin etkin bir sekilde kullanildigini,

» seffaf ve hesap verilebilir kurumsal yonetim kdlttrinuan
guclendigini

gostermektedir,

CMS Grup olarak, tim paydaslarimizin etik disi davranislara
iliskin bildirimlerini glvenli bir sekilde iletebilmesi icin Etik Hat
sureclerimizi stirekli iyilestirmeye devam ediyoruz.

CMS Grup’a yeni katilan calisanlarimizin, temel degerlerimizi,
ilkelerimizi ve davranis kurallarimizi benimseyerek is
sureclerini bu cercevede yurutmeleri sirketimiz acisindan
blyuk 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, yeni katilan
calisanlarimiza belirli araliklarla toplu egitimler diizenlenmekte
ve ayrica farkl egitim programlarinin icerisinde de bu konuya
yer veriimektedir.

BEYAZ YAKA MAVI YAKA


https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-politikalari#section-is-etigi
https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-politikalari#section-is-etigi
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(GRI 2-15, 2-16, 2-26, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Kurumsal
Profilimiz
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Surdurilebilirlik Yaklagimimiz ve
Surdurilebilirlik Yonetimimiz

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Sorumlu Kaynak Politikasi

Tedarik zincirimizde yuarutulen tum is uygulamalarinin etik, sorumlu ve
surdurdlebilir ilkelere uygun sekilde gerceklestiriimesini saglamak amaciyla
“Sorumlu Kaynak Politikasi” hazirladik. Bu politika, ulusal ve uluslararasi yasa
ve duzenlemelere uyumu guvence altina alirken, Surdurdlebilir Kalkinma
Hedefi 12 - Sorumlu Uretim ve Tiketim ile dogrudan iliskilidir.

Politika kapsaminda, tedarikci seciminde ve performans
degerlendirmelerinde cevresel, sosyal ve etik kriterler dikkate alinir Amac,

Sorumlu Kaynak Politikamizin temel ilkeleri:

ooo a
AN

Ulusal ve uluslararasi
mevzuata eksiksiz uyum.

Yasal Uyum: \ﬂi?

N

Urtn Sorumlulugumuz ve Sosyal
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Insan Haklartr: Q/O
Calisan haklarina ve adil
calisma kosullarina saygi.

Cevresel

Performansimiz Performansimiz Ekler 36

tedarik zincirinde dlculebilir ve somut iyilestirmeler saglayarak sorumlu

kaynak kullanimini tesvik etmektir.

Tum tedarikcilerimiz, bu politikada yer alan gerekliliklere uymakla
yukumludur. Tedarikcilerin politikayr kabul etmeleri ve ilgili tim maddelere
uyum saglamalari s6zlesmesel bir sarttin CMS Grup Sirketleri, bu ilkelere

uymayan tedarikcilerle is iliskisini sonlandirma hakkini sakli tutar.

Cevresel
Sorumluluk:

Cevresel etkilerin
azaltilmasi, kaynak verimliligi.

=

S . s Saghgi ve
Giivenligi:
Givenli calisma
ortaminin saglanmasi.

Is Biitiinligii ve
Etik:

Rusvet, yolsuzluk ve etik disi
uygulamalara sifir tolerans.

/ﬂ Uygulama ve
lyilestirme:
Performansin dizenli
izlenmesi ve gelistiriimesi.

Sorumlu Kaynak Politikamiza https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal / cms-politikalari#section-is-etigi adresinden ulasabilirsiniz.

Etik Hizmeti

7/24 erisilebilir olup tamamen bagimsiz bir liciincii tarafca isletiimektedir.
cms@etikhat.com adresinden ve 0212 371 07 70 numarali telefondan erisilebilir.
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Etik llkelerle Gliglenen Uyumn
Kdltara Insa Ediyoruz

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamizin amaci; CMS Grup
Sirketlerinin faaliyet gosterdigi tum ulkelerde gecerli olan rusvet
ve yolsuzluk karsiti yasa ve duzenlemelere, evrensel ilkelere,
etik ve mesleki kurallara, ayrica Is Etigi Kurallarimizda belirtilen
ilkelere tam uyum saglamaktir.

Rusvet ve yolsuzlukla micadele kapsaminda gerceklestirilen risk
analizi; sirketin etik is yapis bicimini givence altina alir; yasal
uyumu saglar ve kurumsal itibarini korur. Bu yaklasim, seffaf ve
hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla surdurulebilir blyimeye

Bu Politika; katki sunar.
e CMS Grup Sirketleri Yonetim Kurulu’nca onaylanmis CMS Calisanlarimizin konuya iliskin yeterli bilgi ve farkindaliga sahip
Grup Sirketleri Is Etigi kurallarinin, olmalarini saglamak amaciyla, oryantasyon surecinde gerekli

bilgilendirmeler yapilmakta; gincelleme egitimleri diizenli olarak
surdurdlmektedir.

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi’'ndaki ilkelerin,
* Insan Kaynaklari Uygulama Esaslari ile Toplu Is Sézlesmesi'nin,
* Personel Yonetmeligi'nin,

 Destek Hizmetleri Alimina lliskin, Satin Alma ve Dis Kaynak
Calisanlarinin Yonetimine iliskin yonetmelik ve s6zlesmelerin,
ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilir.

(GRI 3-3, 206-1)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Kurumsal

Giris Profilimiz

Her Adimda Glvence Sagliyoruz

CMS Grup olarak, 2016 yilinda hayata
gecirdigimiz Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Organizasyonu'nun devamhligini saghyor
ve ISO 27001 standardinda belirtildigi gibi
strekli iyilestiriimesi konusunda calismalarimizi
surdurdyoruz.

Bilgi guvenligi zafiyeti yaratacak tum surecleri
periyodik olarak gtzden geciriyor ve CMS
Grup’a ait olan verilerin gizliligi konusunda
yuksek hassasiyet gosteriyoruz.

Yayinladigimiz Bilgi Guvenligi Politikamizi
web sitemizde ilgili taraf ve paydaslarimiza
duyuruyoruz. Bilgi gtvenligi politikamiza
https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal /cms-
politikalari adresinden ulasabilirsiniz.

Yaptigimiz bilgi guvenligi calismalarinda ve
gecirdigimiz akredite denetimler sonrasi
denetcilerimizden gelen iyilestirme onerileri
IsiIginda, siber guvenlik Grin ve yazilimlarini
kademeli olarak devreye almaya devam
ediyoruz. Ayrica otomotiv sektorinde musteri
bilgi gtvenligi gerekliliklerine uyum amaciyla
2020 yilinda elde ettigimiz TISAX (Trusted
Information Security Assessment Exchange]
sertifikasyonunun devamliligini saglamaktayiz.

(GRI 418-1)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bu sayede hem musterilerimizin bilgi gavenligi
konusundaki endiselerini ortadan kaldiriyor,
hem de ISO 27001, KVKK ve GDPR temel
gerekliliklerini bir arada yonetiyoruz.

2024 yili icerisinde 1SO 27001 gb6zden
gecirme akreditasyon denetimimizi
basariyla tamamladik. 2025 yili itibariyla
de ISO 27001:2022 revizyonu Uzerinden
akredite denetim gecirerek, sertifikasyonun
devamliigini saglayip, bilgi givenligi politikamiz
dogrultusunda ilerlemeye devam edecegiz.

Hassas verilerimizin korunmasi konusunda,
yalnizca sirket icinde dedgil, is birligi yaptigimiz
danisman ve tedarikcilerimizin de bilgi
guvenligi standartlarimizi karsilamasini
sagliyoruz. Bu kapsamda, tedarikci adaylarini
degerlendirme surecinde kullandigimiz form
ve anketler ile bilgi guvenligi gerekliliklerine
uygunluklarini denetliyoruz. Tim dis paydaslarla
gerceklestirilen is birliklerinde, bilgi gavenligi
sorumluluklarini acikca tanimlamak amaciyla
Gizlilik S6zlesmeleri [NDA - Non Disclosure
Agreement]) imzaliyoruz. Béylece Ucuncu
taraflarin da gizlilik ve veri koruma kurallarina
uyumunu guvence altina aliyoruz.

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Bilgi Gavenliginde En Yuksek Standartlari Benimsiyaor,

Danismanlarimizin CMS Grup agina erisimleri
icin VPN baglantisi kullanilmakta olup, yalnizca
bilgi guvenligi gerekliliklerimizi karsilayan
cihazlarin erisimine izin verilmektedir. Givenlik
duvari cozimlerimiz araciliiyla, VPN ile
baglanan her cihazin belirlenmis kriterlere
uyup uymadigl kontrol edilmekte, kriterlere
uymayan cihazlarin CMS Grup aginda erisimi
engellenmektedir.

Raporlama donemi boyunca, musteri
bilgilerinin yetkisiz paylasilmasi, kaybi veya veri
sizintisi ile ilgili herhangi bir sikayet veya ihlal
gerceklesmemistir,

2024 yili icerisinde bilgi guvenligi yonetim
sistemimizi guclendirmek ve operasyonel is
surekliligini saglamak amaciyla cesitli projeler
hayata gecirilmistir.

Urtn Sorumlulugumuz ve

Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz
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Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Ar-Ge, inovasyon ve

< Cevresel
Dijitallesme Onceligimiz

Performansimiz Performansimiz Ekler

e Cigli fabrikasinin CMS Grup IT altyapisinda merkezi konumda
yer almasi amaciyla, Cigli-1 sistem odasi yenilenmis ve Cigli
1-2 is surekliligi saglanmistir.

* Cigli 1 ve Cigli 2 fabrikalarinda backbone switch’ler yeni nesil
cihazlarla degistirilmis, iki sistem odasi arasinda yedekli
baglantilar kurulmus ve kritik network ile sistem cihazlari
da her iki odada fiziksel yedekli hale getirilerek is surekliligi
saglanmistir.

MPLS hizmeti iptal edilerek tim lokasyonlarda yedekli internet
altyapisi devreye alinmis, SD-WAN teknolojisiyle balans ve
yedeklilik saglanmistir.

* Kablosuz Ag iyilestirmeleri : Cigli merkezi konumunda Cisco
WLC cihazi yenilenmis, flex yapida tum fabrikalardaki access
point’ler merkezi yonetim altina alinmistir. Tesislerde kablosuz
agin iyilestirilmesi icin i1s1 haritalari cikarilmis, site survey
calismalari sonrasinda AP’lerin fiziksel konumlari yeniden
dizenlenmistir.

* Ag Erisim Kontrolii: Cisco ISE entegrasyonu ile network
altyapisinda 802.1x glivenlik standardina gecis saglanmis ve
proje basariyla tamamlanmistir.

* Bilgi Guvenligi Coziimleri: DLP ve SIEM uygulamalarinda
degisiklige gidilmis ve devreye alinmalari icin proje calismalari
baslatiimistir,

(GRI 418-1)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

* Firewall Modernizasyonu Projesi: Tum lokasyonlardaki
firewall cihazlari yenilenmis, internet ve internal ag ayristirilarak
guvenlik seviyeleri artirilmistir,

 Kullanici Hesap Yonetimi Projesi: insan hatalarini ve
eksiklikleri ortadan kaldirmak amaciyla helpdesk otomasyon
sistemi devreye alinmistir. Insan Kaynaklari tarafindan
doldurulan formlar araciligiyla kullanici hesaplari otomatik
olarak olusturulmaktadir.

e CMS Grup Rehber Projesi: Tum calisanlarin cep telefonlarinda
guncel ve stabil bir CMS Grup telefon rehberi bulunmasi
amaciyla proje gerceklestiriimistir.

2024 yilinda da calisanlarimizin bilgi gavenligi farkindahgini
artirmaya yonelik egitimler strdirdlmus, yeni baslayan her
personele detayl bilgi guvenligi egitimi verilmis, mevcut
calisanlarimizin ise senede en az bir defa cevrim ici ISO 27001
Bilgi Gavenligi Egitimi almasi saglanmistir.

Ayrica departman bazli risk analizleri ve bilgi gtvenligi envanteri
guncellenerek, gonudllid calisanlarimizin Data Security Officer
rolunde gorev almasina devam edilmistir.

GUndmuz kosullarinda tum akill cihazlar ve bilgisayarlarin guvenli
iInternet erisimi saglanmasi kritik Gneme sahiptir.

Bu kapsamda, is sureclerini aksatmayacak sekilde internete
baglanan tum cihazlarin gtvenliginin saglanmasi bilgi gavenligi
yonetim sistemimizin temel gereklilikleri arasinda yer almaktadir.




N Kurumsal
Giris Profilimiz

Dayanikli Is Modelleri Igin
Proaktif Risk Yonetimini
Etkin Sekilde Uyguluyoruz

Gerceklestirdigimiz etkin kurumsal risk yonetimi uygulamalariyla sirketimiz ve deger
zincirinin varhgini, gelisimini, devamini ve sirketin hedeflerine ulasmasini tehlikeye
atabilecek risklerin erken teshisini saglayarak risklerle ilgili 6nlemlerin etkili bir
sekilde uygulanmasini temin ediyoruz.

Risk Yonetim Komitemiz, sirketimizin karsi karsiya bulundugu riskleri ve gelecege
donuk risk stratejisini gozden gecirerek Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunuyor:
Operasyonel, finansal, presti], stratejik ve pazar riskleri olmak Uzere 5 ana
kategoride tanimladigimiz riskleri, risklerin 6nceden tespiti, risklere karsi alinacak
aksiyon planlarinin belirlenmesini is stireclerimizle entegre bir sekilde yonetiyoruz.

TUm yonetim sistemlerimizde risk temelli yaklasim esas alinarak olusturulmus risk
analizi prosedurlerimiz bulunuyor.

Risk yonetimi metodumuzla uyumlu sekilde Grin ve strec risk analizlerini sistematik
takip ederek guncelliklerini sagliyor, gerekli gértlmesi halinde risklere yonelik etki
ve olasiliklari en aza indirebilecek aksiyonlar aliyoruz.

CMS Grup’un Finans, Mali Isler, Satis, Tedarik Zinciri ve IT departmanlarinin
yoneticilerinin yer aldigi “Risk Yonetimi Komitesi” ayda bir toplanir. Kurumsal risk
yonetimimizde risklerin finansal ve operasyonel etkilerinin yani sira cevresel, uyum ve
toplumsal etkilerini de degerlendiriyoruz. Bu cercevede kurumsal risk haritamizda;
Is sagligi ve guvenligi, cevre, iklim degisikligi, calisan haklari, cesitlilik ve firsat esitlig,
suistimal gibi konular yer aliyor. Komite, bir yazilm vasitasiyla aliminyum alimi ve
satisindan, musteriye fiyatlanmasina kadar olan stirecte ortaya cikan finansal riskleri

(GRI 2-25)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Ar-Ge, inovasyon ve

Dijitallesme Onceligimiz

duyarllik analizleriyle dlcerek takip ediyor. CMS Grup tretiminin aliminyum ham
maddesine bagli olmasi, sirket acisindan énemli bir finansal ve stratejik etki olarak
degerlendirilmektedir.

Siber saldirilar ve bilgi givenligi riskine yonelik olarak, bilgi teknolojileri ve operasyonel
sureclerimizin tum seviyelerinde dnlemler aliyor, stratejik siber guvenlik is birlikleri
gelistiriyoruz. Bilgi guvenligi farkindalik egitimleri gerceklestirerek periyodik /strekli
kontroller ve degerlendirmeler yapiyoruz. Bilgi gtuvenligi bakis acimiza ek olarak
TISAX (Trusted Information Security Assessment Exchange) gerekliliklerini de goz
Onune alarak bilgi guvenligine yonelik risk analizlerimizi gincelliyoruz.

Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Cevresel

Performansimiz Performansimiz Ekler

ls saghigr ve giivenligi icin risk analizi raporlari olusturup proaktif bir yaklasimla
planlanan aksiyonlari ve lyilestirici faaliyetleri bir yaziim araciligyla dijital ortamda
yonetiyoruz. Is giivenligi uzmanlarimiz ve is yeri hekimimizle stirekli saha kontrolleri
yapip tum riskli durumlari yakindan takip ediyoruz.
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L O

Sdarddrdlebilir Gelecek Icin Yeniligi Tasarlyoruz

2024 Yil
Ar-Ge Merkezi
Lalisan Sayisi

=\

(GRI 3-3)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2024 yilinda Ar-Ge, teknolojik ilerlemenin yani sira musteri
memnuniyeti ve strdurulebilir Gretim hedeflerimizi destekleyen
temel fonksiyonlardan biri olmustur. Sektdrdeki rekabet gicumuzi
artirmak ve lider konumumuzu korumak amaciyla yenilikci irtn ve
surec gelistirme calismalarimizi kararlilikla surddrdyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerimizin ana odagi; daha hafif, daha dayanikli, glvenli
ve yuksek performansli jant coztimleri gelistirmektir. Bu calismalar
sayesinde musterilerimizin beklentilerini asan trtnler sunarken,
uretim sureclerinde verimliligi artirmayi ve maliyetleri optimize
etmeyi hedefliyoruz.

harcamasi

2024 Ar-Ge

Malzeme teknolgjileri ve Gretim yontemlerindeki inovasyonlar,
surdurdlebilirlik yaklasimimizin 6nemli bir parcasidir. Daha az
enerji tuketen prosesler, geri donustirulebilir ham madde
kullanimi ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik tasarim gelistirme
faaliyetleri Ar-Ge calismalarimiza entegre edilmistir. Boylece hem
cevresel etkilerimizi minimize ediyor hem de ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere uyum sagliyoruz.

Ar-Ge ekibimiz, sektor trendlerini ve musteri ihtiyaclarini analiz
ederek uzun vadeli stratejik planlamalara yon vermekte; yeni pazar
firsatlarini erken asamada degerlendirmemizi saglamaktadir. Uriin
gelistirme ve inovasyon calismalarimiz, kurumsal baytmenin, yiksek
musteri memnuniyetinin ve surdurdlebilirlik performansimizin
onemli bir itici gucuddr:

CMS Grup olarak Ar-Ge'yi, stratejik gelisimimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak gormeye ve yenilikci cozimlerle sektore deger
katmaya devam ediyoruz. 2024 yilinda 117 kisiyi istihdam eden

Ar-Ge Bolimumuz, CMS Grup’un rekabette farklilasmasina ve
gelecege hazirlanmasina katkida bulunmaktadir:

2009 yilinda 66 kisilik bir kadroyla kurulan CMS Grup Ar-Ge
Merkezi; su an 3’0 doktora mezunu, 4’0 doktora égrencisi,
25'I yuksek lisans mezunu, 12’si yuksek lisans égrencisi, 37°si
lisans mezunu, 9'u 6n lisans mezunu olmak Uzere yaklasik 117
kisilik uzman personeliyle 2 farkl yerleskede 2 Ar-Ge Merkezi ile
calismalarina devam ediyor. Her iki Ar-Ge Merkezi'nin calisma ve
uzmanlik alanlari farkl olmakla birlikte temelinde sektérde Ustin
rekabetci trunler ve fikirler yaratmak, enerji ve kaynak kullaniminin
verimliligini artirmak, surekli gelisim ve yeni dretim metotlari
gelistirmek amaciyla calisiyor:

Otomotiv sektorundeki hizli teknolojik dénisim ve kullanici
beklentilerinin ylikselmesi, jant inovasyonlarini stratejik bir 6ncelik
haline getirmektedir. Daha hafif, dayanikli ve cevresel etkisi disuk
jantlarin gelistiriimesi; arac performansini artirirken yakit tuketimini
ve emisyon seviyelerini azaltmaya katki saglamaktadir. Bu nedenle,
ileri teknoloji ve yenilikci malzemelerin Gretim streclerine entegre
edilmesi kritik 6Gnem tasimaktadir:

2024 yilinda firmamiz, inovasyon kapasitesini guclendirmek
amacilyla Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapmaya devam etmistir.
Cesitli kamu desteklerinden faydalanmakla birlikte, projelerin
onemli bir kisminda 6z kaynak kullanarak yatirim yapiyoruz. Bu
yaklasim, yenilikci trdn gelistirme konusundaki kararliligimizi ve uzun
vadeli stratejik odaklanmamizi gostermektedir. Kamu destekleri
mali yuku azaltirken, 6z kaynakla yapilan yatirimlar projelerin daha
hizli ve etkin tamamlanmasina katki saglamaktadir. Gelismis analiz
yontemleri, bilgisayar destekli simulasyonlar ve test altyapilari
sayesinde, Uridn gelistirme ve dayanim dogrulama sureclerimizi
surekli olarak iyilestiriyoruz. Béylece Ar-Ge calismalarimizi;
guvenli, yuksek performansli ve daha strdurtlebilir jant cozimleri
gelistirmek Gzerine odaklanarak strdiriyoruz.
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Ar-Ge Calismalarimizi, Sdrddrdlebilir Uretim

Hedeflerimize Entegre Ediyoruz

GUnumUizde enerji yogun uretim proseslerinde cevresel surddrdlebilirlik, endistriyel
verimliligi artirirken karbon ayak izini azaltmayi da zorunlu kilmaktadir. Aliminyum
alasimli jant dokumunde kullanilan geleneksel hava sogutma sistemleri, cevrim
surelerini uzatmakta ve enenji tiketimini artirmaktadir. Bu nedenle, konformal su
sogutma sistemlerine gecis, strdurudlebilirlik hedefleri dogrultusunda 6nemli bir
yenilikci yaklasim olarak 6ne cikmaktadir:

CMS Grup olarak, TUBITAK 1707 - Sanayide Yesil Déniisiim Programi kapsaminda
yurittugumuz proje ile dokum kaliplarina eklemeli imalat teknolojileri kullanilarak
konformal sogutma kanallari entegre edilmistir. Bu yontem, geleneksel imalatla
mUmkdn olmayan tasarimlarin hizli ve maliyet etkin bir sekilde uygulanmasina olanak
sa@lamaktadir,

Gerceklestirilen calismalar sonucunda:

* Cevrim strelerinde yaklasik %620 oraninda azalma saglanmistir.
* Enernji tuketimi ve buna bagl karbon emisyonlari dusurtlmustur.
 Uretim hattinda daha kararli ve dengeli bir stirec elde edilmistir.

Ayrica spiral ve lattice [TPMS] gibi farkli kanal tasarimlari kisa sirede denenerek
optimum sogutma geometrileri belirlenmistir. Boylece hem deneysel esneklik

saglanmis hem de kalip yuzey deformasyonlari ve bakim ihtiyaclari azaltiimistir.
(GRI 3-3)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bugun geldigimiz noktada, bu proje yalnizca teknik bir iyilestirme olmaktan cikt;
sirketimizin inovasyon yaklasimini da donutsturdu.

» Kalip ylzey deformasyonlari azaldi, bakim araliklari uzad..
e Durus sureleri kisaldi, tretim maliyetleri dustu.
» Daha az enerjiyle daha yuksek Uretim kapasitesine ulasildi.

Bu proje, ekibimize yalnizca teknik kazanimlar degil ayni zamanda stratejik bir
vizyon da saglamistir. Artik kalip tasarimlarinda yalnizca mevcut gereksinimler
degil, gelecedin uretim standartlari da dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim
sayesinde CMS Grup, yalnizca bir dretici olmanin 6tesine gecerek, sektorde
doénlsUmu baslatan bir inovasyon énclist konumuna gelmistir.

Isletmemizde kisa vade icin belirlenen 6ncelikli stratejilerin basinda, yapmis
oldugumuz muhendislik calismalari kapsaminda yurt disi ve yurt ici musterilerimizin
guncel otomobil projelerine tasarim anlaminda hizli bir sekilde cevap verebilmek,
proje takvimlerine uygun olacak sekilde jant tasarim sureclerini tamamlamak ve
projeyi yuksek verimle ve hizli bir sekilde devreye alabilmek bulunmaktadir. Bu hedefi
destekleyecek sekilde Urdn gelistirme sureclerinin ihtiyac duydugu Ar-Ge faaliyetleri,
yeni analiz, test yontemleri ve bilgisayar destekli simulasyon

uygulamalarini sturekli olarak desteklenmektedir. Arac dreticilerinin emisyon
dustrme hedefleri arasinda tretimde kullanilan malzemelerin geri donustimden elde
edilmesi de bulunmaktadir. Bu kapsamda, aliminyum alasimli jantlarda kullanmak
uzere hurdadan geri donusturdlmus ikincil aluminyum oraninin artirilmasi ve ergimis
metal icerisindeki ikincil aliminyum oraninin %70 seviyelerine getirilimesi talep
edilmektedir. Muasterilerden gelen bu talebi saglamak adina, ikincil kaynaklardan elde
edilen aluminyum alasimin metal kalitesini, Ar-Ge projesi kapsaminda calisilacak olan
metal kalitesi iyilestirme projeleri ile prototip mamul Uzerinden calisarak seri Gretim
kalitesini CMS Grup Uretim standartlarinda istatistiksel given araliinda tutmak
ve orta vadede tum dretim %100 ikincil kaynak ile Gretim yapabilir kapasiteye
getirmek hedeflenmistir.



N Kurumsal
Giris Profilimiz

Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal
Performansimiz

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Cevresel
Performmansimiz Ekler

Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Hafif, Gacla ve Yenilikgl Cozumlerle
Gelecegi Sekillendiriyoruz

Son yillarda artmaya baslayan 18 inc ve Uzeri jant modeli
taleplerini karsilamak adina 6zellikle gercek hayatta
kullanilan testlerin bilgisayar ortaminda benzetimlerinin
yapillmasi icin simulasyon gelistirme ve dogrulama
calismalarinin hayata gecirilmesidir. Bununla birlikte,
yeni Uretilen araclarda aerodinamik dzelliklerin 6n plana
citkmasi 6numuzdeki yillarda aerodinamik tasarimli
veya kapakl jant modellerine olan beklenti ve talebin
artacaginin bir géstergesidir. Bu nedenle aerodinamik
tasarimli jantlarin gelistirilmesinde bilgi birikiminin
ve tecrubenin artirilmasinin yani sira kapakl jant
modellerinin sadece tasarimlarinin degil ayni zamanda
yeni dretim ve montaj yontemlerinin de arastirilip
gelistiriimesi ve firmamizda kullanilabilir hale getirilmesi
Isletmemizin orta vadeli stratejilerini olusturmaktadir.
Elektrikli araclara yonelik faaliyetlerin ana treticilerde
artmasi sebebiyle aliminyum alasimli jant Grinudnde
de beklentiler ve tasarimlar degismektedir. Tasarim
kriterleri aerodinamik iyilestirme hedefiyle daha kapali
bir yapiya dogru ilerlerken, Grun performansindan
odun vermeden en hafif geometrinin elde edilmesi
istenmektedir. Bu amacla tasarim optimizasyonunda
tasarimci faaliyetleri ve sayisal metotlar (sonlu
elemanlar analizi) calisilmaktadir.

(GRI 3-3)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Jant Ureticilerinin buytk bir cogunlugu Alcak Basinc
Dokim Yontemini (ABDY] kullanmaktadir. Ancak
gelinen durumda ABDY’'nin kullaniminin yetersiz
kaliyor olmasi, gelistirilen yeni jant modellerinde
degisen tasarim ve 6lcu beklentilerinin ABDY’de
uretilebilmesi amaciyla proses gelistirme
calismalarinin yogun bir sekilde yapilma gereksinimi
sektortd ABDY kullanimina alternatifler aramaya
ve gelistirmeye yonlendirmektedir. Bu kapsamda
iIsletmemizin uzun vadeli hedeflerinin basinda alcak
basinc dokum teknolojisine alternatif olabilecek dretim
yontemlerinin gelistiriimesi yer almaktadir. Bu hedefi
gerceklestirebilmek adina olasi yurt disi ortakl Ar-Ge
faaliyetlerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Ayrica gunumuzde 6zellikle sera gazi etkisini azaltmak
amaciyla ulkeler arasinda olusturulan yeni protokoller
gere@i otomotiv ana sanayi firmalari toplam arac
agirliklarini azaltmaya yonelik calismalar yapmaktadir.
Bunun bir sonucu olarak da fosil yakit kullanimina
alternatif olarak elektrikli araclar gelistirilmis ve
gelistiriimeye devam edilmektedir. Bu durum yeni jant
tasarimlarini da beraberinde getirmektedir. Ozellikle
elektrikli araclarda kullanilan piller toplam arac
agirhgini ciddi oranda artirmaktadir, agirlik artisini en
aza indirme ve artan yuk sonucu ortaya cikan dayanimi

sa@lamak konusunda ABDY ile yetersiz kalinmaktadir.
Bu nedenle yenilikci tretim teknolojilerinin bulunup
gelistirilerek isletmemiz binyesinde kullanilabilir
hale getirilmesi, gelecekte 6zellikle elektrikli arac
ve aerodinamik tasarimlar nedeniyle artacak olan
rekabetci piyasa kosullarina hazirlikh olmak adina
vazgecilemez bir konu olarak isletmemiz stratejileri
arasinda yer almaktadir.

Otomotivde ana dreticilerin “Sifir Karbon Emisyon”
hedefi kapsaminda ana tedarikcilerinin de karbon
salinimlarini azaltmasi Uzerine talepleri bulunmakta
olup, bu durum satis calismalarinda teklif dosyalarinda
bile sorgulanmaktadir. Aluminyum alasimli jantlarin
uretiminde, kulce aliminyumun ergitilip kaliplara
dokulmesi ve mekanik 6zellik iyilestirme amaciyla
Isil islem yapilmasi, adimlari bulundugundan
uretim streci yuksek miktarda enerji tuketimini de
beraberinde getirir. Yuksek tuketime karsilik karbon
salinim degerlerini dengelemek adina firmamiz “Yesil
Enerji” kullanimina yatirim yapacak olup kullanilacak
enerjinin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi ve
kademeli olarak enerji kayiplarinin azaltiimasi yoninde
calismalara baslanmistir:




Kurumsal

. Ims Urtin Sorumlulugumuz ve
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Performansimiz

Cevresel
Performansimiz Ekler

Gelecegin Jant Teknolojisini

|

Maddeler halinde ele alinacak calismalari su
sekilde 6zetleyebiliriz;

Radyal darbe simulasyonun gelistirilmesi,
(2021-2025)

Hatall kullanim simdlasyonunun gelistiriimesi,
(2022-2023)

Elektron mikroskobu destekli icyap
ozelliklerinin incelenerek haritalanmasi (2021-
20295)

Nadir toprak elementleri kullanilarak A356
alasimi mekanik ve metalurjik 6zelliklerinin
lyilestiriimesi (2021-2024)

Aerodinamik jant tasarimlarinin gelistiriimesi,
(2021-2027)

Ergitme ocaklari, bekletme ocaklari ve
transfer potalarinda kullanilan refrakter
malzeme dmdarlerinin gelistiriimesi, (2022-
2029)

Gaz giderme sisteminin incelenerek A356
alasimi icin uygun flaks, gaz giderme islem
parametrelerinin gelistiriimesi, (2022-2025]

(GRI 3-3)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bugunden Gelistiriyoruz

Ikincil aliminyumlarin tekrar kullanilabilirliginin
incelenmesi, (2021-2023]

A356 alasiminda mekanik ézellikleri olumsuz
etkileyen oksit problemlerinin belirlenmesi ve
bertaraf yontemlerinin gelistirimesi, (2021-
2025])

Z\WARP testinin sanal ortamda gelistirilerek
uygulanabilirliginin artiriimasi, (2021-2025]

Ar-Ge personelinin yuksek lisans ve doktora
egitimlerine tesvik ediimesi, (2021-2023)]

Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin, makale ve
bildirilerin olusturulmasi, (2021-2023])

Patent, faydall model ve tasarim tescill
basliklari altinda fikri mulkiyet haklarinin
gelistirilmesi, (2021-2025)]

CALPHAD metodolojisi ile alasim gelistirme
(2022 - 2025)

Partikul takviyeli aliminyum matris
kompozitlerin kullanilabilirliklerinin incelenmesi
(2021-2027)

Universite sanayi is birliklerinin gelistirilerek
ortak projelerin dretilmesi, (2021-2027]

Lisans,
Yuksek Lisans,
Doktora DUzeyinde
6grenci Sayisi 2024

Alcak basinc dokum yéntemine alternatif
yenilikci dokiim teknolojilerinin incelenmesi ve
kullanilabilirliginin arastiriimasi, (202 1-2028)

Kapakli jant tasarimlarinin gelistiriimesi,
(2021-2027)

Elektrikli araclara yonelik jant tasarimlarinin ve
simulasyonlarinin gelistiriimesi, (2021-2027)

18 Inc ve Uzeri jant tUretimine yonelik
bilgi birikimi, simulasyon ve tasarim
uygulamalarinin gelistirilmesi, (2021-2027)

Boya ve vernik calismalar

Hidrojen ve dogal gaz ile calisan hibirit (mix]
firin calismalari (2023-2030]

Toplam
Makale Bildiri ve
Poster Sayisi:
201 3-2024

Alcak basincli dokiim yontemine alternatif
uretim yontemlerinin tespiti [ 2023 - 2030]

Gorsel islemenin numune ve jant
incelemelerinde kullanimi (2023- 2030)

Elektrikli araclara ait jantlar
Inovasyon sistematiginin kurulmasi

Uluslararasi destekli proje basvurularinin
gerceklestiriimesi

Makale Bildiri ve
Poster Sayisl
2024



Giris

Ar-Ge'nin |

Boya Islemi Oncesi Yiizey Hazirlama Banyolarinda Kullanilan
Kimyasallarin Tamamlanan Yiizey Uzerindeki Etkileri, 5.
Uluslararasi Akdeniz Bilimsel Arastirmalar Kongresi

Parametrik Jant Tasarimi Ve Parametrelerin Jantin Yorulma
Dayanimi Uzerindeki Etkilerinin Belirlenmesi, 3. Uluslararasi
Malzeme Mihendisligi ve lleri Imalat Teknolojileri Kongresi
(IMEAMTC'24)

Esdeger Metal Tretman Prosesi Uygulanan Birincil
Ve lkincil A356 Kiilcelerin Cekme Testi Sonuclarinin
statistiksel Incelemesi Ve Degerlendirmesi, 3. Uluslararasi
Malzeme Mihendisligi ve lleri Imalat Teknolojileri Kongresi
(IMEAMTC'24)

Uygulama Sicakliklari Ayni Olan ki Flaksin A356 Alasiminda
Metal Temizleme Etkinliklerinin Karsilastiriimasi, 3.

Uluslararasi Malzeme Mihendisligi ve lleri Imalat
Teknolojileri Kongresi (IMEAMTC'24)

Jant Kapaginin Hareket Direnclerine Ve Yakit Ttuketimine
Olan Etkisi, 3. Uluslararasi Malzeme Miihendisligi ve lleri
Imalat Teknolojileri Kongresi (IMEAMTC'24)

A336 Aliminyum Alasiminin Mekanik Ozellikleri Uzerinde
Coklu Bilyali Dévme Isleminin Etkisi, 13.Uluslararasi Bilimsel
Calismalar Kongresi

Aliminyum Alasimli Binek Arac Jantlarinin On Deformasyon
Testi Icin Lastik Kesit Profilinin Optimizasyonu,
13.Uluslararasi Bilimsel Calismalar Kongresi

(GRI 3-3)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kurumsal
Profilimiz

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Birincil Ve Ikincil A356 Aliminyum Alasiminda T6 Isil Islem
Etkisinin Kalite Indeksi Sonuclarina Etkisi, 13.Uluslararasi
Bilimsel Calismalar Kongresi

A356 Alasiminda Gaz Giderme Prosesinde Farkli Flaks
Kullaniminin Alasimin Mukavemet Deg@erlerine Etkisinin
Incelenmesi, 13.Uluslararasi Bilimsel Calismalar Kongresi

Aliminyum Alasim Jant ile Celik Alasim Jantin Yakit
Tuketimine Olan Etkisi, 13.Uluslararasi Bilimsel Calismalar
Kongresi

Aliminyum Alasiml Binek Arac Jantlarinin Burulma Rijitligi
Analizi Icin Optimizasyonu, AICHEAS 2nd International
Conference On Health, Engineering And Applied Sciences

Aktivasyon Sicakliklari Ayni Olan Iki Flaksin A356 Alasiminda
Gaz Giderme Prosesi Oncesi Ve Sonrasi Di Degerlerinin
|statistiksel Olarak Degerlendirilmesi, AICMES 5.
Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar Kongresi

Aliminyum Alasimli Binek Arac Jantlarinin Dinamik Viraj
Yorulma Testi ve Gulvenilirlik Tahmini, 5. Uluslararasi
Uygulamali Istatistik Kongresi

The Impact Of Tire Pressure And Impact Angle On Wheel
Strength, 18. Uluslararasi Istanbul Fen, Mihendislik,
Mimarlk Ve Matematik Bilimlerinde Bilimsel Arastirmalar
Kongresi

Estimation Of Iron Element Content In Production Using
Primary And Secondary A356 Aluminium Ingots, 18.

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Bilimsel Ayak Izi: Ulusal ve Uluslararasi Yayinlarimiz

Uluslararasi Istanbul Fen, Mihendislik, Mimarlk Ve
Matematik Bilimlerinde Bilimsel Arastirmalar Kongresi

A Study On Macrosegregation In A356 Aluminum Casting
Alloy Using Raman Microscopy, 18. Uluslararasi Istanbul
Fen, Muhendislik, Mimarlik Ve Matematik Bilimlerinde
Bilimsel Arastirmalar Kongresi

A Comparison Study, Flux Injection Application On Chip
And Ingot Melting Furnaces To Enhance Al-Si Melt Quality,
18. Uluslararasi Istanbul Fen, Miuhendislik, Mimarlik Ve
Matematik Bilimlerinde Bilimsel Arastirmalar Kongresi

The Effect Of Flux Type On Regression Output In The
Relationship Between Bifilm, IMMC 2024 22.Uluslararasi

Metalurji Ve Malzeme Kongresi

Effects On The Mechanical And Corrosion Proporties Of
La, Ti And Zr Addition On The Modification Of Secondary

A356 Alloy, ICENS 10TH International Conference On
Engineering And Natural Science

Heat Transfer Coefficient Study with R&D Mould in
Casting and Casting Simulation 18. Uluslararasi Istanbul”
Fen, Muhendi sli k, Mi marlik ve Matemati k Bi li mleri nde
Bi li msel Arastirmalar Kongresi

Production of Mould Cores in Low Pressure Die Casting
Moulds by Casting Method 18. Uluslararasi Istanbul”
Fen, Muhendi sli k, Mi marlik ve Matemati k Bi li mleri nde
Bi li msel Arastirmalar Kongresi

Sosyal Cevresel
Performansimiz Performansimiz Ekler

Prediction And Optimization Of Cracks Caused By Thermal
Stresses In Low Pressure Die Casting Moulds In Wheel
Production Through Simulation 18. Uluslararasi Istanbul”
Fen, Muhendi sli k, Mi marlik ve Matemati k Bi li mleri nde
Bi li msel Arastirmalar Kongresi

Optimization of Process Parameters for Machining of Steel
Molds used for Aluminum Casting in \Wheel Industry 21st
International Conference on Manufacturing Research
(ICMR2024)

Jant Kaliplari Uretiminde Similasyon Destekli Smed
Uygulamasi lle Hazirlik Sirelerinin Azaltilmasi: Bir
Vaka Calismasi 43. Yoneylem Arastirmasi ve Endustri
Miuahendisligi Ulusal Kongresi

Alcak Basing Dokim Kalip Imalatinda Is Saghg ve Givenligi
Risk Degerlendirmesi: Hafif Metal Jant Sektdrinde Bir
Uygulama 30. Ulusal Ergonomi Kongresi

Alcak Basincli Dékiim Kaliplarinda Borlama Yontemi lle
Yuzey Serlestirme 19. Uluslararasi Bilimsel Calismalar
Kongresi

Alcak Basincli Jant Dokim Kaliplarinda Sogutmalarin
Optimizasyonu 139. Uluslararasi Bilimsel Calismalar
Kongresi



N Kurumsal
Giris Profilimiz

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Surdirdlebilir Inovasyonda Tirkiye'nin Ik Uctindeyiz
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(GRI 3-3)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

CMS Grup Jant olarak, Turkiye'nin en kapsamli inovasyon
yarismalarindan olan InovallG 2024'te “Inovasyon Sonuclar!”
kategorisinde Turkiye dcuncusu olarak derece elde etti. Bu CMS Grup
Jant icin sadece bir 6dul degil, yillardir stiregelen Ar-Ge yatirimlarinin,
surekli gelisim yaklasiminin ve yenilikci bakis acisinin ne kadar dogru
bir yolda oldugunu gésteren gucla bir geri bildirim olmustur.

InovaLIG, Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan diizenlenmekte
ve degerlendirmeler, TIM Yiiksek Inovasyon Kurulu tarafindan
yaplimaktadir. Katilan binlerce firma; inovasyon stratejisi, organizasyon
yapisl, kaynak yonetimi, sdrecler ve elde ettigi sonuclar Uzerinden
incelenmektedir. CMS Grup, bu titiz degerlendirme surecinde, Urtn
gelistirme projeleri, surdurulebilirlik odakli yatirimlar ve verimlilik
artiran iyilestirmelerle 6ne cikmistir,

Bu basari, inovasyonun yalnizca bir kavram olarak degil, CMS Grup
DNA'sinin bir parcasi haline geldiginin de somut kaniti niteligindedir.
Uretim teknolojilerinde yapilmakta olan siirekli gelisimler, malzeme
muhendisliginde yenilikci uygulamalar ile bu édal, CMS Grup, jant
uretim teknolojilerinde gerceklestirdigi sirekli gelisimlerin ve musteri
beklentilerini asan cozumlerin bir teyididir.

En 6nemlisi, bu basari CMS Grup ailesinin ortak emeginin bir sonucu
olmustur. Tum calisanlarin yaraticiligi, 6zverisi ve katkisi bu 6dulin
en 6nemli sermayesidir ve CMS Grup calisanlari icin gurur verici bir
motivasyon kaynagi olmustur,

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Sosydl
Performansimiz

Cevresel
Performansimiz

InovalLIG 2024 derecesi ile CMS Grup, gelecege yonelik hedeflerde
daha da cesaretlendiriimistir. Global pazarda daha guclt bir konumun
elde edilmesi, ileri teknolojiler iceren projelere yatirim yapilmasi ve
Turk otomotiv sanayisinin inovasyon citasinin ytkseltiimesi yoninde
calismalar kararlilikla stGrdirilecektir.

SERMAYE = UNIVERSITELER -
|
KULTUR INSAN
INOVASYON KAYNAGI
EKOSISTEMI
YONETMELIKLER
PAZAR
ISLETMELER/
GiRiSIMLER /



Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz

N Kurumsail Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Giris Profilimiz Surdurtlebilirlik Yonetimimiz

Endistri 4.0 Déndsamunt Stratejik Gelisim Alanlarimizdan
Biri Olarak Ele Aliyoruz

Endistri 4.0, dretim slreclerine dijital teknolojilerin
entegrasyonunu ifade eden ve dijital donusimun temel
taslarindan biri olan bir sanayi devrimidir. Yapay zeka,
nesnelerin interneti (loT), buydk veri analitigi, siber-fiziksel
sistemler ve bulut bilisim gibi teknolojiler sayesinde fabrikalarin
daha akilli, esnek ve verimli hale gelmesi hedeflenmektedir.

Dijital donusum ise yalnizca teknolojik yenilikleri degil, ayni
zamanda is sureclerinin, organizasyonel yapinin ve sirket
kalttranun dijital caga uyum saglamasini da kapsamaktadir:
Endistri 4.0 ile birlikte dijital donusium, isletmelere rekabet
avantajl kazandirmakta, maliyetleri disurmekte ve musteri
beklentilerine daha hizli yanit verme imkani sunmaktadir.
Bu donlsim sureci, yalnizca Uretim sektoéritnd degil, tum is
dunyasini kdkla bir sekilde etkilemektedir.

CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. olarak Endustri 4.0 felsefesi
uretim sureclerimize entegre edilmekte ve dort fabrikamizda
kapsamli bir dontusum gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda
manuel Uretim hatlari tam otomatik robotik sistemlere
donistirilmektedir. Talash Imalat birimimizde baslatilan bu
calismalarla, dretim verimliliginin artiriimasi ve insan kaynakli
hatalarin en aza indiriimesi hedeflenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Otomasyon sistemlerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak,
uretim surecindeki parametreler, dlcum degerleri ve tezgah
verileri gibi kritik bilgiler surekli olarak takip edilmektedir.
Bu verilerin toplanmasi ve anlaml bilgiye dénustiartlmesi
icin cesitli projeler hayata gecirilmektedir. Nihai hedef,
sistemler arasinda kesintisiz veri alisverisi saglanmasi ve geri
bildirim mekanizmalari ile streclerin kendini strekli optimize
etmesine olanak taninmasidir. Bu veri odakli yaklasim, Gretim
sureclerimizin surekli iyilestiriimesine 6nemli katki sunmaktadir:

CMS Grup olarak Endustri 4.0 dondsumunu stratejik gelisim
alanlarimizdan biri olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda yaptigimiz
yatirimlar ile Gretim streclerimizi daha verimli, givenli ve dijital
olarak izlenebilir hale getirmeyi hedefliyoruz. Tam otomatik
ve yari otomatik dretim sistemlerinin devreye alinmas;;
verimliligin artirilmasi, is gutvenligi risklerinin azaltiimasi ve
insan hatalarinin minimize edilmesine katki saglamaktadir.

Endustri 4.0 uygulamalari sayesinde sureclerimiz daha akill,
veri odakli ve gercek zamanli kontrol edilebilir hale gelirken,
operasyonel mukemmeliyet hedeflerimize de yaklasmamiza
olanak tanimaktadir. Bu dénusum, Uretim kabiliyetimizi
guclendirerek rekabet avantajimizi artirmakta ve gelecegin
sanayi standartlarina uyum saglamamizi desteklemektedir.

Cevresel
Performansimiz

Ekler



Giris

Akilll Hale Getiriyoruz

Operator kaynakl hatalarin 6nlenmesi amaciyla, spindle verilerinin
NC dnitesinden PMC yazilimina aktariimasi saglanmaktadir. PMC
yazilimi, spindle yuk degerlerini analiz ederek parcanin dogru islenip
islenmedigini otomatik olarak degerlendirmektedir.

Manuel talasli imalat hatlari tam otomatik robotik Gretim hatlarina
doénusturulmektedir. Proje kapsaminda, robotik hicrelere brit
jantlarin barkod Uzerinden taninmasi ve otomatik yonlendirilmesi
saglanmaktadir. Ayrica torna ve freze tezgahlari robotik sisteme
uyumlu hale getirilmekte, kamera tabanli jant tanima ve otomatik
Olcum sistemleri hiicre icerisine entegre edilmektedir. Tium bu
sistemler merkezi bir yazihm Uzerinden yonetilmekte ve insan
mudahalesine gerek duyulmadan tam otomatik isleme istasyonu
olarak calismaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kurumsal
Profilimiz

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Dijital ve Robotik Cozamlerle Sdreclerimizi

Manuel torna tezgahlarinda 6zel olarak tasarlanan pistonlu 6lcim
sistemi devreye alinmistir. Piston Uzerindeki cetvel araciligiyla jant
kapak 6lcumu yapillmakta ve sonuclar otomatik olarak tezgaha
iletilmektedir. Boylece yanlis élcumler ve buna bagl hatali Gretim
engellenmekte, ayrica tezgah arizalarinin 6nidne gecilmektedir.

Artan pazar talepleri dogrultusunda daha buyuk ve agir jantlarin
uretimi, manuel sistemlerde is saghg: ve guvenligi riskleri
olusturmaktadir. Bu nedenle dokim tezgahlari robotik sistemlerle
otomatik hale getiriimektedir. 6 eksenli robotlar sayesinde, dokim
islemi tamamlanan jantin sogutulmasi ve soguma streci sonrasi
cikis konveyorine aktarilmasi saglanmaktadir. Boylece daha
guvenli, ergonomik ve verimli bir Gretim ortami olusturulmaktadir.

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Cevresel
Performansimiz

Performansimiz
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Ar-Ge, inovasyon ve Sosyal Cevresel

Kurumsail Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz ve K
Dijitallesme Onceligimiz Performansimiz Performansimiz Ekler

Giris Profilimiz Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Urdndn Yagsam Déngustindeki Her Asamada Guvenilir,
Kaliteli ve Sdardardlebilir Uretim Yaklasimini Benimsiyoruz

. Excellence.in
Customer Satisfaction
L —— o
Misteri Memnuniyetinde Mikemmellik

‘PLusx AWARD’
|

BEST CUSTOMER
SATISFACTION
2024

Hims

(GRI 3-3, 416-1, 416-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Surdurdlebilirlik yaklasimimiz, tim is yapis bicimimizi
yonlendiren politika ve stratejilerle sekillenmektedir.
Faaliyetlerimizin her adiminda, yasal yukumldlukler ve
uluslararasi standartlarla uyumu temel alir; musteri
beklentileri ve ilgili taraf gordslerini dikkate alarak deger
ureten kararlar aliriz.

MUsteri memnuniyetini yalnizca bir performans géstergesi
degil, strekli gelisimin ana oda@i olarak goruriz.
Misterilerimizle kurdugumuz acik iletisim ve is birligi
sayesinde onlarin ihtiyaclarini derinlemesine anlayarak en
uygun cozdmleri sunmayi hedefleriz. Operasyonlarimizda
urdn guavenligi, cevresel sorumluluk, calisan saghgi ve
enerji verimliligi temel dnceliklerimiz arasindadir. Uriinin
yasam dongusundeki her asamada guvenilir; kaliteli ve
surdurudlebilir Gretim yaklasimini benimsiyoruz.

Kurucu Baskanimiz Tonguc Osen'in ilkelerimizde belirttigi
gibi musteri iliskilerinin dnemini 6zimseyen, yetkin
ekiplerimiz ile musteri memnuniyetini surekli artirmayi
hedefleriz.

Musterilerimiz ile CMS Grup ekiplerinin uyumlulugunu
takip ederek ilgili ydnetim sistemlerimizin etkinligini
lyilestiririz.

MUusteri memnuniyetini surekli iyilestirmek amacuyla,
sikayet yonetimi stireclerimizin bagimsiz bir g6z tarafindan

duzenli olarak degerlendirilmesini ve dogrulanmasini
sagliyoruz. Bu kapsamda, 2012 yilindan bu yana sahip

oldugumuz ISO 10002 Musteri Sikayet Yonetim Sistemi
sertifikasyonumuz, tim Uretim tesislerimizi kapsayacak
sekilde surduridlmektedir.

ISO 10002 standardi, musteri geri bildirimlerinin etkili
bir sekilde ele alinmasini, seffaf iletisim kurulmasini ve
sikayet yonetim surecinin surekli iyilestiriimesini saglar. Bu
dogrultuda; musterilerimizden ve son kullanicilarimizdan
gelen gorus, oneri, bildirim ve sikayetleri sistematik bir
sekilde kayit altina alir, degerlendirir ve cozum Uretiriz.

Sifir hata yaklasimiyla, en yuksek musteri memnuniyetini
sa@glamak kalite yonetimimizin temel énceligidir. Bu
surecte, paydaslarimizla acik iletisimi guclendirirken,
kalite standartlarimizi her gecen yil daha da ileri tasimayi
hedefliyoruz. Tim kalite hedeflerimizi, jantin arac Gzerindeki
kritik rolinun ve Uretim slUrecinin yuksek hassasiyet
gerektiren yapisinin farkinda olarak belirliyoruz. Uriin
guvenligi ve performansi konusunda sahip oldugumuz bilgi
birikimi ve deneyim, bu hedeflerin temelini olusturuyor.

Sunulan tim drun ve hizmet kategorileri, saglik ve gtivenlik
etkileri acisindan sistematik olarak degerlendiriimekte,
lyilestirme firsatlari dnceliklendirilmektedir. Boylece,
hem kullanici guvenligini hem de Uretim sUreclerimizin
surdurulebilirligini stirekli olarak gelistirmeyi amacliyoruz.

Raporlama yilinda Urun ve hizmetlerin saglk ve gtvenlik
etkilerine iliskin uyumsuzluk vakasi gordlmemistir.
Geri cagirma vakasi yasanmamistir. Diger raporlanan

sikayetlerin tamami ekibimiz tarafindan c6zime
kavusturulmustur. Jant, yasamsal 6nem tasiyan bir givenlik
parcasidir” ilkemiz dogrultusunda; Grdn gavenligine iliskin
standartlar ve musteri beklentileri, is yapis pratiklerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak benimsenmekte ve tum
sureclerimize yansitiimaktadir.

Sahip oldugumuz sertifikalarin sarekliligini saglayarak,
jantin yalnizca bir Grdn degil, ayni zamanda emniyet ve
regllasyon gerektiren bir guvenlik ekipmani oldugunun
bilinciyle hareket ediyoruz. Tasarim ve Uretimin her
asamasinda, urun guavenligi farkindaligini 6n planda tutuyor;
kullanilaca@i pazarlara ait tum yasal duzenlemelere ve
standartlara uygunlugu gtvence altina aliyoruz. Boylece
jantin yasam déngusunun her adiminda gavenlik, kalite ve
uygunluk saglanmaktadir.

Tasarim asamasinda simulasyon uygulamalariyla baslayan
test strecleri, nihai Grinun dretilmesi sonrasinda musteri
sartname beklentilerine uygun ic ve dis testler ile devam
etmektedir. Toplam kalite bakis acisina sahip yetkin kalite ve
laboratuvar ekiplerimizin kontrol planlarina gére numune
alma ve test/ kontrolleriyle rin guvenligi saglanmaktadir.

Surdurdlebilir jant tasariminda tim yasam dénglsunu
dikkate alarak buttnsel bir yaklasim benimsiyoruz.

Kalite politikamiza https://www.cms.com.tr/tr/
kurumsal /cms-politikalari web sitemiz Uzerinden
erisebilirsiniz.


https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-politikalari
https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-politikalari
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— Kalite Belgelerimiz

ISO 50001:2018 @ ISO 10002:2018
Enerji Yonetim Sistemi avr v Misteri Memnuniyeti R
Yonetim Sistemi o
% ISO 14001:2015 ISO 9001:2015 5
Cevre Yonetim Sistemi Qf Kalite Yonetim Sistemi ::‘

AR TSE TS 8987:2013 IATF 16949:2016
DY Karayolu Tasitlari-Otomobiller icin Otomotiv Kalite Yonetim

Hafif Alasimli Dokiim Jantlari Standarti Sistemi
TISAX ISO 45001:2018
@% Trusted Information Security Is Saghg: ve Giivenligi
Assessment Exchange @ Yodnetim Sistemi
e, 1S0/IEC 27001:2022 o ASI
I\gg,? Bilgi Guvenligi Yonetim ;m Aluminium Stewardship
wemt o Gistemi Initiative

(GRI 3-3, 416-1, 416-2)
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Ham madde
satinalma

Kategorisinde
90 tedarikegi

Toplamda

farkl tedarikgi ile
aktif calisiimaktadir.

(GRI 3-3, 308-1, 308-2, 414-1, 416-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

N Kurumsal
Giris Profilimiz

Birlikte Deger Yaratan Sdrddardlebilir Bir
Tedarik Ekosistemi Olusturuyoruz.

Endirekt, Yatirim
ve Hizmet Alimlari
kategorisinde 831

tedarikei

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Kurumsal etik anlayisi ve surduarulebilirlik degerleri,
IS yapis seklimizin temelini olusturur. Bu yaklasimin
yalnizca CMS Grup blnyesinde degil, tedarik zincirimizin
tamaminda benimsenmesi icin aktif sekilde calisiyoruz.
s ortaklarimizla kurdugumuz iliskileri; giiven, seffaflik ve
karsilikli sorumluluk prensipleri Gzerine insa ediyoruz.
Boylece, cevresel ve sosyal etkilerimizi azaltirken, uzun
vadeli ve surddrulebilir is birlikleriyle deger yaratan bir
tedarik ekosistemi olusturmayl amacliyoruz.

Tedarik zinciri organizasyonumuz; planlama, lojistik ve
satin alma olmak Uzere Uc ana surecten olusmaktadir,
CMS Jant Sanayi ve CMS Jant ve Makina Sanayii
arasinda entegre olarak ydrttulen satin alma
operasyonlarimiz, sirketler arasi sinerjiyi artirmayi ve
operasyonel verimliligi gelistirmeyi amaclamaktadir,

CMS Grup Satin Alma, 4 farkl lokasyonda gérev yapan
20 kisilik uzman bir ekipten olusmaktadir. Organizasyon
yapimiz; dogrudan satin alma (ham madde, yari
mamul vb.), dolayl satin alma (sarf malzemeleri, ofis
malzemeleri, bakim drdnleri vb.), hizmet alimlari ve
yatirm alimlarini kapsayan genis bir sorumluluk alaninda
faaliyet gostermektedir.

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

CMS Grup, genis tedarikci agiyla birlikte yerel ekonomiye

katki saglamayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda yerel
tedarik uygulamalari énceliklendirilmektedir. 2024
yili itibariyla toplam 921 tedarikcimizin %89°u yerel
firmalardan olusmaktadir.

Tedarik zincirimizin sadece ekonomik degil; etik, sosyal
ve cevresel acidan da surdurudlebilir olmasi temel
onceliklerimiz arasindadir. Bu kapsamda:

* Uzun vadeli ve guvene dayali is ortakliklari kuruyor,

* Ortak satin alma yapimizla enerji verimli, yuksek
teknolojiye sahip ve cevre dostu Urun/hizmet sunan
tedarikcileri 6nceliklendiriyor,

e Tum tedarikci iliskilerimizi kurumsal etik ilkeler ve
strdurdlebilirlik kriterleri dogrultusunda yuratiyoruz.

Tedarikcilerimizle yurattigumudz is birliklerinin
cevresel, sosyal ve yasal riskler acisindan guvenli
ve uyumlu olmasina 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda
tum tedarikciler icin risk degerlendirme calismalari
gerceklestiriyoruz. Degerlendirme surecinde; yasal
uygunluk, cevresel etkiler, insan haklarina saygi ile

Sosyal Cevresel
Performansimiz

Performansimiz Ekler

Is saghgi ve guvenligi kosullari gibi kriterler dikkate
alinmaktadir. Tedarikcilerimizin ilgili yasal dizenlemelere
ve gerekliliklere uyumlarini belgeleyebilir durumda
olmalarini bekliyoruz. Sertifikasyon strecleri bu
cercevede detayl olarak incelenmektedir.

2024 yill degerlendirmeleri sonucunda cevresel veya
sosyal etkiler acisindan “kritik kategoriye” giren herhangi
bir tedarikci tespit edilmemistir: Ayni yil icinde ek denetim
gerektirecek yeni bir tedarikci de belirlenmemistir.

Bu guclu tedarik zinciri yapisi sayesinde CMS Grup,
ekonomik deger yaratirken ayni zamanda cevresel
ve toplumsal sorumluluklarini da yerine getirerek
operasyonlarini surdurdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde
surdirmektedir.

CMS Grup Is Ortag El Kitabi, is ortaklarimizia ortak
kaltir ve degerler cercevesinde hareket etmeyi
desteklemek amaciyla hazirlanmistir. El kitabinda;
Is sureclerinde uyulmasi gereken kurallar, kalite
standartlari ile cevresel ve sosyal sorumluluklara iligkin
beklentiler acikca tanimlanmistir:



Kurumsal

o Ar-Ge, inovasyon ve Sosyal
Giris Profilimiz

Dijitallesme Onceligimiz Performansimiz

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Cevresel
Performansimiz Ekler

Satin alma sureclerinin dijitallesmesi ve devreye alinmasi
sayesinde, yogun is gucU gerektiren operasyonel
adimlar buyuk 6élctde azaltilarak dnemli élctde verimlilik
saglanmaktadir. Dijitallesme, yalnizca operasyonel hatalar
ortadan kaldirmakla kalmayip ayni zamanda hesap verilebilirlik
cercevesinde surdurulebilir bir gliven ortaminin olusmasina
da katki saglamaktadir.

Katma degeri dusuk, tekrarlayan ve zamanla calisan
verimliligini ddstren rutin gorevler; insan gucune ihtiyac
duymadan, 7 /24 ve yilin 365 gunu sabit verimlilikle calisan
yazilim robotlari aracihigiyla gerceklestirilebilmektedir.
Bu yenilikci teknoloji, 6zellikle kural temelli ve tekrar
eden sudreclerin otomasyonu yoluyla dnemli kazanimlar
sunmaktadir.

2023 ve 2024 vyillarinda gerceklestirilen bu donusumle
birlikte; dijital sistemlerin kesintisiz, sifir hatayla ve maliyet
avantajlyla calisabilmesi sayesinde hem is glicu tasarrufu
saglanmis hem de operasyonel surecler hizlandiriimistir,

Ayrica, sureclerin yazilm yoluyla dijital ortamda
tamamlanmasiyla birlikte kagit kullaniminin azaltiimasi
saglanmis, boylece dogal kaynaklarin korunmasina da katki
sunulmustur.

Bu kapsamda calisma yapilan streclerimiz;

* Tedarikci Secim ve Degerlendirme Siireci: Aday
tedarikcilerin puanlamasi ve tum degerlendirme
evraklarinin arsivienmesi dijital ortama tasinarak surec
daha izlenebilir ve yonetilebilir hale getirildi.

(GRI 3-3, 308-1, 308-2, 414-1, 416-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Numune Onay ve Degerlendirme: Numune drudn
denemeleri, performans ve verimlilik raporlari sistematik
sekilde kaydedilerek onay sureci dijital ortamda
ydrutulmeye basland..

Numune Bilesen Kod Tanim Siireci: Numune drinlerin
kod tanimlamalari yapilarak tretim ve kalite kontrol
asamalarindaki izlenebilirlik artirildi.

Malzeme Birim Fiyat ve Vade Degisimlerin Onay
ve Sistem Kayitlari: Fiyat degisikligi sirecleri ve ilgili
evrak yonetimi dijital sistem Uzerinden yurutulmeye
baslandi; boylece kayit gincellemeleri daha hizli ve hatasiz
gerceklestirilebilir hale geld..

Odeme Siirecleri: Belirlenen periyotlar disinda yapilacak
olan 6demelerin onay ve takip islemleri dijital ortamda
yurdtulmeye basland.

Tedarik Portali- Cari Kayit Gelistirme: Portal;
tedarikcilerin kendi bilgilerini sisteme girerek kayit
olusturabildigi, evrak paylasimi ve durum takibi yapabildigi
interaktif bir yapiya dénustaralda.

Al/Machine Learning ile Maliyet Analizlerinin
Tahminlenmesi: Reaktif yonetim yerine proaktif karar
almayi hedefleyen bir yapi kurularak, yapay zeka ile maliyet
tahminleri yapilmasi icin altyapi calismalari baslatildi.
Boylece piyasa fiyat hareketlerinin éngordlebilirligi
artirilarak karar destek mekanizmasi guclendirildi.

CMS Grup’un Is Etigi ve Uyum yaklasiminin temelini, is
ortaklariyla yurdttialen tum iliskilerin darustluk, seffaflik ve

hesap verebilirlik ilkelerine dayandiriimasi olusturmaktadir:
Grubumuz, gecmisten bugune gerceklestirdigi faaliyetler
sonucunda, kurumsal yonetim, temel degerlere baglilik,
etik kurallara uyum ve adaletli davranis konularinda yuksek
itibarini her daim korumustur:

Bu dogrultuda, CMS Grup Etik Kurulu tarafindan insan haklari,
hukuka ve uygulama esaslarina uyum, is saghgi ve gtvenligi,
cevrenin korunmasi, ayrimciligin 6nlenmesi, cikar catismasi,
tasarruf ilkeleri, Grin ve hizmet kalitesi surekli gelisim,
rekabet, topluma yonelik faaliyetler ve sosyal sorumluluk,
yolsuzlukla mucadele, paydas ilkelerimiz, kurumsal bilgilerin
letisimi, bilgi gizliligi, kisisel verilerin korunmasi gibi basliklarda
ele alinarak olusturulan ve kurumsal internet

sayfasinda yer alan “Is Etigi ” CMS Grup’un Calisma Ilkeleri ve
Etik Kurallarini bir araya getiren ve CMS Grup is ortaklarinin
uymakla yakimlu oldugu davranislari tanimlamaktadir. Bu
kurallara uyma ve uyulmasini saglama sorumlulugunu
Grubumuzun tim calisanlari Gstlenmektedir,

CMS Grup'un calisma ilkelerini, etik kurallarini,
calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve tUm paydaslarimizin hak
ve sorumluluklarini, yerel ve uluslararasi kanunlar, standartlar,
genel kabul gérmus iyi uygulama orneklerine gore tanimlayan
el kitabidir:

Kurucu Baskanimiz Sn. Tonguc Osen'in ilkelerinde de yer
aldigi tzere "CMS Grup bir gliven miessesesidir”.

CMS Grup Sirketleri, givenirliligin sembolt olmayr amaclar
ve tum paydaslarina saygili davranir ve her sartta yasalara
uygun hareket eder:



Kurumsal

o Ar-Ge, inovasyon ve Sosyal
Giris Profilimiz

Dijitallesme Onceligimiz Performansimiz

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Cevresel
Performansimiz Ekler

Sorumlu Is Birlikleri ile Sdrddrdlebilir ve

lletisim faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi gerceklestirmemizde ve
hedeflerimize ulasmamizda etkisi olan her turlt kisi, kurulus ve toplulugu paydasimiz
olarak gériyoruz. Bu kapsamda, is ortaklarimizla kurdugumuz iletisim ve etkilesim
sureclerimizi, karsilikli giivene dayall, seffaf ve surekli gelisen bir yapi Gzerine insa
ediyoruz. Is ortaklarimizla iletisimimizde benimsedigimiz 3 temel yaklasimimiz
bulunmaktadir.

Aktif ve Seffaf iletisim: Tum iletisim sireclerinde acik ve dogru bilgilendirme
sa@lanmasi,

Paydas Siniflandirmasi: Farkl paydas gruplarinin dogru sekilde tanimlanarak,
iletisim yontemi ve sikliginin buna gore belirlenmesi,

Dijital Oncelikli iletisim: Ozellikle uzaktan erisimin kritik oldugu dénemlerde dijital
kanallarin éncelikli hale getirilmesi.

Sardurdlebilirlik odaginda yarattigumuz faaliyetler hakkinda is ortaklarimiz ve diger
paydaslarimizla iletisimimizi;

e Surdurulebilirlik raporlarimiz,

* Kurumsal internet sitemiz,

* Ddzenli yayinlanan baltenler,

* Sosyal medya hesaplarimiz,

* Ic ve dis bilgilendirme raporlar,

» Etkinlikler ve degerlendirme toplantilari,

Tedarik portallari gibi farkl platformlar araciligiyla cok boyutlu olarak stirdiriyoruz.
Bu cok kanalli iletisim yaklasimi sayesinde, sadece bilgi paylasimi saglamakla
kalmayip, ayni zamanda paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri de sistematik
bicimde degerlendiriyor, surddrdlebilirlik stratejimizin tim deger zincirine entegre
edilmesini hedefliyoruz.

(GRI 3-3, 308-1, 308-2, 414-1, 416-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Diital Bir Tedarik Zinciri Olusturuyoruz

Kurumsal sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda, tum is ortaklarimizla dogru,
eksiksiz ve zamaninda bilgi sunmayi temel ilkelerimizden biri olarak benimsiyoruz.
Bu kapsamda, farkli is ortaklari gruplarina 6zel iletisim stratejileri gelistiriyor,
iletisimimizi cesitli platformlar Gzerinden cok yonlt bir sekilde strdurdyoruz. Ayni
zamanda, uyesi oldugumuz ve destekledigimiz cok sayida sivil toplum kurulusu
aracihgiyla hem bilgi alisverisinde bulunuyor hem de kurumsal bilgi birikimimizi
surekli olarak gelistiriyoruz.

ls ortaklarimizla baslica iletisim kanallarimiz;
 Gunliik Is Akist: Operasyonel sureclerde surekli iletisim ve koordinasyon.

* Toplantilar (Gerektikce): Ihtiyac duyuldugunda yapilan yiiz yiize veya cevrim ici
toplantilarla stirec degerlendirmesi ve planlama.

* E-posta iletisimi: Dokiimantasyon, bilgilendirme ve giincel duyurular icin kullanilan
ana iletisim kanall.

* Tedarikci Portali: Siparis yonetimi, evrak paylasimi ve diger tim islemlerin dijital
olarak yurutildugu platform.

* Tedarikci Ziyaretleri: Yerinde degerlendirme, denetim ve is gelistirme amacli
saha ziyaretleri.

* Fuarlar ve Kongreler: Sektorel gelismeleri takip etmek ve is aglarini glclendirmek
amaclyla katihm saglanan organizasyonlar.

Bu cok kanalli iletisim yaklasimi, tedarik zincirimizin sardarudlebilirligini saglamak
ve is ortaklarimizla olan iliskilerimizi seffaf, verimli ve givene dayall hale getirmek
acisindan kritik Gneme sahiptir.

Tedarikci yonetimi, sadece operasyonel gereksinimlerin karsilanmasi degil, ayni
zamanda uzun vadeli surdurulebilirlik hedeflerimizin gerceklestiriimesinde kritik
bir rol oynar. Dogru tedarikci secimi, kaynaklarin verimli kullaniimasi, cevresel
etkilerin azaltiimasi ve sosyal sorumlulugun yerine getirilmesi acisindan isletmemizin
surddrdlebilirlik stratgjisinin temel taslarindan biridir.

CMS Grup olarak, tedarikci secimlerimizi “CMS Grup Is Ortagi El Kitab”
cercevesinde, surddrulebilirlik hedeflerimizi g6z 6ninde bulundurarak yapiyoruz.
Cevre dostu Uretim sureclerine sahip, kaynak yonetiminde verimli, sosyal sorumluluk
ilkelerine bagl tedarikcilerle uzun vadeli is birligi kurmayi ilke edinmis durumdayiz. Bu
kapsamda, tedarikcilerimizin cevresel performanslarini, karbon ayak izini azaltma
cabalarini ve enerji verimliligini takip edebilecegimiz iletisim metotlari gelistiriyoruz

CMS Grup Is Ortagi El Kitabi, tedarikcilerimizin siirdiirilebilirlik odakl calisma
prensiplerine uyum gostermelerini saglamak ve is stireclerimizin cevresel etkilerini
en aza indirmek icin gerekli is akislarini belirler. Tedarikcilerimizin, uzun vadeli is
birligi icin bu kriterleri karsilamasi ve surdurulebilirlik ilkelerimize uyum géstermesi
bizim icin 6nceliklidir.

Bu sayede, tedarik zincirimizde hem cevresel hem de sosyal strdurulebilirligi

saglarken, is sureclerimizde karsilikli givene dayali, surdurdlebilir bir deger yaratmayi
amacliyoruz.



Giris

Kurumsail Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Profilimiz Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Deder Yaratan Tedarik Icin Seffaf ve

Sorumlu Bir Yaklasim Benimsiyoruz

ls ortaklarimizi secerken cevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlari kapsayan genis bir
surdirdlebilirlik kriterleri seti kullaniyoruz. Ozellikle
IATF 169483, ISO 14001, 1ISO 9001, 1ISO 45001
ve ISO 27001 gibi kalite belgelerine sahip olmalari,
Is ortaklarimizin kalite, cevre yonetimi ve guvenlik
standartlarina uygunlugunu saglamak acisindan
temel Gneme sahiptir.

Bu sertifikalar, sadece kaliteyi degil, ayni zamanda
surdurulebilirlik hedeflerimize uyum saglamak icin
gereken cevresel ve sosyal sorumluluklari da icerir:
Otomotiv firmalarina orijinal ekipman jant tGretimi
icin malzeme tedarik eden is ortaklarimizin ISO
9001 kalite belgesine sahip olmalari zorunludur ve
sureclerini zamanla IATF 16949 kalite sistemine
uyumlu hale getirmeleri beklenmektedir. Cevreye
duyarliigi artirmak adina, is ortaklarimizin I1ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is
Saglhigl ve Guvenligi Yonetim Sistemi belgelerine
sahip olmalarini da Gnemli bir degerlendirme kriteri
olarak goruyoruz. Bu belgeler, is ortaklarimizin
cevresel etkilerini en aza indirmek icin attiklar
adimlarin bir géstergesi niteligindedir.

(GRI 3-3, 308-1, 308-2, 414-1, 416-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Secim slrecinde, is ortaklarimizin cevresel
performansi, atik yonetimi uygulamalari, enerji
verimliligi ve surdurdlebilirlik stratejilerine verdikleri
onem de dikkatle degerlendirilir. Bizimle is birligi
yapan tedarikcilerin, cevresel strdurilebilirlik
hedeflerimize uyum saglamalarini ve cevre dostu
uretim sureclerine katkida bulunmalarini tesvik
ediyoruz.

CMS Grup olarak ham madde tarafindaki 90
tedarikcimizle, endirekt, yatirim ve hizmet satin
alma kategorisi altinda ise 831 tedarikcimizle
calisiyoruz. 2024 wyili icerisinde 201 yeni
tedarikci ile calisiimaya baslanmistir. Tedarikci
sayilari degerlendirildiginde, tedarik zincirimizin
bayuk bir bélumuundn endirekt, yatirim ve hizmet
kategorisindeki is ortaklarimizdan olustugu
gordlmektedir.

Tedarikci seciminde cevreye duyarlilik, esneklik,
musteri destegi ve finansal surdirulebilirlik gibi
unsurlar da 8nemli kriterler arasinda yer alir. Is
ortaklarimizin teknolojik yeterlilikleri, cevre dostu
uygulamalari ve uzun vadeli is birligi potansiyelleri
dikkate alinarak, surdartlebilirlige katki saglayacak
is birliklerini hedefliyoruz.

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Tum bu strecler, CMS Grup’un cevreye duyarli,
surdardlebilir ve uzun vadeli is ortakliklari kurma
stratejisine paralel olarak yuratulmektedir.
Bu sayede, yuksek kalite standartlarina
uyum saglarken, ayni zamanda cevresel
sorumluluklarimizi yerine getiriyor ve surdurdlebilir

bir gelece@e katkida bulunuyoruz.

CMS Grup olarak, tedarikcilerimizin tGrin ve
hizmetlerinin yani sira Gretim sitreclerinin
yetkinligini belirlemek icin kalite, tedarik ve tGretim
yonetim sistemlerini degerlendiriyoruz. Olcme
ve degerlendirme sistemimiz, is ortaklarimizin
performansini izleyerek lyilestirme firsatlarini
tespit etmeye yonelik yontemleri icerir. Ayrica,
musteri yonetim sistemi ile is ortaklarimizin
musteri iliskilerini nasil yonettigini ve musteri

memnuniyetini nasil sagladigini inceliyoruz.

Tedarik zincirimizde temin edilen 4rin ve
hizmetlerin, cevre koruma standartlarina uygun
olmasina buyuk 6énem veriyoruz. Bu sayede
cevresel sorumluluklarimizi yerine getirirken

surdurdlebilir bir is birligi hedefliyoruz.

Sosyal
Performansimiz

Cevresel
Performansimiz

Ekler




Giris

Kurumsal Surdardlebilirlik Yaklasimimiz ve <
Profilimiz Surdurulebilirlik Yonetimimiz Dijitallesme Onceligimiz

Tedarikci Gelisimiyle Deger Zincirimizi

Glclendiriyoruz

Tedarikci seciminde su kriterleri goz 6ninde bulunduruyoruz:

e Referanslar ve tecribeler,

Esneklik ve destek kapasitesi,

Kalite glvencesi,

Finansal yapi,

Lisanslar ve yetki belgeleri,

Teknolojik yeterlilik,
* Cevreye duyarlilik,

* Ortaklik yapisi ve sektore 6zgu diger faktorler.

CMS Grup Is Ortag El Kitabr'nda belirlenen kurallara gore secilen
tedarikcilerimizin performansi, yilda dért kez olmak tzere ceyrek
bazli degerlendirilir. Tedarikciler, performanslarina gére A, B, C
ve D seviyelerine ayrilir. D seviyesindeki tedarikcilerle calismaya
son verilirken, B ve C seviyesindeki tedarikciler Tedarikci
Gelistirme Programi'na dahil edilerek A seviyesine ulasmalari
icin desteklenir. Program kapsaminda, tedarikcinin A seviyesine
ulasamama nedenleri analiz edilir ve cozum o6nerileri sunulur.
Aksiyonlarin sonuclari aylik olarak izlenir ve gerekli iyilesme
saglanmazsa program B aya kadar uzatilir. Gelisim gostermeyen
tedarikcilerle calisma sonlandirilir

(GRI 3-3, 308-1, 308-2, 414-1, 416-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tedarikci Denetimlerimiz, Sorumlu Kaynak Politikamizin 6nemli
bir parcasini olusturmaktadir. Sorumlu Kaynak Politikamiz Yasal
Uyum, Insan Haklari, Cevresel Sorumluluk, Is Sagligi ve Givenligi,
ls Biitinlugi basliklarini icermektedir. (https:// www.cms.com.
tr/tr/kurumsal/cms-politikalari#section-sorumlu-kaynak]

Tedarikcilerimizin is etigi ilkelerine uygunlugunu denetlemek
amaciyla duzenli olarak denetimler gerceklestiriyoruz. Bu
denetimler, tedarikcilerimizin hukuka uygunluk, calisma kosullar,
iInsan haklari, is saghgi ve guvenligi, cevre gibi alanlarda CMS
Grup beklentilerine ne derecede uygun oldugunu belirlemeye
yoneliktir.

Gerceklestirdigimiz denetimlerle, tedarikcilerimizde tespit edilen
uygunsuzluklara odaklanarak surekli iyilestirmeleri planliyoruz
ve bu planlari takip eden denetimlerde aksiyonlarin etkinligini
kontrol ediyoruz. Tedarikcilerimizin CMS Grup degerleri ve
standartlarina uygun sekilde hareket etmesini saglamak adina
titizlikle calismaktayiz.

Sorumlu Kaynak Politikamiz tium tedarikcilerimizle is birligi
yaparken toplumsal ve cevresel sorumluluklarimizi Gstlenmemizi,
adil ve etik degerlere dayal bir tedarik zinciri olusturmamizi
amaclamaktadir. Tedarikci denetimleri de bu vizyon dogrultusunda
yurdattigimuz énemli bir adimdir,

Ar-Ge, inovasyon ve Sosyal Cevresel

Performansimiz Performansimiz Ekler

Y1l sonunda risk degerlendiriimesi yapilip riskli gortlen tedarikcilere yapilan denetim sayilari asagidaki gibidir:

Yil 2022 2023 2024

Tedarikci Denetimi Sayisi 8 6 13

2022,2023 ve 2024 yillarindaki yeni tedarikcilerimize imzalattigimiz Tedarikci Is Ortagi El Kitabi (Code of
Conduct) sayisi tablodaki gibidir:

Yil 2022 2023 2024

Yeni Tedarikci Sayisi 09 Vas) 117




Giris

Kurumsal

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Profilimiz

Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Lojistikte Izlenebilirlik, Verimlilik ve
Surdurdlebilirlige Odaklaniyoruz

(GRI 416-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

CMS Grup olarak, lojistik streclerimizi sturdurualebilirlik,
dijitallesme ve yuksek kalite odakli bir anlayisla yurttiyoruz. Tedarik
zincirimizde kalite ve cevresel standartlari 6nceliklendirirken,
operasyonel verimliligi artirmayi hedefliyoruz. Lojistik ekibimiz,
|IATF 16949 gereklilikleri dogrultusunda tedarikci secimlerinde
temel kalite beklentilerini dikkate almaktadir.

Tedarikcilerimizin «calisilabiliry olarak degerlendiriimesi icin ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olmalari ve
seffaf bir bilgi akisi saglayarak anlik bilgi paylasimi yapabilmeleri
gerekmektedir. Ayrica, uluslararasi tasimacilik yapan
tedarikcilerimizin AB emisyon normlarina uymasi zorunludur.
CMS Grup yurtici tesisleri ve tedarikcileri arasi tasimacilikta ise,
tedarikcilerimizin 5 yasini gecmeyen ve emisyon standartlarini
karsilayabilen araclar kullanmalarini sart kosmaktayiz. Lojistik
faaliyetlerimizde cevresel etkilerin azaltiimasini desteklemek
amaclyla 6numduzdeki yillarda, Yesil Lojistik Belgesi'ne sahip veya
bu belgeye uyum surecinde olan tedarikcilerin 6nceliklendiriimesi
yonunde calismalar planlanmaktadir.

Cevresel duyarlilik ve maliyet etkinligi acisindan denizyolu
tasimaciligina éncelik veriyoruz. Uygun durumlarda ve karayolu

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

tasimaciligl yerine demiryolu ve intermodal tasimaciligini tercih
ederek 2022°den bu yana karbon salinimini 6nemli élcude
azalttik ve karayolundan intermodal tasimaya gecisimize 2025
yilinda yeni destinasyonlar eklemeyi planliyoruz.

Yurt disi depo sayimlarinda Turkiye'den ekip yonlendirmek
yering, yerel calisanlarimizi ydnlendirerek seyahat mesafelerini
ve karbon ayak izini minimize ediyoruz. Birden fazla depo sayimini
ayni seyahat icinde gerceklestirerek maliyetleri ve cevresel
etkileri en aza indiriyoruz.

Tedarikcilerimizin performansini dizenli olarak izliyor ve
KPI'lar dogrultusunda degerlendiriyoruz. Haftalik toplantilarda
nakliyecilerin performansini gézden gecirerek gerekli aksiyonlari
aliyoruz. Tekrarlayan sorunlarda 8D uygulamalari kapsaminda
yaptirimlar uyguluyoruz. Bu sayede %98 teslimat performansi
hedefimize ulasiyoruz ve cevreye olan olumsuz etkileri minimize
ediyoruz.

Sosyal
Performansimiz

Cevresel
Performansimiz Ekler

CMS Grup olarak lojistik faaliyetlerimizin cevresel etkisini
azaltmayi, sdrdurulebilir bir gelecege katki saglamayi ve
operasyonel verimliligimizi artirmayr amacliyoruz.

Tum lojistik sureclerimizi takip etmek ve surddrulebilirlik
hedeflerimize katki saglamak icin ATLAS adini verdigimiz dijital
altyapryl kullaniyoruz. Bu sistem sayesinde CMS Grup’tan
musteriye kadar olan surecte nakliyeci, gimrukcl, depo
ve musteri gibi tum taraflar rezervasyon, ytkleme, konum
takibi, bosaltma plani ve gerceklesmeleri tek bir platform
uzerinden izleyebiliyor. 2024 yil itibariyla maliyet yonetimi
(faturalandirma, takip ve analiz) surecleri sisteme entegre
edilerek pilot uygulamalara baslandi. Pilot uygulamalardan elde
ettigimiz deneyimler dogrultusunda sistemin gelistiriimesi ve
kapsaminin genisletilmesine ydnelik calismalarimiza devam
ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde maliyet yénetimi moduliinin tam
entegrasyonunu tamamlamayi, boylece operasyonel seffaflig
artirirken kaynak tuketimini azaltmayi ve karbon emisyonlarimizi
ddsurmeyi amacliyoruz.

CMS Grup, sevkiyatlarin musteri beklentilerini karsilayacak
sekilde, sbzlesmelere ve surdurudlebilirlik ilkelerine uygun olarak
gerceklestiriimesini saglamaktadir. Musteri memnuniyeti ve
surdarudlebilir lojistik streclerine verdigimiz dnemle, 2024
raporlama doneminde kusurlu, hatall ya da yonetmelik ihlali
vakalarina rastlanmamistir.
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— Insan Kaynaklari Yaklasimimiz

ve Uygulamalarimiz

Insan Odakli, Surdirdlebilir ve
Kapsayici Bir Is Ortami Yaratiyoruz

Insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik

CMS Grup olarak, insan kaynaginin surdurdlebilirlik
stratejimizin basarisinda merkezi bir rol oynadiginin
bilincindeyiz. Bu dogrultuda Insan Kaynaklari politikalarimiz;
calisan saghg ve refahi, esitlik ve kapsayicilik, yetenek
gelisimi, katiim ve seffaf iletisim ilkeleri Gzerine insa ediyoruz.
ls glicimiizdeki cesitliligi ve kapsayici yaklasimi, kurumsal
surdurdlebilirlik anlayisimizin temel taslarindan biri olarak
goruyoruz. Hedefimiz, her bireyin esit firsatlara sahip oldugu,
adil ve destekleyici bir calisma ortami yaratmaktir.

Insan Kaynaklari Politikamiz; mevcut calisanlarimizin
gelisimini desteklemeyi ve ayni zamanda surduarulebilirlik
hedeflerimize katki saglayacak yetenekleri kurumumuza
kazandirmayi amaclamaktadir. Bu yaklasimla, insan odakli ve
de@er yaratan uygulamalar gelistirerek hem sirketimizin uzun
vadeli basarisina hem de toplumsal faydaya katki sagliyoruz.
Insan Kaynaklari politikamiza https://www.cms.com.tr/tr/
kurumsal /cms-politikalari buradan ulasabilirsiniz.

Degisen ekonomik kosullar, teknolojik gelismeler ve yeni
nesil is glicl beklentileri dogrultusunda, Insan Kaynaklari
stratejilerimizi esnek ve proaktif bir sekilde yénetiyoruz.

(GRI 2-7, 2-19, 2-20, 2-30,3-3, 405-1, 405-2, 401-1, 401-2, 401-3)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Yetenek yonetimi, dijital teknolojilerin etkin kullanimi ve stratejik
Is ortakliklari gibi konulara odaklanarak, uygulamalarimizi
surekli olarak guncelliyoruz. 2020 yilindan bu yana yasanan
kiresel gelismeler ve ekonomik dalgalanmalar, bu stratejilerin
yeniden ele alinmasini ve daha dayanikli, strdurulebilir bir
yaplya kavusturulmasini zorunlu hale getirmistir.

Kurum kdltdrumuzin temelini olusturan degerlerin
calisanlarimiz tarafindan benimsenmesi, is basarimizin
anahtaridir. Bizim icin temel olan; gtiven, saygi, strekli gelisim,
kisisel liderlik ve tutku, mUsteri odaklilik gibi degerlerimizi tim
Insan Kaynaklari siireclerimize entegre ediyoruz. Bu degerleri
yasatarak; calisan baghhgini artiriyor, is sureclerimizi daha
verimli hale getiriyor ve strdurdlebilirligimizi glclendiriyoruz.

Dijital déntsium, Insan Kaynaklari alanindaki stratejik
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. 2020 sonrasi donemde,
Is yapis bicimlerimizi hizla dijital platformlara entegre ederek
operasyonel verimliligi artirdik. Bu stirecte, calisanlarimizdan
gelen geri bildirimleri dikkate alarak uygulamalarimizi strekli
gelistiriyor, calisan katilimini artiracak yenilikci c6zimlere
odaklaniyoruz.

Esnek ve Hibrit Calisma Maodelleri

2023 yilinda baslayan esnek ve hibrit calisma modeli
uygulamalarimiz yasal calisma saatleri cercevesinde 2024
yiinda da devam etmistir. Uzaktan calisma imkani olan
birimlerin calisanlari, haftalik ve aylik calisma planlarini portal
alanindan yuklemekteler. Calisan motivasyonunu artiran ve
0zellikle pandemi sonrasi donemde tim calisanlar ve adaylar
icin 6nemli bir tercih nedeni haline gelen uzaktan calisma
modeli kapsaminda, 2024 yilinda 225 calisanimiz toplam
10.522 gun uzaktan calisma gerceklestirmistir.

Insan Haklari Etki Degerlendirmesi

CMS Grup faaliyetlerinin ve hizmetlerinin insan haklari boyut
ve etkilerini degerlendirerek dnemli etkilerini belirlemek ve bu
etkileri kontrollt bir sekilde insan haklari koruma ilkesine uygun
olarak yonetmektir. Degerlendirme kategorileri; ayrimcilik,
cesitlilik ve dahil etme, zorla calistirma insan ticareti, cocuk
isci calistirma, saglik ve emniyet hakki, ayni haklara sahip
olma, gizlilik, distnce 6zgurlugu, dinlenme ve tatil hakki,
orgutlenme 6zgurligu, sosyal hizmet, calisma saatleri,
maas 0demesi, etik kurallar, cinsiyet esitligi basliklarindan

olusmaktadir. Calisanlar, taseronlar, ziyaretciler, musteriler,
yerel halki etkileyecek faaliyetler ile disarida CMS Grup’a ait
olan veya CMS Grup tarafindan yonetilen tUm alanlarda insan
haklari etki boyut degerlendirmesinin kapsami icindedir:

Modern kélelik risklerinin dnlenmesi, sirketin etik itibarini ve
uluslararasi pazardaki gtvenilirligini gtclendirir. Bu yaklasim
hem yasal uyumu hem de musteri beklentilerini karsilayarak
surdurdlebilir biyimeyi destekler. Bu amacla Modern Kdlelik
konusu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Paolitikasi icinde ele alinir:

Modern Kolelik; zorla calistirma, cocuk isciligi gibi her
tarld somurd bicimini ele alir. Sirketimizde modern kélelik
risklerini 6nlemek amaciyla ihlallere karsi sifir tolerans
politikasi uygulanmaktadir. Ise alim streclerinde adil ve seffaf
politikalar uygular; calisanlarin 6zgur iradeleriyle gavenli ve adil
calisma kosullarinda calismasini saglar ve etik standartlarin
korunmasi gozetilir. Hicbir calisani fiziksel, ekonomik, psikolojik
veya sosyal baskilarla calistirmayiz.


https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-politikalari
https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-politikalari

Cesitlilik ve Kapsayicilikta
Standartlar! Yukseltiyoruz

Tum Insan Kaynaklari siireclerimizi; calisanlarini merkeze alan ve insana
deger veren bir yaklasimla yiritiyoruz. Ise alimdan performans ydnetimine,
calisan gelisiminden dcretlendirme politikalarina kadar tim adimlarda;
surdurdlebilir, entegre ve cagin gereklerine uygun sistemler tasarlayip
hayata geciriyoruz.

Sosyal surdurdlebilirlik ilkesini temel alan bir grup olarak, tum calisanlarimiza
adil, esit ve kapsayici bir calisma ortami sunmayl amaclar; bdylece hem
bireysel gelisimi hem de kurumsal basariyi destekleyen bir is kdltard

olustururuz.

CMS Grup olarak, insan haklarina saygiyl ve tim calisanlarimiz icin adil,
esit ve kapsayici bir is ortami olusturmayi temel ilke olarak benimsiyoruz.
Cesitlilik, hakkaniyet ve kapsayiciligi yalnizca bir politika degil, kurumsal
kalttrdmuozuan ayrilmaz bir parcasi olarak gordyoruz. Bu yaklasimimizi ise
alim sureclerinden calisma kosullarina, terfi sisteminden sosyal destek
uygulamalarina kadar tiim Insan Kaynaklari uygulamalarimiza yansitiyoruz.

(GRI 2-7, 2-19, 2-20, 2-30,3-3, 405-1, 405-2, 401-1, 401-2, 401-3)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

N Kurumsal
Giris Profilimiz

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Yurt ici ve yurt disindaki istiraklerimizle birlikte farkl dil, din, etnik kéken
ve yas gruplarindan gelen genis ve cok kultarlt bir is gictne sahibiz. Bu
cesitlilikten dogan deger, kurumumuzun yenilikci ve surdurulebilir yapisina
katki saglamaktadir. Aday degerlendirme slreclerimizde; yas, cinsiyet,
engellilik, etnik kéken veya inanc farki gbzetmeksizin yalnizca yetkinlik,
performans ve pozisyona uygunluk dikkate alinir

Bu kapsayici yaklasim, sosyal adaleti desteklerken ayni zamanda
surdurdlebilir ve guclu bir is glcu olusturma hedefimizi de pekistirir:

lse alim ve calisma sireclerimizin her asamasinda esit firsatlar sunan,
ayrimcilgr engelleyen ve etik degerlere siki sikiya bagl bir yapi olusturduk.
Tum calisanlarimiza din, dil, irk, yas, cinsiyet, etnik kéken, cinsel yonelim,
inanc, medeni durum, sosyal veya ekonomik statu, engellilik durumu,
hamilelik ya da askerlik gibi herhangi bir nedenle ayrim yapilmaksizin esit
hak ve firsatlar sunulur.

Terfi ve Ucretlendirme sureclerinde cinsiyet ayrimi gozetiimez; kadin ve
erkek calisanlarimiz esit kosullarda degerlendirilerek kariyer gelisimleri
desteklenir.

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Cevresel
Performansimiz




Giris

(GRI 2-7, 2-19, 2-20, 2-30,3-3, 405-1, 405-2, 401-1, 401-2, 401-3)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kurumsal
Profilimiz

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Kadin calisanlarimizin is yasamindaki temsiliyetini
guclendirmek amaciyla cesitli projeler hayata
geciriyoruz. 2024 yilinda, Gretim sahalarinda kadin
operator istihdamini hedefleyen 6zel bir proje baslattik.
Pilot uygulama kapsaminda, 12 kadin operator esit
degerlendirme sureclerinden gecirilerek ise alind.
“Esit ise esit Ucret” ilkemiz geregi, kadin calisanlarimiz
tum haklardan ve ucretlendirme esaslarindan esit
sekilde faydalanmaktadir:

Mart ayini, 8 Mart Diunya Emekci Kadinlar Ginu
vesilesiyle "Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik”
temasiyla sekillendirdik. Bu kapsamda:

e {lham veren kadin liderlerin hikayelerini kurum ici
platformlarda paylastik,

* Nahil (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi) stantlari
araciligiyla kadin istihdamina destek olduk,

e Universiteler ve STKlarla is birlikleri kurarak CV
hazirlama, mulakat teknikleri gibi egitimler verdik,

e Surddrdlebilirlik ve esitlik temali webinarlarla
calisanlarimiza farkli bakis acilari kazandirdik,

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

* CMS'de Yasam dergimize ve oryantasyon
programimiza Cesitlilik, Hakkaniyet, Kapsayicilk
kosesi ekledik.

Bu uygulamalar yalnizca sirket icinde degil, toplumsal
duzeyde de farkindalik yaratma ve sosyal etki saglama
amaci tasimaktadir.

Cevresel
Performansimiz Ekler

Insan Kaynaklari sistemimiz, yirurlikteki yasal
dizenlemelere tam uyum icinde calismakta ve
duzenli olarak denetlenmektedir. Calisan sayimizdan
calisma kosullarimiza kadar tUm sirecler, gtvenli ve
adil bir is ortami saglama hedefimiz dogrultusunda
yapilandirilmistir. Ayrica, calisanlarimizin geri
bildirimlerini dikkate alarak CHK uygulamalarimiz
surekli gelistiriyor; memnuniyet ve baghligr artiracak
yapilar olusturuyoruz.

Cesitlilik, hakkaniyet ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda CMS Grup;

* Tum calisanlarina adil, esit ve guvenli bir is ortami
sunmayl,

* Toplumsal cinsiyet esitligini glclendirmeyi,

» Sosyal adaleti is sureclerinin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmeyi,

* Uzun vadeli sosyal sorumluluk hedeflerine bagl
kalmayi taahhUt eder.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikamiza https://
www.cms.com.tr/tr/kurumsal /cms-politikalari
adresinden ulasabilirsiniz.
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Calisanlarimizin Refahi, Basarimizin Temelidir

Calisanlarimizin %81'i toplu is s6zlesmesi kapsaminda olup
dcret ve yan hak paketleri ile piyasa Ucret skalasi takip
edilmektedir. Toplu s6zlesmeye tabi mavi yaka calisanlarimizin
yaninda beyaz yaka calisanlarimiz da yan hak paketi
bakimindan genis gelir kalemine sahiptir. Calisanlarimizin
ucret artislari toplu sézlesme ile piyasa artislarinin tzerinde
gerceklesmektedir,

Toplu is sozlesmesi ile tGcret yaninda bayram harcligi, yakacak
yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lum yardimi,
askerlik yardimi, cocuk yardimi, 6grenim yardimi, gida ve
giyim yardimi toplu s6zlesme zamlariyla piyasa sartlarinda
korunarak tum calisanlarimiza 6denmektedir. Okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, lise ve Universite egitimi alan calisan
cocuklarina her yil egitim dénemi baslangicinda 6grenim
yardimi yapilmaktadir. 2024 yilinda da 1399 calisanimiz
0grenim yardimindan faydalandilar. Calisanlarimizin okul
cagindaki cocuklari icin toplam 7.677.428,46TL 6grenim
yardimi yapilimistir.

(GRI 2-7, 2-19, 2-20, 2-30,3-3, 405-1, 405-2, 401-1, 401-2, 401-3)
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ls ve sosyal hayat dengesinin, cretli verilen ve yillik
izinden sayilmayan izinlerle desteklemeyi 6nemsiyoruz.
Calisanlarimiza, 1 yillik calisma dénemleri sonunda 14 gin olan
yasal izin hakkinin Uzerinde izin hak ettiriyoruz. Yillik izin hakki
disinda, sosyal izin kapsaminda erkek calisanlarimizin baba
olduklari dénemde 5 gun babalik izni haklari bulunmaktadir.
2024 yilinda 133 erkek calisanimiz toplam 931 gun babalik
izni kullanmistir. Evlenen calisanlarimizin /7 gun evlilik izni
bulunmaktadir. Birinci derece yakinini kaybeden calisanlarimiz
4 gun olum izni kullanabilirken, kayinvalide ve kayinpeder
gibi akrabalik iliskilerinde birinci derece yakini olmasa bile
calisanlarimiz kayip durumunda 3 gin Ucretli izin kullanma
hakkina sahiptirler. Bu izinlere ek olarak calisanlarimiz siinnet
izni kapsaminda da 2 gun sosyal izin alabilmekteler. 2024
yihnda 94 calisanimiz toplam 102 gun sltnnet izninden
faydalanmislardir.

Calisanlarimizin %81’ tamamlayici saglk sigortasina,
%19'u 6zel saglik sigortasina sahiptir. Ozel ve tamamlayici
sigortalar calisanlarimizin pozisyonlarina gore ailelerini de
kapsamaktadir. Bu sayede tum calisanlarimizin Sosyal

Gavenlik Kurumunun sagladigr saglk guvencesine ek
saglk guvenceleri bulunmaktadir. %81°i tamamlayici saglik
sigortasina sahip calisanlarimiz, toplu pazarlik ile fiyat avantaj
sa@lanan tamamlayici saglik sigortasi kapsaminda kendileri
0demek kaydiyla ailelerini de uygun sartlarda policelerine
dahil ederek saglik hizmetini 6zel saglik kuruluslarindan uygun
sartlarda alabilmekteler.

Kumbara uygulamasi operatorlerin takdir tanima surecleri ve
motivasyonu kapsaminda kullanilan araclardan bir tanesidir.
Calisan kumbara sisteminde teknik beceriler, kariyer
basamag), hedeflere uyum, davranissal yetkinlikler, 6grenim
durumu ve vardiya duzeni basliklar: altinda aylk olarak
degerlendirilmekte ve buradan topladigi kumbara puanlari
Uzerinden kazanc elde etmektedir:

Ayrica “Ayin Calisani” olarak secilen calisanlarimiza,
basarilarini takdir etmek amaciyla dizenlenen 6dul térenleri,
yalnizca bireysel performanslarini 6ne cikarmakla kalmaz;
ayni zamanda ekip calismasini ve ortak basari kilttrtni de
tesvik eder. Bu uygulama, calisanlarimizin motivasyonunu
artirirken, CMS Grup adil, kapsayici ve destekleyici is
kaltdrant pekistirmektedir.




Giris

Dinicgiine Seninle Baglar!

Lviensin

2023 yilinda devreye almis oldugumuz CMSensin projesi

kapsaminda gérev alan iletisim elcilerimiz; calisanlarin beklenti,
oneri ve bildirimlerini dizenli olarak dinleyen ve konulari
ilgili ekiple paylasan kisilerdir. Bu sistem, calisanlarin sesini
kurumsal kararlara yansitmayi, sorunlarin hizlica céztlmesini
ve seffaf iletisimin glclenmesini saglar. Ayni zamanda, calisan
baghhgini artirarak katiimci ve kapsayici bir is kdlturdnin

gelismesine katki sunar.
(GRI 27, 2-19, 2-20, 2-30,3-3, 405-1, 405-2, 401-1, 401-2, 401-3)
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Kurumsal

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Profilimiz

Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Sosyal surdurulebilirlik yaklasimimiz cercevesinde,
calisanlarimizin uzun vadeli finansal giivencelerini destekleyen
uygulamalara oncelik veriyoruz. Bu dogrultuda, bir yilini
tamamlayan beyaz yaka calisanlarimiza, Sirket katkili bireysel
emeklilik sigortasi imkani sunuyoruz. Bu sistem sayesinde
calisanlarimiz, hem bireysel tasarruflarini artirma firsati
buluyor hem de isten ayrildiklarinda CMS Grup katkilarindan
faydalanarak emeklilik birikimlerini sirdudrebiliyorlar:

Amacimiz, yalnizca calisanlarimizin bugunkt refahini dedgil,
gelecekteki maddi glvenliklerini de destekleyerek sturdardlebilir
bir is glcu yapisina katkida bulunmaktir,

CMS Grup olarak, insan kaynaklari streclerinde dijitallesmeyi
oncelikli hale getiriyor; calisanlarimizin gelisimini desteklerken
sureclerin etkinligini artirmayr amacliyoruz. IT departmanimizin
katkilariyla hayata gecirilen IK Portali ve CMS Akademi adll
online platformumuz, insan kaynaklari operasyonlarini modern
ve dijital cozimlerle butincul bir sekilde yonetmemize imkan
tanimaktadir. Bu platform, ise alimdan baslayarak davranissal,
mesleki, teknik ve yabanci dil egitim taleplerine kadar tim
surecleri tek bir sistemde toplamaktadir. Egitim onaylarindan
bltce planlamasina, yillik egitim takvimlerinin takibinden egitim
kayitlarinin tutulmasina kadar pek cok islem kolaylikla

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Uran Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

bu platform Uzerinden yurutilmektedir. Ayrica, performans
yonetimi modull sayesinde calisanlarin gelisimi ve performans
takibi dijital ortamda gerceklestiriimektedir. Boylece hem
calisan gelisimini destekliyor hem de streclerimizin verimliligini
ve seffafligini artirarak sosyal surdirdlebilirlik hedeflerimize
katki sagliyoruz.

Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte iletisim de giderek daha
hizli ve etkili hale geliyor. Farkli lokasyonlarda bulunan tesislere
sahip bir sirket olarak, iletisim hizinin ve etkinliginin bizim icin
onemi her gecen gun artiyor. Dijitallesmeye verdigimiz 6nem
dogrultusunda, iletisim kanallarimizi uzun stredir surekli
gelistirmeye ve cesitlendirmeye devam ediyoruz. 2020 yilinda
hayata gecirdigimiz intranet tabanl mobil uygulamamiz Bizbize
ile duyurularimizi ve mesajlarimizi hizlica iletebiliyoruz. Ayrica,
ic iletisimimizi gtclendiren dijital panolarimizi da aktif sekilde
kullanmayi surdurtyoruz.

2024 yiinda Bizbize tzerinden tarafimiza gelen 1.250 adet
bildirime cevap verilerek iletisimin surekliligi saglanmistir.
Toplam 28 adet anketin sorulari bu platform Uzerinden
cevaplanmis, bu anketlere 40.939 adet cevap alinmis ve anket
sonuclar dijital ortamda raporlanmistir. 10.562 adet 6zel
mesa| ile calisanlarimizla farkl konularda iletisim saglanmistir.

Cevresel
Performansimiz Ekler

2024 yilinda devreye aldigimiz CMSAKktif, Wellbees firmasi
tarafindan sunulan sirketimizin calisanlarina tamamen ucretsiz
olarak sagladigi bir esneklik uygulamasidir. Uygulama; fiziksel,
finansal, entelektiel, cevresel, sosyal, duygusal, spirittel ve
mesleki iceriklerle esenlige butuncul bir yaklasim sunarken,
farkli bolumlerden calisma arkadaslarinin sosyallesmesine ve
birbirlerini besleyen paylasimlarda bulunmasina imkan saglyor:

CMSAKktif uygulamamiz; Icerik Modili, Uzman Modiild,
Sosyal Modul ve Wellmarket olmak Uzere dort ana bolimden
olusmaktadir.

Icerik Modiilii: Calisanlarimiz kisisel gelisim, spor, zaman
yonetimi, aile iliskileri ve daha bircok konuda hazirlanmis video ve
sesli iceriklere eriserek diledikleri zaman faydalanabilmektedir:

Uzman Modiilii: Uygulama Uzerinden 12 spor egitmeni, 8
diyetisyen ve B psikolog destegi sunulmaktadir. Bu modul
sayesinde calisanlarimiz ihtiyac duyduklarinda uzmanlarla
birebir gérusme planlayabilmektedir. Sosyal Modtl Duello,
meydan okumalar; etkinlik olusturma ve kultipler gibi 6zelliklerle
calisanlarimiz farkl bélimlerdeki calisma arkadaslariyla
etkilesim kurabilmekte, sosyal baglantilarini gticlendirmektedir.

Wellmarket: Uygulamadaki aktivitelerden puan kazanan
calisanlarimiz, bu puanlari Wellmarket bolimunde yer alan
farkli markalarin indirim ve avantajlarindan yararlanmak icin
kullanabilmektedir.
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CMS Grup olarak, dijitallesmenin sundugu olanaklardan en Ust dizeyde
faydalaniyor ve yetenek kazanimi sireclerimizi surekli olarak gelistiriyoruz. Aday
gorusmeleri ve tim degerlendirme adimlarini cevrim ici platformlar Gzerinden,
adil ve seffaf bir sekilde yurutiyoruz. Bu sayede daha fazla adaya, daha kisa
surede ulasabiliyor; yonetsel pozisyonlar icinse degerlendirme merkezleri
araciligyla derinlemesine analizler gerceklestiriyoruz.

Dijital ise alim sureclerimiz yalnizca verimlilik saglamakla kalmiyor; ayni zamanda
cevre dostu bir yaklasimi da destekleyerek sirdtruilebilirlik hedeflerimize katkida
bulunuyor. Fiziksel toplanti ve seyahatlerin azaltiimasiyla karbon ayak izimizi
dusuruyor, kagitsiz ise alim politikamiz sayesinde dogal kaynaklarin korunmasina
katki saglyoruz.

Esitlik ve kapsayicilik ilkelerimiz dogrultusunda, tim adaylara esit mesafede
duruyoruz. Degerlendirme sureclerimiz; cinsiyet, yas, engellilik durumu, etnik
koken, din ya da inanc farki gézetmeksizin, yalnizca adaylarin yetkinlikleri,
deneyimleri ve pozisyona uygunluklari esas alinarak yurutuluyor. Genc yetenekleri
desteklemek ve glclu is birlikleri kurmak amaciyla Universitelerle protokoller
imzaliyoruz. CV hazirlama, mulakat simulasyonlari, vaka analizleri, teknik geziler
gibi bircok etkinlikle dgrenci ve yeni mezunlara dokunuyoruz. Gucli Gelecek
Management Trainee Programimiz ile genc yetenekleri otomotiv sektorine
kazandiriyor; dinamik is ortamimizda tecribe kazanmalarini saglarken, onlari
egitim ve mentorluk destekleriyle gelistiriyoruz. Engelli bireyleri, niteliklerine ve
engel durumlarina uygun pozisyonlara yerlestirerek hem kapsayici is gtctind
destekliyor hem de yerel istihdama ve toplumsal faydaya katki sagliyoruz.

Urtin Sorumlulugumuz ve Cevresel
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Performansimiz Ekler

Calisan Yolculugunu Gdclendiriyoruz.

Onboarding ve oryantasyon sureclerimizi dijitallestirerek hem verimliligi artiriyor
hem de calisan deneyimini guclendiriyoruz. Aramiza yeni katilan calisanlarimizin
kuruma hizli ve etkili sekilde uyum sa@lamasi icin yapilandiriimis bir entegrasyon
sureci sunuyoruz. Bu kapsamda:

* "Seni Bekliyoruz!” bilgilendirme dokidman,

* “Aramiza Hos Geldin!” karsilama mesajl,

» “"Kahve Fotografi” sosyal entegrasyon gorevi,

e 0. (GUN, 2. Ay ve B. Ay calisan deneyimi anketleri,
e Oryantasyon Sureci Degerlendirme Formu

gibi icerikler Peoplise sistemi tzerinden yeni calisanlarimizin e-posta adreslerine
otomatik olarak iletiimektedir.

Bu dijital sirec araciligyla, calisanlarimizdan aktif geri bildirim aliyor; 6neri ve
beklentilerini dinliyor, gerektiginde cozim odakli aksiyon planlari olusturuyoruz.
Surec boyunca calisanlarin memnuniyet dizeylerini yakindan takip ediyor;
boylece baglliklarini artirmayi ve ise uyumlarini kolaylastirmayi hedefliyoruz.
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Oryantasyon Programi

Oryantasyon programimiz, ise yeni baslayan calisanlarin kuruma hizli
entegrasyonunu saglamakla kalmaz; ayni zamanda aidiyet duygusunu
pekistirerek pozitif bir ilk izlenim olusturur. Bu program sayesinde kurum
kdltirimuz, degerlerimiz ve calisma prensiplerimiz daha ilk ginden itibaren
dogru ve etkin bir sekilde aktarilir. Calisanlar acisindan ise yeni is ortamina
guvenli ve bilincli bir gecis sureci sunar.

Bu anlayisla, oryantasyon surecimizi iki asamali bir yapiyla yeniden kurguladik:

Temel Oryantasyon: Iki giin siiren bu ilk asamada, hem beyaz yaka hem mavi
yaka calisanlar bir araya gelerek temel bilgilendirme oturumlarina ve yasal
egitimlere katilir. Bu format, calisanlar arasinda ilk ginden itibaren iletisim
kurulmasina olanak tanir; ekipler arasi anlayisi ve is birligini destekler.

Bolum Bazl Oryantasyon: Temel oryantasyon programini tamamlayan beyaz
yaka calisanlarimiz icin 6nlerindeki 90 gunluk strecte bolim bazli oryantasyon
programlari baslamis olur. Bu strec kapsaminda; kisilerin calisacaklari
bolimlere gore is birligi icerisinde olmasi, 6grenmeleri, bilgi almalari gereken
basliklar ve iletisime gecmeleri gereken kisiler belirlenmistir. Yeni baslayan
kisilerin, verilen bu bilgiler dogrultusunda, kendi programlarini olusturarak ilgili
kisilerle iletisime gecmeleri ve is iliskisi icerisinde olduklari bélumleri tanimlar
hedeflenir.

Urtn Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Cevresel
Performansimiz

Sosyal

® performansimiz Ekler

CMSOrtak Programi

Oryantasyon surecimizin tamamlayici bir parcasi olan CMS0Ortak Programi,
yeni baslayan calisanlara ilk S0 gun boyunca destek saglayan bir buddy
sistemidir. Farkli departmanlardan gondllid olarak strece dahil olan
CMSOrtak’lar, 6ncesinde kurum ici egitim alarak bu rol icin hazirlanirlar.

CMS0Ortak’in sorumluluklar! arasinda:

* Yeni calisanla ise baslamadan 6nce iletisime gecmek,

* Teknik hazirliklarin tamamlanmasina destek olmak,

* Ik giin, 6gle yemegi gibi sosyal alanlarda calisana eslik etmek,
* Tesis tanitimi yapmak,

* Sikca sorulan sorulari yanitlamak ve

e Kurum kultdrand aktarmak yer alir.

Programin etkinligi hemm CMSOrtak hem de yeni baslayan calisan tarafindan
doldurulan anketlerle dizenli olarak dlculmektedir.

Adaylarimizi ve yeni calisanlarimizi hicbir asamada yalniz birakmiyor; dijital
araclarla desteklenen, insan odakli bir yaklasim benimsiyoruz. Aktif geri
bildirimlerle sureci surekli gelistiriyor; olasi endiseleri hizla gideriyor ve
calisanlarimizin kuruma uyumlarini en Ust dizeye cikariyoruz.

Bu yaklasimimizla, surdurudlebilirlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerine bagl
kalyor; dijitallesmenin sundugu olanaklari etkin sekilde kullanarak ise alim ve
oryantasyon sureclerimizi herkes icin adil, erisilebilir ve etkili hale getiriyoruz.
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Strekli Ogrenme ile Gelecegdi Gliclendiriyoruz.

Tum lokasyonlarimizda egitim ve gelisim faaliyetlerini es
zamanl hayata gecirerek calisanlarimiz icin firsat esitligi
yaratiyoruz. Yasal dizenlemeler ve musteri beklentilerini
gbzetirken, calisanlarimizin is sureclerinde etkinlik ve
verimlilik saglamalarina destek oluyor; ayni zamanda kariyer
yolculuklarinda onlarin gelisim ortagi olma hedefiyle bircok
yenilikci uygulamayi suardurudlebilir bir anlayisla hayata
geciriyoruz.

Her bir calisanimizi gelece@e yon veren degerli bir paydasimiz
olarak goruyor; surdurulebilir sirket basarisinin ancak
calisanlarimizin basarisiyla mumkun olduguna inaniyoruz.
Bu yaklasim ile hem teknik hem de davranissal gelisim
alanlarinda yatirim yapiyor; calisanlarimizin potansiyelini aciga
cikaracak farkl firsatlar sunuyoruz. Entelektiel sermayeyi
en onemli stratejik kaynagimiz kabul ederek, onu surekli
zenginlestirmek ve gelecek nesillere aktarilacak kalici bir
deger haline getirmek icin is sureclerimizi donusturuyoruz.

Egitim ve Gelisim faaliyetlerimizi prosedurimiz dogrultusunda
hayata geciriyoruz. Sirketin stratejik planlari, politikalari
ve musteri beklentileri sureclerimizin en dnemli girdilerini
olusturuyor. Bununla birlikte kaliteyi etkileyen yonetim

(GRI 3-3, 404-1, 404-2)
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sistemlerine iliskin gereklilikler, yasal duzenlemeler ve yeni
teknolojik gelismeler planlamalarimizda etkin rol oynuyor.
Tum bu ihtiyaclar dogrultusunda ortaya cikan calismalarda
sureclerimizi sistematik bir sekilde strduruyoruz.

Surekli 6grenme kavrami, kurum kaltiromuozin vazgecilmez
bir unsurudur. Calisanlarimizin sturekli 6grenme kultdrdni
benimsemeleri icin hem is sudreclerine hem de kisisel ilgi
alanlarina yonelik egitim firsatlarini OKR kulttGriamutzun
ayrilmaz bir parcasi haline getirdik. Gelecegin yetkinliklerini
gelistirmeyi amaclayan online egitim platformumuzda, farkl
konseptlerde hazirlanmis genis icerik yelpazesi ve rehberler
ile calisanlarimizin gelisim yolculuguna ilham veriyoruz.

CMS Grup olarak gucla kurum kdltart ve degerlerimiz Kurucu
Baskanimiz Sayin Tonguc Osen'in ilkelerine dayanmaktadir.
Kurucu Baskanimizin lIlkeleri isiginda olusturulan
degerlerimiz tum calisanlarimiz tarafindan ayni bakis acisi
ile sahiplenilmektedir. Streclerimizin cogunun icerisinde
yer alan degerlerimiz icin yeni baslayan tim calisanlarimiza
belirlenen dénemlerde Kurum Kdalttra ve Degerleri egitimi
planlanmaktadir. Ek olarak farkli egitim programlarinin
icerisinde de bu icerige yer veriimektedir.

lc Egitmenlik Programimiz ile calisanlarimizin sahip olduklari
bilgi ve deneyimi paylasmalarini tesvik ederek, kurumsal
0grenme kdlturdnd giclendiriyoruz. Bu program, bilgi
transferini hizlandirarak strdurudlebilir bir yetkinlik gelisimi
sa(larken, calisanlarimizin liderlik, iletisim ve mentorluk
becerilerini de gelistirmelerine katki sagliyor. Boylece, kurum
icinde surekli gelisimi destekleyen, 6grenmenin paylasilarak
cogaldigr bir ekosistem yaratiyor ve gelecege deger katan
bir bilgi mirasi olusturuyoruz.

Mavi yaka calisanlarimizin kariyer gelisimlerini desteklemek
icin Grup Liderligi Programi yurtttyoruz. Grup Liderlerimizi,
operatorlerin ilk yoneticisi olmanin dtesinde, yonetim ile
mavi yaka calisanlarimiz arasinda guclu bir képrd kuran;
iletisimi, is birligini ve surdurulebilir gelisimi destekleyen
stratejik bir rolin temsilcisi olarak konumlandiriyoruz. Farkls
degerlendirme sureclerinden gecerek basari ile strecini
tamamlayan kisiler icin gerek teknik gerek davranissal
iceriklerden olusan egitim programlari olusturuyor; geri
bildirim gérusmeleri, projeler ve ddevlerle destekliyoruz.




N Kurumsal
Giris Profilimiz

Gunimuz is dunyasinin gereklilikleri ve misteri portfoyimuzin blyuk 6élctde
yabanci firmalardan olusmasi yabanci dil egitimlerini stratejik bir dncelik haline
getirmektedir. Calisanlarimiz bu alandaki gelisimlerine is disinda da zaman ayirarak
Ozveri gostermekte, program kapsaminda elde edilen ilerlemeler ise cesitli
raporlar araciligiyla dizenli olarak takip edilmektedir. Online bir platform Gzerinden
gerceklestirilen bu egitimlerde calisanlarimiz farkl araclarla uygulama yapiyor, farkli
kdlturlerden kisilerle bir araya gelerek sohbet etme imkani buluyor ve global bir
bakis acisi kazaniyor:

(GRI 3-3, 404-1, 404-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Sektorumuzan temel gerekliliklerinden biri olan Kalite Yonetim Sistemleri alaninda
calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmek, bu konudaki farkindaliklarini en Ust seviyeye
tasimak ve sistemlerin guncelligini takip etmek dncelikli hedeflerimiz arasindadir. Bu
kapsamda, yiIl boyunca tum Kalite Yonetim Sistemlerine yonelik temel bilgilendirme,
ic denetci ve farkindalik egitimlerini hem yuz yize hem de cevrim ici platformlar
tzerinden duzenleyerek bu konuda surekli gelisimi destekliyoruz.

Musteri beklentileri, sirketimizin her bélumunde ilk sirada yer aldigi gibi egitim
sureclerimizin de odaginda yer almaktadir. Bu konu kapsaminda 6ncelikle bitce
doneminde ihtiyaclar gindeme alinirken, yil icinde de degisen ihtiyaclara gore hizli
ve etkin aksiyonlar alinmaktadir. Musteri beklentilerine yonelik gerceklestirilen
egitimler ile de calisanlarimiza gerekli yetkinlik ve nitelikleri kazandirarak musteri
memnuniyetini surdarulebilir kilmay! hedefleriz.

Calisanlarimizin teknik ve davranissal yetkinliklerinin surddrtlebilir bicimde
gelistiriimesi, uzun vadeli basari hedeflerimizin temelini olusturmaktadir. Gérev
tanimlari, pozisyon beklentileri ve is ailelerine gore olusturulan yetkinlik setleri,
mevcut durum ile gelecekte ihtiyac duyulacak beceriler arasindaki farklari ortaya
koymakta ve bu dogrultuda gap analizleri yapilmaktadir. Analiz sonuclarina gore
planlanan egitimler ile calisanlarimizin suarekli gelisimi desteklenmekte; elde
edilen kazanimlar ise duzenli takip mekanizmalari ile izlenerek kurumsal 6grenme
kalturanun sarekliligi saglanmaktadir:

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Cevresel
Performansimiz Ekler

CMS Akademi online egitim platformuna tim calisanlarimiz hem internetten hem
de mobil uygulama Uzerinden erisim saglayabilmektedir. Dijitallesen is dinyasinda
calisanlarin tek bir platform Gzerinden bircok icerigin yer aldigi egitimlere
ulasabilir olmasi gelisim faaliyetlerimize son derece katki saglamaktadir. Platform
icerisinde yasal ve zorunlu egitimlerin yani sira cok sayida kisisel gelisim egitimi
de yer almaktadir. Degisen ihtiyaclara gore farkl konularda olusturulan kataloglar
calisanlarin erisimine sunulmaktadir.

CMSahaf; Surekli 6grenme kultird, sirketimiz icin sadece ‘egitim vermek’ degil
ayni zamanda degisime uyum saglama, yenilikcilik ve calisan baglihgini guclendirme
anlamina gelir. “Bilgi paylastikca cogalir® anlayisindan hareketle hayata gecirilen
bu uygulama ile; calisanlarimizin birbirinden 6grenmesini tesvik ediyor; kisisel
gelisimlerine katki sagliyor ve sirketimiz binyesinde yurutilen gancel uygulamalar
hakkinda bilgi paylasimini destekliyoruz. Her ay bir konu Uzerinden gerceklestirilen
online bulusmalarda simdiye kadar bircok konuyu ele aldik.

Sdrekli 6grenmeyi kaltur haline dénustirmek adina yaptigimiz calismalardan bir
tanesi de her ay yayinlanan ‘Ayin Kitabi & Ayin Egitimi’ uygulamasidir: Yetenek Gelisimi
ekibimiz tarafindan belirlenen egitimler ve kitaplar her ay calisanlarimiz ile e-posta
Uzerinden paylasiimaktadir.



(GRI 3-3, 404-1, 404-2)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Giris Profilimiz

Kurumsal Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Teknik egitim merkezi kapsaminda;

* Operatorluk pozisyonu icin aday arama,

* Mulakat organizasyonu ve degerlendirme strecleri,
* Olumlu adaylara is teklifi sireci,

* Isbasi yapan kisilerin teknik egitimleri,

* Mavi yaka operasyonel yetkinlik takibi,

Yasal gereklilik olan belgelendirme surecleri ([mesleki yeterlilik
ve ustalik] kapsaminda calismalar yurttilmektedir.

Degerlendirme siirecleri kapsaminda; adaylar Insan Kaynaklari
ve Teknik mulakat akabinde, Ergo Center dlcimlerine yonlendirilir.
Bu degerlendirme asamasinda amac kisilerin calismalari icin
ongorulen bélimlerde bedensel yeteneklerinin test edilmesi ve
operasyonel uygunlugunun tayin edilmesidir.

ls guicli ihtiyaci dogrultusunda ilgili bélimler icin kisilere isbas
verilin. Calisanlarin surecleri taniyarak bolimlerine baslamalari
ve jant Uretimine dair detaylar hakkinda bilgilendirilmeleri icin
yeni aramiza katilan calisanlar farkl egitim konularindan olusan
egitim programina dahil edilirler. Is giicii ihtiyaci dogrultusunda
egitim programlarinin sdrelerinde esneklik saglanabilir. Her egitim
sonrasinda sinavlarin yer aldigi bu programi basari ile tamamlayan
calisanlar bdlumde calismaya devam ederler:

Ar-Ge, inovasyon ve Urtn Sorumlulugumuz ve

Dijitallesme Onceligimiz

Belgelendirmeler kurumlarimiz icin nitelikli is gucunun
surddrulebilir sekilde gelistiriimesi acisindan bayuk énem
tasimaktadir. Calisanlarimizin mesleki bilgi ve becerilerini ulusal
standartlara uygun olarak belgelendirmek hem yasal gerekliliklere
uyum saglamakta hem de hizmet ve Urun kalitesini givence
altina almaktadir. Bu sayede is sagligi ve guvenligi alaninda riskler
azaltilmakta, kurumumuzun sektordeki guvenilirligi giclenmekte
ve uzun vadeli rekabet avantajl elde edilmektedir. Ayni zamanda
calisanlarin surekli gelisimini destekleyen bu yaklasim, kurumsal
surddrulebilirlik hedeflerimizin temel yapi taslarindan birini
olusturmaktadir.

OKR sureci, sirketlerin stratejik hedeflerini netlestirerek tim
calisanlarin ortak bir vizyon etrafinda hizalanmasini saglar. Ayrica
ilerlemenin duzenli takibi sayesinde seffaflik, nceliklendirme ve
surddrdlebilir blyime desteklenir.

OKR sureci;

Sirketin dncelikli hedeflerinin bilinmesine,

Bolumler ve calisanlar arasinda seffaflik ve netlik saglanmasina,

Kaynaklarin dogru alanlara yonlendirilmesine,

Calisan baglhgini artirmaya,

Ekipler arasi is birliginin giclenmesine katki saglar.

Geri bildirim gortsmeleri ile de beslenen bu sirecte hem
calisanlarin hem de organizasyonun gelisimi desteklenir.

Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

ISG EGITIMLERI
MAVI YAKA

BEYAZ YAKA

CEVRE EGITIMLERI
MAVI YAKA

BEYAZ YAKA

Cevresel
Performansimiz Ekler

Kisi Basina Disen
Egitim Saat
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(Yan Sanayi] kategorisinde birincilik odiiltinii kazandik.
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Our people-centered approach has
once again been crowned with an award
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Gavenligr Kultaruamuazan Temeline,

L O )

Calisanlarimizi Gavenligin

CMS Grup’ta is saghgi ve guvenligi riskleri, sistematik ve
batdncul bir yaklasimla belirlenmekte ve yonetilmektedir.

Risklerin tespiti ve degerlendirilmesi amaciyla; is guvenligi
uzmani, isyeri hekimi, ilgili bélim yoéneticileri, calisan
temsilcileri ve stirec hakkinda bilgi sahibi calisanlardan olusan
Risk Degerlendirme Ekibimiz gérev yapmaktadir,

ls Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemimiz, risk temell;
dusunme yaklasimiyla potansiyel tehlikelerin proaktif sekilde
tespit edilmesini saglamaktadir.

Bu yapi! sayesinde 6nlemler sureclerin erken asamalarinda
alinabilmekte, olasi risklerin etkileri ortaya cikmadan 6nce
minimize ediimektedir.

Risk degerlendirme calismalari, ekip tarafindan dnce bolim
bazinda, ardindan kurum genelinde yuratulmektedir.

Sahada tespit edilen tehlike ve riskler, ISG yazilimi tizerinden
kaydedilmekte, puanlanmakta ve 6ncelik sirasina gore
dizenlenmektedir.

Bu sayede alinmasi gereken aksiyonlarin takibi sistematik ve
izlenebilir bir sekilde gerceklestiriimektedir.

(GRI 2-27, 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Merkezine Koyuyoruz

Her bir risk icin risk kontrol hiyerarsisi esas alinarak sirasiyla;
tehlikenin ortadan kaldirilmasi, ikame yontemi, miahendislik
kontrolleri, idari kontroller ve kisisel koruyucu donanim
kullanimi adimlari uygulanmaktadir.

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Alinan 6nlemler sonucunda risklerin “kabul edilebilir” seviyeye
indirilmesi hedeflenmekte; bu seviyeye ulasmayan riskler icin
aksiyon planlari acik tutulmaktadir.

Tespit edilen riskler, alinan énlemler ve sonuclar duzenli
olarak calisanlarla paylasilmakta, boylece seffaflik ve ortak
sorumluluk kalttrd gaclendiriimektedir.

Risk analizi calismalari kapsaminda rutin ve rutin olmayan
faaliyetler ile 6ngorualebilir ve 6ngorulemeyen acil durum
senaryolari butuncul bicimde degerlendiriimektedir.

Bu proaktif yaklasim, beklenmedik risklerin etkilerini en
aza indirmeyi ve Onleyici guvenlik kaltiranu guclendirmeyi
amaclamaktadir.

Risk bilincini kurumsal kdltaran temeline yerlestirmek
amaclyla calisan katiimini tesvik ediyoruz. Bu dogrultuda tim
calisanlarimizin risk ydnetim sudrecine aktif katilimini saglamak
icin cevrim ici “Risk Bildirim” ekranini kullaniyoruz. Bu sistem
sayesinde calisanlarimiz sahada tespit ettikleri tehlike ve
riskleri kolaylikla iletebilmektedir. Gelen bildirimler; is gtvenligi
uzmanlari tarafindan risk analizlerine entegre edilmekte
ve ilgili bolum yoneticileriyle birlikte degerlendiriimektedir.
Belirlenen 6nlem ve aksiyonlar kararlastirilarak kaynaginda
cOzum saglanmaktadir.

Cevresel
Performansimiz Ekler

Ayrica tim calisanlarla paylasilan aylik Cevre, Is Saglig ve
Guvenligi performans raporlarimiz, farkindalik yaratma
calismalarimizi desteklemekte ve sudrekli iyilestirme
kdlttrimzu guclendirmektedir.




Giris

CMS Grup olarak, calisanlarimizin is saghgi ve givenligi (ISG)
alanindaki farkindalik ve yetkinliklerini strekli gelistirmek
icin e@itim sdreclerimizi planl, surdurdlebilir ve katihmer bir
yaklasimla yardtuyoruz.

Her yilin basinda, calisanlarin da katiimiyla belirlenen intiyaclar
dogrultusunda ISG egitim plani hazirlanmakta; yil boyunca bu
plana uygun olarak gerceklestirilen egitimlerle is guvenligi
kdlttromuzun sarekli olarak giaclendirilmesi saglanmaktadir:
Ayrica yil icinde calisanlardan gelen bireysel egitim talepleri de
degerlendirilerek, uygun gorulen konular ek egitim planlarina
dahil edilmektedir.

ls saghgi ve givenligi egitimlerimizin amaci, calisanlarimizin
yalnizca teorik bilgi edinmelerini saglamak degil; edindikleri bu
bilgileri gunluk is ve sosyal yasamlarinda guvenli davranislara
donlsturmelerine rehberlik etmektir.

Sirket bunyemizde kurdugumuz Temel Egitim Merkezi (TEM]
araciligyla, yeni ise baslayan calisanlarimiza mesleki ve teknik
egitimler verilmektedir,

Bu merkez, calisanlarin is sureclerine baslamadan dnce
gerekli bilgi ve becerilerle donatilmasini saglayarak,
ISG bilincinin ilk giinden itibaren yerlesmesine katkida
bulunmaktadir,

Planlanan egitimlerin takibi, mobil uygulamamiz Gzerinden
dijital olarak gerceklestiriimektedir. Egitim atamalari bu
sistem Uzerinden yapilmakta; katiim ve tamamlanma
oranlari izlenmekte, ayrica egitimlerin etkinligi duzenli olarak
Olculmektedir.

(GRI 2-27, 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9)
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Kurumsal

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Profilimiz

Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Toplam 12 saatten olusan bu programin 8 saati is guvenligi,
4 saati ise is saglg konularini kapsamaktadir Temel I1SG
prensipleri, yasal gereklilikler ve guavenli calisma kurallari
aktararak calisanlarimizin gtvenli davranis aliskanliklari
kazanmalarini sagliyoruz.

Calisanlarimizin
is sUreclerinde karsilasabilecekleri riskleri taniyabilmeleri,
degerlendirebilmeleri ve gerekli énlemleri alabilmeleri icin
kapsamli egitimler sagliyoruz.

Calisanlarimizin
gecmis kazalarin nedenlerini analiz edebilme, olasi riskleri
ongorebilme ve benzer durumlarda dogru aksiyonlar
belirleyebilme becerilerini gelistiriyor, olasi kazalarin
Onlenmesini sagliyoruz.

Calisanlarimizin acil
durumlara hazirlikl olmalarini, olay aninda dogru ve guvenli
sekilde mudahale edebilmelerini sagliyoruz.

Calisanlarimizin kimyasal
maddelerin dzelliklerini tanimasini, givenli calisma yontemleri
konusunda bilinclenmelerini sagliyoruz.

Kisisel
koruyucu donanimlarin dogru ve etkin kullanimini sagliyoruz.

Calisma ortamlarinin ergonomik hale
getiriimesiyle, hem calisan saglhgini korumayr hem de verimli
bir calisma dizeni olusturmayi amacliyoruz.

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

e

Ergonomi egitimleri, calisanlarimizin dogru durus, ekipman
kullanimi ve is istasyonu duzenine iliskin farkindaliklarini
artirarak, i1s kazalari ve kas-iskelet rahatsizliklarinin
Onlenmesine katki saglamaktadir.

Bu egitimler, sirket ici uzmanlarimiz tarafindan yaratalmekte;
gerektiginde dis kaynakli uzmanlarin katkisiyla daha genis
bir bakis acisi kazandiriimaktadir. Bu sayede calisanlarimizin
ergonomik farkindaliklari giclendiriimekte, guvenli ve konforlu
calisma ortamlari olusturularak is performansi ve refahi
birlikte desteklenmektedir:

Cevresel
Performansimiz Ekler

Calisanlarimizin yuksek
platform veya ekipman Uzerinde gutvenli sekilde calisabilmeleri
icin gerekli bilgi ve becerileri kazanmalarini sagliyoruz.

Belirlenen bir aksiyon sonrasinda
calisanlari bilgilendirmek amacli, kisa ve direkt konuya 6zgu
egitimlerdir. Genelde grup lideri veya bolum yoneticileri
tarafindan isbasi konusmalari (toolbox) seklinde yapilir:



Giris

Ganlak Gavenlik Rittgelimiz: 5 Dakikada Giivenlik

CMS Grup'ta is guvenligi, retim streclerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alinmaktadir.

Her vardiya baslangicinda tim tretim personelinin katiimiyla
gerceklestirilen kisa toplantilarda, is guvenligi konular
oncelikli gindem olarak ele alinmakta; vardiya suresince

(GRI 2-27, 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9)
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Kurumsal

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Profilimiz

Surdurulebilirlik Yonetimimiz

uyulmasi gereken temel gtivenlik kurallari ve dikkat edilmesi
gereken riskler hatirlatiimaktadir.

Bu uygulama, calisanlarimizin her vardiyada guvenli calisma
bilinciyle hareket etmesini saglamanin yani sira, is guvenliginin
uretim planlamasinin dogal bir unsuru haline gelmesine katki
saglamaktadir. Fabrikalarimizda ayrica, farklh bélimlerden
yetkili uzmanlarin katiimiyla diizenli ISG saha denetimleri
gerceklestiriimektedir.

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Bu denetimler, farkli birimlerin birbirlerinin calisma
alanlarindaki riskleri gozlemleyebilmesine ve @nleyici
oneriler gelistirebilmesine imkan taniyarak, kurum genelinde
risk temelli diusinme ve surekli iyilestirme kalturand
guclendirmektedir.

Denetimlerde tespit edilen riskler, dnleyici yaklasimlar
veya gelistirme alanlarl, ISG yazilim sistemimiz tizerinden
kayit altina alinmakta ve ilgili aksiyonlar sistematik bicimde
takip edilmektedir. Her aksiyon tamamlanana kadar sistem
Uzerinde acik kalmakta; kapatiima asamasinda hem lIs
Guvenligi Ekibi hem de ilgili b6lumUn sorumlu yoneticisinin
onayl alinmaktadir. Bu dijital takip mekanizmasi sayesinde,
risklerin izlenebilirligi artmakta, seffaflik saglanmakta ve ISG
performansinin strekli olarak iyilestirilmesi mamkun hale
gelmektedir.

Olasi acil durumlara karsi hazirlik seviyemizi giclendirmek
amaclyla, tum tesislerimiz icin Acil Durum Planlari olusturuyor
ve bu planlari dizenli olarak gincelliyoruz.

Her tesisin faaliyet alani ve potansiyel riskleri dikkate
alinarak hazirlanan bu planlar; yangin, patlama, kimyasal
sizintl, deprem, sel ve dogal gaz kacagi gibi senaryolari
kapsamaktadir:

Cevresel
Performansimiz Ekler

Acil durum planlarimiz, Is Sagligr ve Givenligi ile Cevre
Yonetim Sistemleri kapsaminda yuritulmekte; olasi riskler
karsisinda hizli, etkili ve koordineli mudahale saglamak Uzere

surekli gelistiriimektedir.

Bu planlarin etkinligini degerlendirmek ve calisanlarimizin
mudahale becerilerini giclendirmek amaciyla, her yil dizenli

periyotlarla Acil Durum Tatbikatlari gerceklestiriyoruz.

Tatbikatlarda calisanlarimizin acil durumlar karsisinda
nasil davranmalari gerektigi, dogru mudahale yontemlerini
uygulamalari ve olay aninda koordinasyon icinde hareket

etmeleri saglanmaktadir.

Ayrica tatbikatlar, acil durum ekiplerinin (ilk yardim, séndtrme,
koruma ve kurtarma) yetkinliklerinin gelistiriimesine de katki

sa@lamaktadir,

Acil durum egitimleri ve tatbikat sonuclari dizenli olarak
degerlendiriimekte, elde edilen bulgular sarekli iyilestirme

calismalarina entegre edilmektedir.

Bu sayede hem calisanlarimizin hazirlik seviyesi
guclendirilmekte hem de acil durumlara karsi etkin, gtvenli

ve kurumsallasmis bir middahale kulturd saglanmaktadir,
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Saglikli Calisanlarla Gucla Bir

Kurum Insa Ediyoruz

Tum tesislerimizde, 7 gin 24 saat hizmet veren ve gerekli
donanima sahip isyeri saglik birimlerimiz bulunmaktadir.

Olasi is kazalari veya saglik acil durumlarinda hizli ve etkin
mudahale saglamak, bu birimlerin 6éncelikli gérevidir.

Bu sayede calisanlarimizin saglik ve guvenligi her an
korunmakta, acil durumlarda gecikmeden tibbi destek
saglanmaktadir,

ls surekliliginin ve calisan refahinin surdirilebilirligini
saglamak amaciyla, tim calisanlarimizin periyodik saghk
muayeneleri dizenli olarak gerceklestiriimektedir.

Tehlike sinifimiz geregi, periyodik muayeneler iki yilda bir
tum calisanlarimiz icin yapilmakta; sonuclar isyeri hekimleri
tarafindan degerlendirilmektedir.

Ayrica, isyeri saglik birimlerimiz tarafindan verilen ilk
yardim ve saglk bilinci egitimleri ile calisanlarimizin olasi
durumlara hazirlik seviyeleri ve farkindaliklari strekli olarak
guclendiriimektedir.

CMS Grup olarak, is kazalarinin yani sira meslek hastaliklarinin
Onlenmesine de buytk 6nem veriyoruz. Bu kapsamda tum
calisanlarimizin saglik verileri dizenli olarak izlenmekte ve
risk gruplarina yonelik dnleyici faaliyetler yaratilmektedir.

Raporlama doneminde, CMS Grup tesislerinde herhangi bir
meslek hastaligi tespit edilmemistir.

(GRI 2-27, 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9)
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ls saghgi ve givenligini tim calisanlarimiz icin erisilebilir,
izlenebilir ve stirdurulebilir bir yapiya kavusturmak amaciyla,
CMS Grup biinyesinde dijital Is Giivenligi Bilgi Sistemi etkin
bicimde kullaniimaktadir.

Bu sistem, tum calisanlarimizin is gtvenligi sureclerine aktif
katilimini saglayarak, risklerin sahadan itibaren anlik olarak
raporlanmasina ve sistematik bicimde yonetilmesine olanak
tanimaktadir,

Yazilim sistemi sayesinde:

* Calisanlarimiz, sahada tespit ettikleri riskleri cevrim ici
olarak bildirebilmektedir.

* |Is kazalari icin kék neden analizi yapilmakta ve gerekli
aksiyonlar ilgili bélumler tarafindan sisteme girilmektedir.

* Belirlenen aksiyonlara atanan sorumlular, sonuclarini
sistem Uzerinden takip ederek sureci tamamlamaktadir.

* Saha denetimleri ve tespit edilen riskler etkin bicimde
izlenebilmekte, alinan dnlemler dijital ortamda kayit altina
alinmaktadir.

* Tehlikeli isler ve alt yuklenici faaliyetleri icin gerekli is izinleri
sistem Uzerinden olusturularak surec guvenli sekilde
yonetilimektedir,

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

» Sahada gorev yapan alt yuklenicilerin faaliyet alanlari ve is
detaylari sistem Uzerinden izlenebilmektedir.

* EQitim, tatbikat, periyodik kontrol ve yasal yuktimlultklerin
zaman takibi otomatik olarak yapilmakta, olasi gecikmelerin
Onune gecilmektedir.

Bu dijital sistem sayesinde CMS Grup, is guvenligi
uygulamalarinda seffaflik, izlenebilirlik ve streklilik saglayarak,
proaktif bir is guvenligi kilttrant tim organizasyon genelinde
guclendirmektedir.

Cevresel
Performansimiz Ekler

Her yil 4 - 10 Mayis tarihleri arasinda kutlanan Is Saglg
ve Guavenligi Haftasi, CMS Grup’'ta calisanlarimizin
guvenlik farkindalgini artirmak ve is guvenligi kilttrana
guclendirmek amaciyla, tim tesislerimizde cesitli etkinliklerle
kutlanmaktadir.

Bu 6zel hafta boyunca, is guvenligine verdigimiz énemi
vurgulamak ve calisanlarimizin surece aktif katilimini tesvik
etmek icin farkl formatlarda etkinlikler dizenliyoruz.

Eglenceli ve etkilesimli aktiviteler, yarismalar, bilgi paylasimlar
ve farkindalik oturumlari ile calisanlarimizin gtivenli calisma
aliskanliklarini pekistirmelerini sagliyoruz. 800 kisinin katilim
sagladig etkinliklerde dijital uygulama tzerinden ISG bilg
yarismasi yapilmis, VR ile CMS Grup calisma alanlarinda
modellenmis risk avi uygulamalari gerceklestirilmistir.

ISG Haftasi, calisanlarimizin yogun is temposuna kisa bir
mola vererek glvenli calisma kdlturd altinda keyifli vakit
gecirmelerine olanak tanimanin yani sira, gavenligin CMS
Grup’ta yalnizca bir gereklilik degil, ayni zamanda ortak bir
deger oldugunu hatirlatmaktadir.
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Toplumsal fayda uretmeyi éncelikli
kurumsal degerlerimiz arasinda gériyoruz.

Kuruldugumuz giinden bu yana buyumemizin merkezinde
insan odakh yaklasimimiz yer aliyor. Bu anlayisla yalnizca
calisanlarimizi degil, icinde bulundugumuz toplumu da
guclendirmeye yonelik calismalar yurttuyoruz. Egitim, saglik,
cevre, kultur-sanat gibi farkl alanlarda hayata gecirdigimiz
projelerle toplumsal fayda uretmeyi oncelikli kurumsal
degerlerimiz arasinda goruyoruz.

Bdlgesel kalkinmaya yalnizca ekonomik anlamda degil, sosyal
alanda da katki sunmayi hedefliyoruz. Yaratmis oldugumuz
iIstihdamin yaninda toplumun gelisimine katki saglayacak
projeler iretmeye devam ediyoruz.

2023 il itibariyla sosyal sorumluluk kapsaminda gelistirdigimiz
tum projeleri CMSizinle markasi altinda bir araya getirmistik.

Her yil dizenli olarak destek verdigimiz dniversite, dernek
ve vakiflarin yani sira, CMSizinle araciligiyla yeni sivil toplum
kuruluslariyla is birlikleri kuruyor; sponsorluklar ve sosyal
yardim faaliyetleriyle daha genis kitlelere ulasmayi amacliyoruz.

CMSizinle kapsaminda yurtttigumauaz projelerin temel
misyonu; gondlld olarak sosyal sorumluluk calismalarinda
yer almak isteyen ancak gunlik hayatin yogunlugunda buna
zaman ayiramayan calisanlarimiza katilim firsati sunmak.
Ayni zamanda, calisanlarimizi dezavantajli gruplaria bir araya
getirerek sosyal sorumluluk bilincini artirmak ve insan odakli
farkindalik yaratmaktir.

(GRI 3-3)
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* Gectigimiz yil TEGV Gumuspala Ogrenim Birimi'yle
gerceklestirdigimiz bahce yenileme projesinden
sonra 2024 yiinin 23 Nisan kutlamalarinda TEGV ile
tekrar bir araya geldik. 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami’nda TEGV'li cocuklarimiza
bayrami coskuyla kutlayabilecekleri bir ortam
yarattik. Duzenledigimiz etkinliklerde gonullt olan
calisanlarimiz da gorev alarak kutlamalara katki
sa@ladilar.

Giris
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Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
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Surdurulebilirlik Yonetimimiz

* 19-25 Nisan Dunya Kitap ve Kutiphaneler
Haftasi'nda sirket icinde bir kampanya baslattik.
Calisanlarimizdan gelen 300’Un Gzerinde cocuk
kitabini TOKI Kemalpasa Ilkokulu'nun yeni kurulan
kituphanesine bagisladik.

CMSAKktif calisan esenligi uygulamamiz araciligiyla
sirket olarak adim meydan okumasini kabul ettik ve

19.500.000 adim hedefimizi tamamlayarak UNICEF'e
Girisimci Genc Paketi bagisinda bulunduk.

Ar-Ge, inovasyon ve Urtin Sorumlulugumuz ve

Dijitallesme Onceligimiz

« LOSEV ile yillardir siiren is birligimiz kapsaminda 2024 yilinda da

farkl etkinliklerde bir araya geldik. Seferihisar’daki Dogal Yasam
Ciftligi'nde 2 gin boyunca toplamda 80 calisanimizin katihmiyla
Mandalina hasadina destek olduk. Topladigimiz Grtnler, ihtiyaci olan
okullara ulastiriirken maddi olarak da destek olmak icin Grinlerin
bir kisminin satin alimini gerceklestirdik. Ayrica tesislerimizde
yer verdigimiz LOSEV Standi araciligiyla calisanlarimiz Lésev'e
destek olma imkanina eristi. Yil sonunda ise yemekhanelerimizde
kurdugumuz yilbasi agacinda Dilek Agaci projesi icin calisanlarimizla
bulustuk. 73 cocuga 200°Un tzerinde yilbasi hediyesi ulastirdik.

Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Cevresel
Performansimiz Ekler

calisanlarimizda farkindalik yaratmak amaciyla rahim agz kanseri
semineri gerceklestirdik.

2 Nisan Dunya Otizm glnunde, calisanlarimizin farkindaligini
artirmak icin Tohum Otizm Vakfi ile bir webinar gerceklestirdik.
Ayni zamanda #otizmebirisikyak kampanyasina destek olmak icin
calisanlarimizi o gtin kirmizi giymeye davet ettik.

Ddnya Engelliler Gunt kapsaminda engelli bireyleri daha iyi
anlayabilmek amaciyla gonulli calisanlarimizla Farkindalik
Merkezi'ni ziyaret ettik. Farkli engel gruplarinin gunltuk hayatlarinda
karsilastiklari zorluklari birlikte deneyimleyerek engelli bireylere

e 8 Mart Dunya Kadinlar GUnu etkinliklerimiz kapsaminda nasil destek olabilecegimizi 6grendik.

(GRI 3-3)
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Giris

* Cigli Tesislerimizin bulundugu Ataturk Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki komsu firmalarimizla birlikte sturdurulebilir
bir gelecek icin kollari sivadik. Bélgemizin temizligine katki
saglamak amaciyla bir cevre temizligi gerceklestirdik.
Aralarinda calisanlarimizin da bulundugu toplam 181 kisilik
bir grupla, 2.1 ton atik topladik. Génullt olarak bu etkinlige
katilan tum firmalar ve katilimci sayisi kadar agac, Ege
Orman Vakfi ile dogaya kazandirildi.

(GRI 3-3)
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e Sokak hayvanlarina destek olma misyonumuz
dogrultusunda, gecmis yillarda bagislarla destekledigimiz
Pako Sokak Hayvanlari Sosyal Yasam Kampusi'na 2024
yilinda calisanlarimizla birlikte ziyaret ettik. Bu anlamli
ziyarette mama bagisinda bulunarak yalnizca destegimizi
surdirmekle kalmadik, ayni zamanda sokak hayvanlarinin
yasam kosullarini yerinde gozlemleme firsati bulduk.

» Ziyaretimizden kisa bir sire 6nce bolgemizde meydana
gelen yangindan kurtarilan bircok hayvanin tedauvi
amaciyla kampuse getirilmesi sayesinde hem onlarin
lyilesme surecine yakindan taniklik ettik hem de afetlerin
hayvanlar Uzerindeki etkilerini birinci elden gérme firsati
bulduk. Bu deneyim, sokak hayvanlarinin intiyaclarini daha
derinlemesine anlamamiza katki sagladi.

Ayrica her yil KSK Spor Kuliibii'ne ve Izmir Devlet Senfoni
Orkestrasi'na sponsor olarak kiltir-sanat ve spor alanlarinda
da toplumumuzun gelisimine katki saglamaya devam ediyoruz.

“Mutlu calisan, surdirilebilir basari demektir”

Biz CMS Grup olarak, basarinin sadece is surecleriyle degil,
insani merkeze alan bir yaklasimla mumkun olabilecegine
inaniyoruz. Bu anlayisla, calisan mutlulugu ve motivasyonunu
kurumsal kultiridmuizun temel taslarindan biri olarak
goruyoruz.

Y1l boyunca is yasaminin étesine gecerek ekip ruhumuzu
guclendiren bircok etkinlik dizenliyoruz. Kosu, futbol ve

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

basketbol takimlarimizla sirketler arasi turnuvalarda yer
aliyor; sirket icinde masa tenisi ve tavla gibi turnuvalaria tim
calisanlarimizi bir araya getiriyoruz.

Calisanlarimiz kadar ailelerini de bu strece dahil ediyoruz.
lzmir Devlet Senfoni Orkestrasi konserlerine katilim imkani
sunarak, birlikte gecirilen zamani cogaltiyoruz. Ayrica,
geleneksel 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
etkinligimizde cocuklarimizin katildigi resim yarismasi ile hem
eglenceli hem de anlamli bir gina calisanlarimiz ve aileleriyle
birlikte kutluyoruz.

Her ay “Ayin Calisani” olarak secilen ekip arkadaslarimizi
odullendiriyor, yil sonunda departmanlara 6zel duzenledigimiz
yemeklerle birlikte keyifli anilar biriktiriyoruz. Sirketimize uzun
yillar emek vermis calisma arkadaslarimiz icin dizenledigimiz
Kidem Odiilleri Téreniile 10., 15., 20., 25., 30. ve 35. yillarini
onurlandiriyor; bu guclt baghhig hep birlikte kutluyoruz.

2024 yili itibariyla da calisan esenligini daha da butuncul bir
yaklasimla ele alarak Gnemli bir adim attik. Tim calisanlarimizin
ucretsiz olarak erisebilecegi dijital bir esenlik uygulamasini
hayata gecirdik. Bu uygulama Uzerinden calisanlarimiz,
psikolojik danismanlik, spor danismanligi ve diyetisyen destedi
gibi alanlarda profesyonel destek alabiliyor:

Ayni zamanda uygulama, sosyal baglarimizi guclendiren bir
platform islevi de goruyor. Calisanlarimiz kendi ilgi alanlarina
gore sosyal kulUpler olusturabiliyor, icerik paylasabiliyor ve
ortak ilgi alanlarinda sosyallesebiliyorlar. Pinarbasi, Cigli
ve Gaziemir'’deki toplam 4 tesisimizde gorev yapan tim
ekip arkadaslarimiz, bu uygulama sayesinde birbirlerine
cok daha yakin hissediyor; hatta lokasyon farkini ortadan

Cevresel
Performansimiz Ekler

kaldiran yirime meydan okumalari gibi eglenceli aktivitelerle
birbirleriyle etkilesim kurabiliyorlar.

Kisisel gelisim basliklari da uygulamanin bir diger guclt yonu.
Farkl alanlarda yer alan icerikler sayesinde isteyen herkes
diledigi konularda kendini gelistirme firsati yakalayabiliyor:

Sadece bireysel olarak degil, sirket icinde esenlik programimiz
kapsaminda gerceklestirdigimiz Nefes ve Meditasyonla Stres
Yonetimi, Saglikl lliskiler Kurmak, Duygularla Bas Etmek ve
Ozgiivenli Cocuklar Yetistirmek konularindaki webinarlar
sayesinde de calisanlarimiz ise verimli bir mola verebiliyor.

Cunka biz biliyoruz ki; calisanlarimizin ruhsal, fiziksel ve sosyal
acidan iyi olus hali, sadece bireysel mutlulugu degil, birlikte
elde ettigimiz basarilarin kalicihgini da dogrudan etkiliyor.
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Sorumlu Uretimle

Sdrddrdlebilir Bir Gelecek Insa Ediyoruz

surddardlebilirlik stratejilerimiz dogrultusunda,
faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkileri en aza
iIndirmek amaciyla kapsamli calismalar yurutmekteyiz.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi temelinde olusturdugumuz
Cevre Politikamiz, operasyonlarimizin cevre odakh bir
bakis acisiyla yonetilmesini saglamaktadir. Bu yaklasim,
suarekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda her yil cevresel
performansimizi daha ileri tasimamiza katki sunmaktadir:

Cevre Politikamiza https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal /
cms-politikalari web sitemiz Uzerinden erisebilirsiniz.

Cevresel etkilerimizi azaltma hedefiyle; su tuketiminin
dusurulmesi, aliminyum geri dontsim oraninin artirilmasi,
5R prensipleri (Reddet, Azalt, Yeniden Kullan, Geri Dénustir,
Geri Kazan] cercevesinde atik yonetimi, enerji verimliligi ve
emisyonlarin azaltiimasi konularinda calismalar yuratidyoruz.
TUm bu sureclerde dizenli élcum, izleme ve raporlama
faaliyetleri gerceklestiriyoruz,

Belirledigimiz hedef ve aksiyonlarla, cevresel sturdirulebilirlik
performansimizi surekli olarak gelistirmeyi amacliyor; dogal
kaynaklarin korunmasina katki saglayarak cevre Uzerindeki
etkilerimizi en aza indirmeye odaklaniyoruz.

Faaliyetlerimizden dogan cevresel etkileri diizenli olarak takip
ediyor, kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler dogrultusunda
performansimizi surekli iyilestiriyoruz. Bu dogrultuda, is
sureclerimizde cevre dostu uygulamalari hayata geciriyor
ve surdurulebilir projelere yatirim yapiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek cevresel boyutlari
sistematik olarak belirliyor ve bu boyutlarin cevre tzerindeki
olasi etkilerini degerlendiriyoruz.

Belirlenen etkilerin kabul edilebilir risk seviyesine indirilebilmesi
amacilyla gerekli aksiyon planlarini olusturuyor, bu planlarin
gerceklesme durumu ve etkinligini dizenli olarak izliyoruz.

Ayrica, yasal ve diger gerekliliklerdeki degisiklikler, paydas
geri bildirimleri ve ilgili taraflarin beklentileri dogrultusunda
ortaya cikabilecek yeni cevresel risk ve firsatlari da ayri olarak
tanimliyor ve takip ediyoruz.

Bu kapsamli risk ve firsat yonetimi yaklasimimiz sayesinde,
cevresel etkileri Gnceden éngorlyor, is sureclerimizi daha
direncli ve surddrulebilir hale getiriyoruz.

Proses veya ekipman degisiklikleri, kapasite artislari ile yeni
urdn veya ekipman devreye alimlari gibi cevresel etkilerimizde
onemli degisikliklere yol acabilecek durumlarda, cevresel etki
degerlendirmelerimizi gézden geciriyor ve gerekli revizyonlari
gerceklestiriyoruz.

Ayrica, acil durumlar, dis ve ic denetim bulgulari, paydas
talepleri ile yasal gerekliliklerdeki degisiklikler dogrultusunda
da degerlendirmeler guncellenmektedir.

Herhangi bir degisiklik olmasa dahi, cevresel etki
degerlendirmelerimiz en az yilda bir kez sistematik olarak
g6zden geciriyoruz.

Bu yaklasim sayesinde, cevresel yonetim sistemimizin
her zaman guncel, etkin ve mevzuata tam uyumlu sekilde
surdurulmesini guvence altina aliyoruz.

Degisim Yonetimi yaklasimimiz kapsaminda; cevre, is saghgi
ve guvenligi ile enerji yonetim sistemlerimizin performansini
etkileyebilecek planli veya plansiz degisiklikleri sistematik bir
sekilde yonetiyoruz. Her degisiklik 6ncesinde olasi cevresel,
sosyal ve operasyonel etkileri degerlendiriyor; sorumluluklar
belirliyor ve gerekli kontrol dnlemlerini uyguluyoruz. Degisim
yonetimi strecimizi risk ve firsat degerlendirmeleriyle entegre
sekilde yurttiyoruz. Bu sayede, operasyonel verimliligi
artirirken surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmamiza katki
saglyoruz.

Bu yaklasim sayesinde, degisikliklerden kaynaklanabilecek
etkiler proaktif bicimde yonetiyor ve kurum genelinde
surddrdlebilir operasyon kalttrt guclendiriyoruz.
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— Cevresel Etki Yonetimimiz

Dogdgayr Korumak Icin Sorumluluk Aliyoruz

Cevre Politikamiz

Turkiye'nin ilk ve diinyanin 6nde gelen hafif alasim jant Greticilerinden
olan CMS Grup, ham madde seciminden baslayarak, Gretim ve hizmet

faaliyetlerinin her asamasinda cevreye yonelik ilke ve hedeflerine
ulasmak icin gerekli tim kaynaklari saglayarak etkin bir Cevre Yonetim
Sistemi ile surekli gelismeyi hedef alir:

Bu amaca ulasmak icin;

Cevre Yonetim Sistemi’'ni etkileyen is sureclerinin baglantili oldugu
taraflarin cevre ile ilgili beklentilerini ve tum yasal gerekliliklerini
karsilamayi,

Risk temelli disunce yaklasimi ile kurulusumuzun dogrudan ve dolayl
olarak etkiledigi cevresel sonuclarin degerlendirmesini yapmauyi,

Deger zinciri boyunca, ekolojik etkilerimizi analiz ederek; su, toprak,
hava, arazi kullanimi, biyocesitlilik ve ham maddeler tzerindeki
cevresel etkilerimizi azaltmayi, ormansizlasmaya karsi politikalar
gelistirerek cevreye olan etkimizi pozitife cevirmeyji,

Sureclerimiz boyunca hayvan refahina saygl gosterilerek
faaliyetlerimizi gerceklestirmeyi,

Cevre Yonetim Sistemi’ne iliskin olarak, atik yénetimi ve cevresel
etkilere dair sonuclar ile baglantili hesap verme sorumlulugunu
almay,

Planlamis oldugumuz cevre yonetim sistemine ait hedeflerin
gerceklestirilmesi ve surekli iyilestirilmesinin tesviki icin gereken
kaynaklari saglamay,

Iklim degisikliginin Gretim faaliyetlerimiz ve tedarik zincirimiz Gizerinde

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

dogrudan ve dolayli uzun vadeli etkiler yaratabileceginin bilincinde
olarak, sera gazi hesaplamalarimiz dogrultusunda Sera Gazi
Azaltma stratejilerimizi belirlemeyi ve karbon ayak izimizi azaltmays,

Insan sagligi ve dogal yasam Gzerindeki sorumlulugumuzun farkinda
olarak, VOC (Ucucu Organik Bilesikler) emisyonlari ve cevresel
gurultt kapsaminda azaltma calismalari yapmayi,

Enerji verimliligi kapsaminda calismalar yapmayi ve yenilenebilir
enerji firsatlarini dikkate almayi,

Su kaynaklarini etkin kullanarak su tuketimini azaltmayi,

Faaliyetlerimiz sirasinda hava ve su kalitesini en az etkileyecek
sekilde Uretim yapmayi,

Teknik ve mali imkanlarimizi kullanarak kirliligin 6nlenmesi ve cevrenin
korunmasi icin; atiklari kaynaginda ayristirmayi dogal kaynaklarin
kullaniminin azaltilmasi icin gereken calismalari yapmayi ve bu
calismalarin 6lcim sonuclarini izleyerek kontrol etmeyi,

Kimyasal yonetim sorumlulugu bilinci ile kimyasal secimi, kullaniimas) :
ve atik haline gelmesi asamalarinda cevreye en az zarar verecek —

sekilde Uretim yapmay,

Cevre Yonetim Sistemimize iliskin olarak tim ilgililerin sistema/:
e

katiimini saglamak icin gereken egitim, bilgi vb kaynaklari semin
etmeyi ve katkilarini degerlendirerek, onlari tesvik etmeyi,

Yasam boyu ddngu cercevesinde geri dénusimld malzeme
kullanimina odaklanmayi ve uygulanabildigi alanlarda cevreye
zararsiz malzemelerin kullanimini 6nceliklendirmeyi taahhit ederiz.
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— Cevresel Etki Yonetimimiz

Enerji ve Iklim Degisikligi Yonetimi

Iklim degisikligiyle miicadele calismalarimiz
kapsaminda, enerji verimliligi ve tasarrufu,
surdurdlebilirlik stratejimizin temel unsurlarini
olusturarak cevresel etkilerimizin azaltilmasina
onemli 6lctde katki saglamaktadir.

Enerji verimliligi faaliyetlerimizi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Standardi dogrultusunda
olusturdugumuz Enerji Politikamiz cercevesinde
yurttiyoruz. CMS Grup olarak, tedarikci
seciminden dretim ve hizmet slreclerine kadar
tim asamalarda enerji yonetimi gerekliliklerini
yerine getiriyor; bu sirecte surekli gelismeyi ve
kaynaklarin verimli kullanilmasini hedefliyoruz.

Bu kapsamdea;

* Yonetimimiz tarafindan, calisanlarimizin
da katiimiyla politikaya uyumlu hedefler
koymayi, bu hedeflere ulasmak icin aksiyonlar
olusturmayi, gereken bilgi ve kaynagi
sa@lamay,

* Enerji kapsamindaki hedefler ve amaclara
ulasmak icin dst yonetimimiz tum bilgi
ve kaynaklari, bilginin butunlidgund,
kullanilabilirligini, ulasilabilirligini, gézden
gecirilmesini ve guncellenmesini saglamay,

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

* Enerji verimliligi, enerji kullanimi ve enerji
tuketimi ile ilgili uygulanabilir yasal, yonetmelik
ve diger sartlari takip ederek gerekliliklerini
yerine getirmeyi,

* Dogal kaynaklarin ve enerjinin verimli
kullaniimasini saglamayi,

* Enerji performansinin iyilestirilmesi icin
enerji verimli Grunler kullanmayi, enerji
hizmetlerinin satin alinmasi ve ilgili tasarim
calismalarinin yapilmasinda enerji verimliligini
g6z 6nunde bulundurmayi,

* Enerji performansinin surekli yilestirilmesini
taahhut ediyoruz.

Enerji performansimizi artirmak ve iklim
degisikligiyle daha etkin bicimde mucadele
etmek amaciyla temiz ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina yoneliyoruz.

Bu cercevede cevresel yatirimlarimizi
planlayarak, yenilenebilir enerji tuketim
oranimizi artirmayi ve karbon ayak izimizi
azaltmay! hedefliyoruz.

Enerji Politikamiza https://www.cms.com.tr/
tr/kurumsal /cms-politikalari#section-enerji
web sitemiz tzerinden eriseblilirsiniz.
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Iklim Dostu Uretime Kararllikla llerliyoruz

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

14064-1 standardi dogrultusunda yurittigumuiz
Sera (Gazi Yonetim Sistemi kapsaminda,
operasyonlarimizdan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini duzenli olarak 6lcuyor, raporluyor
ve dogrulama sureclerinden gecirerek izliyoruz.
Bu veriler, azaltim odakl stratejilerimizin temelini
olusturuyor. Enerji verimliligi uygulamalari, proses
lyilestirmeleri ve dusuk karbonlu teknolojilere
gecis projeleriyle emisyonlarimizi azaltmayi
hedefliyoruz. Temiz enerji kullanimini artirmaya
yonelik yatirimlarimizla, Gretim sureclerimizi
daha surdurulebilir hale getiriyor, karbon yogun
faaliyetlerden uzaklasiyoruz.

Iklim degisikliginin yaratabilecegi etkileri yonetmek
amaciyla, hem dogrudan operasyonlarimizi hem
de tedarik zincirimizi etkileyebilecek fiziksel ve
gecis risklerini analiz ediyoruz. Bu kapsamda, iklim
risklerini firsata donusturmeyi ve is surekliligimizi
korumayl amaclayan planlar gelistiriyoruz.
Hazirladigimiz kisa, orta ve uzun vadeli eylem
adimlari ile olasi etkileri 6nceden degerlendiriyor;
enerji tuketimimizi azaltacak, kaynak kullanimini
optimize edecek uygulamalari hayata geciriyoruz.

Bu yaklasim sayesinde, iklim degisikligine karsi
daha dayanikli bir organizasyon yapisi olusturuyor,
hem cevresel etkilerimizi azaltiyor hem de
strdurulebilir blyume hedefimizi destekliyoruz.

Iklim degisikligiyle birlikte temiz su kaynaklarinin
her gecen gun azaldiginin bilincindeyiz.

Hem yasamin devamliigi hem de udretim
sureclerimiz icin suyun hayati 6nem tasidigini
biliyor, bu dogrultuda su yonetimini surdurulebilirlik
stratejimizin dncelikli alanlarindan biri olarak ele
aliyoruz.

Su yonetimi stratejilerimizi; ulusal ve uluslararasi
sozlesmeler, konferanslar, yonetmelikler ve
faaliyet gosterdigimiz cografi bélgenin ozellikleri
dogrultusunda olusturuyoruz.

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya ve temiz
su kaynaklari birakabilmek amaciyla, su verimliligi
ve etkin atik su yonetimi konularinda kapsaml
calismalar yaratuyoruz.

Bu calismalar sayesinde hem cevresel
performansimizi surekli iyilestiriyor hem de su
kaynaklarinin korunmasina katki sagliyoruz.

Atik yonetimi yaklasimimizi, Sifir Atik Prensipleri,
OR (Reddet, Azalt, Yeniden Kullan, Geri Donustar,
Geri Kazan) llkesi ve déngiisel ekonomi anlayisi
cercevesinde yuruttyoruz.

Bu kapsamda, Uretim sureclerimizde atik
olusumunu kaynaginda 6nlemeye ve geri dondsim
oranlarini artirmaya odaklaniyoruz.

Kaynak verimliligini artiran uygulamalarimiz
sayesinde, atiklari yalnizca bertaraf edilmesi
gereken bir unsur olarak degil, ekonomiye yeniden
kazandirilabilecek degerli bir kaynak olarak ele
aliyoruz.

Bertarafi son secenek olarak degerlendiriyor;
zorunlu durumlarda ise bu islemleri cevreye
duyarl yontemlerle gerceklestiriyoruz.



Giris

Kurumsal
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Jantin Her Kilograminda Olcdlebilir
Cevresel Sorumluluk Sagliyoruz

2024 yilinda, 2023
yilina gore sera gaz
emisyonlarimizi

oraninda azalttik.

CMS Grup Yonetim Kurulumuz, Strdurudlebilirlik
Komitesi araciligiyla iklim degisikligine bagh olarak
karsilasilabilecek riskleri ve firsatlari diizenli olarak
degerlendirmektedir. Yonetim Kurulumuz, iklim risk
ve firsatlarini stratejik bir konu olarak ele almakta
ve surdurulebilir blyime hedefleri dogrultusunda bu
risklerin etkilerini 6nleyici adimlar atmaktadir.

Bu dogrultuda, Paris Iklim Anlasmasi’na uyumlu olarak,
faaliyetlerimizin iklim Gzerindeki etkilerini azaltmayi,
dusuk karbonlu Gretim modellerine gecisi hizlandirmayi
ve kiresel emisyon azaltim hedeflerine katki saglamayi
temel dnceliklerimiz arasinda goéruyoruz.

(GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek fiziksel
riskler (6rnegin asiri hava olaylari, su stresi, sicaklik
artislari) ile gecis riskleri (6rnegin mevzuat degisiklikleri,
karbon fiyatlandirmasi, miusteri taleplerindeki dénisim]
sirketimiz icin dnemli degerlendirme alanlaridir. Bu
risklerin etkilerini azaltmak amaciyla, operasyonel
sureclerimizde enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi ve disuk karbonlu Gretim konularina dncelik
verilmektedir.

Iklim degisikligiyle miicadelede, yenilenebilir enerji
yatirimlarimiz ve emisyon azaltim projelerimiz 6ne
cikmaktadir. Bu kapsamda her gecen yil yenilenebilir
enerji kullanim oranini artirmak ve karbon ayak izimizi
azaltmak amaciyla cesitli projeler yarttmekteyiz.

Risk ve firsatlara bagl olarak gelistirilen kisa, orta ve
uzun vadeli stratejilerimiz, temiz enerji kullanimindaki
artis, emisyon hedeflerimize erisim ve rekabette
avantaj olusturmayi desteklemektedir.

ACDP

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Iklim risk ve firsatlarinin stratejik ydnetimi ve seffaf
raporlama yaklasimimizin bir parcasi olarak, CDP
(Carbon Disclosure Project) beyan sureclerini dizenli
olarak gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda, 2024 yilina
iliskin beyanimiz sonucunda, iklim degisikligi ve su
guvenligi alanlarinda B- skoru elde edilmistir. CDP
degerlendirmesi, iklim risk ve firsatlarini ele alma
yaklasimimiz ile cevresel seffaflik dizeyimizin dis
paydaslar tarafindan degerlendiriimesine imkan
saglamaktadir CMS Grup olarak, faaliyetlerimizden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin dlctulmesi,
izZlenmesi ve azaltilmasi, cevresel surdurulebilirlik
stratejimizin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle,
ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak Izi Standardi
ve Sera Gazl Prosedirimuiz dogrultusunda, Kapsam
1, 2 ve 3 emisyonlarimiz kapsaminda her yil sera
gazi envanterimizi gozden geciriyor, gerektiginde
revize ediyor ve bu dogrultuda hesaplamalarimizi
gerceklestiriyoruz.

Water security

Climate change

Urtn Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Performansimiz
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Hesaplamalarimiz icin bagimsiz tcincu taraf
dogrulama surecleri yuruterek sonuclarimizi giivence
altina aliyoruz. Bu calismalarla, 6nemli dogrudan
ve dolayli sera gazi kaynaklarimizi belirliyor ve
azaltim stratejilerimizi bu analizler dogrultusunda
olusturuyoruz.

Onceki dénemlerde CMS Grup diizeyinde
yurdttigumuiz kurumsal karbon ayak izi
hesaplamalarini, 2024 yilinda sureclerin etkinligini
artirmak amaciyla her bir ticari unvan ve bagh tesisi
ayri birim olarak degerlendirerek gerceklestirdik.
Bu kapsamda, CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. ile
CMS Jant Sanayi A.S. icin ayri emisyon envanterleri
hazirlanmis ve Uclincu taraf dogrulama denetimleri
basariyla tamamlanmistir. Buna ek olarak,
tesislerimizde bulunan bacalardan kaynaklanan
hava emisyonlari diizenli olarak izlenmekte, yapilan
olcimler sonucunda elde edilen saatlik kiitlesel debi
(kg/sa) degerlerinin, Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi
Kontrolu Yonetmeligi'nde belirtilen sinir degerlere
uygunlugu kontrol edilmektedir.

Uriin tasarimlarimizi, ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi kapsaminda yasam dodngusi bakis acisiyla
gerceklestiriyoruz. Bu sayede kaynak verimliligi

(GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5)
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~ Eneriji ve Iklim Degisikligi Yénetimi

ve sirec optimizasyonu saglarken; yenilenebilir
enerji, yesil aliminyum (dustk karbonlu birincil
aliminyum) ve ikincil aliminyum (geri donustiridlmis
aliminyum]) kullanim oranlarimizi artirmaya yonelik
calismalarimizla cevre dostu liretim sureclerini tesvik
ediyoruz. Boylece hem cevresel surdirilebilirlik
hedeflerimize katki sagliyor hem de rekabet
avantajimizi guclendiriyoruz.

Karbon Emisyon Azaltim Yol Haritamiz dogrultusunda,
toplam karbon emisyonlarimizi 2030 yilina kadar
yaklasik %795 oraninda azaltmayi planhyoruz. Farkl
departman yoneticilerinin katihmiyla dizenledigimiz
Karbon Emisyon Azaltimi Calismalari Gézden
Gecirme Toplantilari kapsaminda, olusturdugumuz yol
haritalarini, belirlenen hedeflere uyum durumumuzu
ve planlanan aksiyonlarimizi dizenli olarak
degerlendiriyoruz.

Karbon emisyonlarimizi azaltmak amaciyla, 2030
yilina kadar Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC])
alimlarinin kademeli olarak artiriimasi ve hem yesil
aliminyum (yenilenebilir enerjiyle tretilmis birincil
aliminyum) hem de ikincil aliminyum kullaniminin
artirilmasi, éncelikli aksiyonlarimiz arasinda yer
almaktadir.

Dijitallesme Onceligimiz
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Yasam Dongusu Analizi (LCA) calismasi, bir jantin Gretimi icin gerekli olan ham maddenin cikarilmasi, islenmesi, fabrikaya ulastiriimasi,
uretim icin gerekli enerjinin temini, enerji ve ham maddenin tiketimi, Gretim prosesleri, Grintn masteriye ulastirilmasi, kullanimi ve Grdn
Omru sonu asamalarini kapsamaktadir:

CMS Grup olarak, tim drun gruplarimizi kapsayacak sekilde, 1 kg jant icin yasam ddngusu analizi (LCA) calismasini besikten kapiya
(cradle-to-gate) kapsaminda gerceklestirdik. Bu analiz, ham madde temininden Grundn fabrikadan cikisina kadar olan tim cevresel etkileri
degerlendirmekte olup, SimaPro yazilimi kullanilarak ytritilmuastur. Yasam donglsu analizinden elde ettigimiz sonuclar dogrultusunda,
cevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik aksiyonlarimizi Karbon Azaltim Yol Haritamiz araciligiyla belirledik. Bu kapsamda, 1 kg jant basina
olusan cevresel etkimizi surekli iyilestirme calismalariyla azaltmayi hedefliyoruz. Ayrica, yasam déngusu analizlerinden elde edilen veriler; yeni
cevresel regulasyonlara uyum saglama, musteri beklentilerine proaktif yanit verme ve tedarik zinciri surdtrulebilirligi kriterlerini karsilama
acisindan sirketimize dnemli bir avantaj saglamaktadir.

1 kg jant icin Yasam Dongiisii Analizi (LCA) degerimiz;

Kaynak kgCO=eq
Ham madde Kaynakli 9,54
Uretim Kaynakli 1,85
Ulasim Kaynakli 0,96
Toplam 12,35

(GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-9)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Karbon Ayakizi Yogunlugu - ciro : 0,00210 ton CO=ze/ ciro
KATEGORI KATEGORI EMISYON TURU EMISYON KAYNAGI CMS JANT VE MAKINA CMS JANT SANAYI TOPLAM (TON CO:ze)

1.1 Sabit Yanma Kaynakli Dogrudan Emisyonlar Sabit Yanma Dogal Gaz 43.735,19 37.140,97 80.876,16
1.1 Sabit Yanma Kaynakli Dogrudan Emisyonlar Sabit Yanma-denerator Motorin 47,61 2,91 00,53
1.1 Sabit Yanma Kaynakli Dogrudan Emisyonlar Sabit Yanma-Yangin Pompasi Motorin - 0,57 0,57
1.1 Sabit Yanma Kaynakli Dogrudan Emisyonlar Kaynak Gazlari Arco- Propan 0,59 2,02 2,62

1 1.2 Hareketli Yanma Kaynakli Dogrudan Emisyonlar Hareketli Yanma - On Road Motorin 120,08 25,05 145,13
1.2 Hareketli Yanma Kaynakli Dogrudan Emisyonlar Hareketli Yanma - On Road Benzin 226,17 24,13 280,30
1.4 Antropojenik Sistemlerden Kaynakli Sizinti Emisyonlari  Sizinti Emisyonlari Sogutucu Gaz Kacaklar 45,54 34,68 80,22
1.4 Antropojenik Sistemlerden Kaynakli Sizinti Emisyonlari  Sizinti Emisyonlari Yangin Sondirme Sistemi Gaz Kacaklari 85,56 662,14 747,71
1.4 Antropojenik Sistemlerden Kaynakli Sizinti Emisyonlari  Antropojenik Sistem Emisyonu Kuru Buz Tiketimi 27,5 3,8 31,30

2 2.1 Satin Alinan Elektrik Dolayli Emisyonlar Satin Alinan Elektrik 07.954,68 26174,31 84.129,00
gﬁli;irr:al\r/‘Ich;cﬁlerin Tasinmasi ve Dagitimi Dolayl E:;r:l;\lilﬁcéc::::;ci;::fkliyesi 18.368.94 9358.87 57.707.82
3.2 Uriinlerin Tasinmasi ve Dagitimi Dolayli Emisyonlar E;‘?;Li’;i?a':'ak"y%i Kaynakl 10.081,78 9g921,29 20.003,07

3 3.2 Uriinlerin Tasinmasi ve Dagitimi Dolayl Emisyonlar é::}l?;?gzlaNrakliyesinden Kaynakl 198,99 204,39 403,39
3.3 Calisanlarin ise Gidis-Gelis Dolayli Emisyonlari gr?::zsgni;iIGidis-Gelis Dolayl 449,50 299,09 708,60
3.5 Is Seyahatleri Dolayl Emisyonlar ls Seyahati Emisyonlari 39,16 10,17 49,34
3.6 Kuyudan Tanka (WTT) Emisyonlari WTT-Tum Yakitlar 7.012,80 0873,48 12.886,28

(GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-9)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU



N Kurumsal
Giris Profilimiz

KATEGORI

KATEGORI

4.1 Satin Alinan Malzemeler Kaynakli Dolayli Emisyonlar

4.1 Satin Alinan Malzemeler Kaynakli Dolayli Emisyonlar

4.2 Satin Alinan Sermaye Mallari Kaynakli Emisyonlar

4.3 Kati ve Sivi Atiklarin Bertarafi Kaynakl Dolayli
Emisyonlar

4.5 Satinalinan Hizmetlerden Kaynaklanan Emisyonlar -
Su ve Atik Su

4.5 4. Kategoride Diger Alt Kategorilere Girmeyen Dolayl
Emisyonlar

o 5.3 Uriinleri Yasam Dongiisii Sonu Emisyonlar

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

EMISYON TURU

Ham madde Temininden
Kaynakli Emisyonlar

Elektrik
Transmission&Distribution

Sermaye Mallari Dolayli
Emisyonlar

Atiklarin Bertarafindan
Kaynakli Emisyonlar

Su Temini ve Atik Su
Aritimindan Kaynakl Dolayl
Emisyonlar

Diger Hizmet Alimlarindan
Kaynakli Dolayl Emisyonlar

Uriinlerin Yasam Déngiisii
Sonu Dolayli Emisyonlari

TOPLAM

(GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-9)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

EMISYON KAYNAGI

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

CMS JANT VE MAKINA

601.462,56

4720,29

4196,42

247,10

140,85

2487,20

209,68

751.858,29

Sosydl
Performansimiz

CMS JANT SANAYI

3147358,22

2131,84

903,75

287,04

191,7

1901,56

189,69

410.051,84

Ekler

TOPLAM (TON COze)

916.220,78

6.852,13

5.100,18

234,15

292,60

4.388,77

399,38

1.161.910,13
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2024 Yilinda
Dogal Gaz Kazanci

3.840.734 kwh/yil

emisyon azaltimi

2024 Yilinda Elektrik
Enerji Kazanci

3.414.217 kwh/yil

emisyon azaltimi

(GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-4)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Giris

Kurumsail Surdurtlebilirlik Yaklasimimiz ve
Profilimiz Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Eneryi Verimliligi, Sardardlebilir
Baydame Stratejimizin Temelidir

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakma hedefimiz
dogrultusunda, enerjiyi stratejik bir kaynak olarak goértyor ve enerji
yonetimini surdurdlebilirlik yaklasimimizin merkezine yerlestiriyoruz.
Enerji; yalnizca dretim streclerimizin temel girdilerinden biri degil,
ayni zamanda karbon emisyonlarimiz Gzerinde dogrudan etkisi
bulunan kritik bir unsurdur. Bu nedenle enerjiyi verimli kullanmak ve
enerji tuketimimizi azaltmak, cevresel sorumlulugumuzun ayrilmaz
bir parcasidir.

Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda enerji verimliligi
calismalarini bir proje degil, kurumsal bir kiltur olarak ele aliyoruz.
Uretim stireclerimizi optimize ediyor; enerji kayiplarini azaltiyor,
surec tasarimlarimizda verimliligi dnceliklendiriyor ve enerji
performansimizi strekli iyilestirmek icin projeler yuratiyoruz.

Enerji performansimizdaki strdurdlebilirligi artirmak amaciyla
yenilenebilir enerji yatirmlarina yoneliyoruz. Gines Enerjisi Santrali
(GES]) projelerimiz ile enerji ihtiyacimizin giderek daha buyuk bir
bolimudnd temiz ve yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi hedefliyor;
bdylece karbon emisyonlarimizi azaltirken enerji donisumumuze
katki sagliyoruz.

Sirketimizin Enerji Politikasi dogrultusunda, enerji yonetiminde
uluslararasi standartlara uyum saglamak amaciyla ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi uygulamalarini giclendiriyoruz. I1SO
50001, enerji performansinin sistematik olarak izlenmesini,
degerlendirilmesini ve surekli iyilestirilmesini saglayan bir cerceve
sunmakta olup, enerji kaynaklarinin etkin kullanimini kurumsal bir
hedef haline getirmektedir.

Urtn Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Enerji izleme ve 6lcme sistematigimiz sayesinde, tuketimde
verimsizlik olusturabilecek noktalari erken asamada tespit ediyor
ve gerekli aksiyonlari aliyoruz. Bu yaklasim, surekli iyilestirme
sa@glamanin yani sira enerji performansinin kontrol altinda
tutulmasina katki sunmaktadir. Tim tesislerimizde gerceklestirilen
periyodik bakim ve optimizasyon calismalari, ekipmanlarin verimli
calismasini guvence altina alarak gereksiz enerji tuketimini

azaltmaktadir,

ISO 50001 standardinin gereklilikleri dogrultusunda, enerji
verimliligini etkileyen ekipman ve yatirimlarda yasam boyu maliyet
degerlendirmesi (Life Cycle Costing] yapiyoruz. Satin alma
sureclerini yalnizca ilk yatirim maliyetine gore degil; enerji tuketimi,
isletme ve bakim maliyetleri, verimlilik potansiyeli ve cevresel etkiler
gibi parametrelere gore yonetiyoruz. Boylece uzun vadeli enerji
tasarrufu ve karbon azaltimi saglayan projelere 6ncelik veriyoruz.

Enenrji yonetimi kulttrdndn sirket genelinde benimsenmesi amaciyla
calisanlarimiza dizenli olarak 1ISO 50001 kapsamindaki egitim
ve farkindalik programlari sunuyoruz. Egitimler; enerji verimliligi,
dogru ekipman kullanimi, performans izleme ve lyilestirme
firsatlarinin belirlenmesi gibi konulari kapsamakta olup, calisan
katihmini guclendirmektedir. Ayrica, enerji verimliligi yaklasimimizi
tedarikcilerimiz ve is ortaklarimizla da paylasarak, paydaslarimizin
bu surece dahil olmasini tesvik ediyor ve surdurulebilir enerji
yonetimini deger zincirimizin tamamina yaymayi hedefliyoruz.

Sosydl
Performansimiz

Ekler




Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Ekler

Ar-Ge, inovasyon ve

N Kurumsal Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz ve
Giris Profilimiz Surdurtlebilirlik Yonetimimiz

Surdurdlebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, 2024
yilinda enerji verimliligi uygulamalarinin yani sira
yenilenebilir enerji yatirirmlarina da oncelik verdik.
Ozellikle Arazi Giines Enerjisi Santralleri [GES)
projeleri, stratejik enerji donisumumuazin temel odak
noktasidir. Bu yatirimlarla toplam enerji ihtiyacimizin
onemli bir bélumdnt dogrudan gunes enerjisinden
karsilamay hedefliyoruz. Arazi tipi GES’ler, yuksek
uretim kapasiteleri ve olceklenebilir yapilari sayesinde
enerji maliyetlerini azaltirken karbon emisyonlarimizi
da dusurmektedir. 2023 yilinda hayata gecirdigimiz
Cati GES yatiriminin ardindan, 2024 yilinda devreye
alinan Arazi GES projemiz, yalnizca sirketimizin enerji
donusumune degil, ayni zamanda tlkemizin yenilenebilir
enerji kapasitesine katki sunmayr amaclamaktadir.

Bu projelerle birlikte;
* Yilik yenilenebilir enerji Gretim kapasitemizi artirmayi,

* Enerji tuketimimizin buydk bir kismini sirdurdlebilir
kaynaklardan karsilamayi,

e Sektorimuzde ornek teskil edecek dlcekli temiz
enerji yatirmlar gelistirmey,

* Tedarik zincirimizde ve Uretim sureclerimizde karbon
notr hedeflerimize katki saglamay amacliyoruz.

Yenilenebilir enerji yatirimlarimizi Gnimdazdeki yillarda da
kesintisiz surdurerek gelecek nesillere daha yasanabilir
bir dinya birakma kararliigimizi devam ettiriyoruz.

(GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-4)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Enerji verimliligine yonelik yatirimlarimiz ve 1ISO 500071
uygulamalarimizin etkinligi, 2024 yilinda Turkiye EN-
VERIM 100 Arastirmasi ile tescillenmistir.

CMS Grup, bu arastirmada:

* Turkiye'de enerji verimliligine en fazla yatirm yapan
sirketler arasinda 8. sirada,

* Otomotiv sektoériunde ise 2. sirada yer almistir.

Bu basari, enerji yonetimini stratejik bir dncelik
olarak ele aldigimizin ve yaptigimiz yatirimlarin
somut performans sonuclarina donustdgundn
gostergesidir. Enerji verimliligine yonelik proje, teknoloji
ve altyapi yatirimlarimizi 6nimuzdeki dénemlerde de
strdurerek surdartlebilir enerji yonetiminde 6ncu olma
kararlihgimizi devam ettiriyoruz.

ENER)i VERIMLILIGI YATIRIMINDA
TURKIYE'NIN ILK 10
FIRMASI ARASINDAYIZ!

WE ARE AMONG TURKEY'S TOP 10 MOST EFFICIENT COMPANIES IN
ENERGY EFFICIENCY INVESTMENTS

Dijitallesme Onceligimiz




Enerji Tiri

Elektrik
Dogal Gaz

Toplam

Enerji Tiri

Elektrik
Dogal Gaz

Toplam

(GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-4)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kurumsal

Giris Profilimiz
Pinarbasi
2024 Enerji Kaynagi Dagilimi
kWh/ il TEP TJ
48.850.908 4.201 176
98.481.757 7.636 320
147.332.665 11.837 496
Cigli-2
2024 Enerji Kaynagi Dagilimi
kWh/yil TEP TJ
28.378.375 2.441 102
48.302.143 3.745 157
76.680.518 6.186 259

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Enerji Tiru

Elektrik
Dogal Gaz

Toplam

Enerji Tiru

Elektrik
Dogal Gaz

Toplam

Ar-Ge, Inovasyon ve

Dijitallesme Onceligimiz

Cigli-1

2024 Enerji Kaynagi Dagilimi

kWh /il TEP TJ
52.370.089 4504 189
102.637.387 7.958 333
155.007.477 12.462 522
Gaziemir

2024 Enerji Kaynagi Dagilimi

kWh/yil TEP TJ
105.659.337 9.087 380
211.688.900 16.414 687
317.348.237 25.501 1.068

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Sosydl
Performansimiz

Ekler




Yih

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

(GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-4)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tesis

Cigli-1

Gaziemir

Gaziemir
Gaziemir

Pinarbasi

Gaziemir

Cigli-1
Cigli-1
Gaziemir

Pinarbasi

Cigli-1
Gaziemir
Cigli-1

Cigli-1

Gaziemir

Devreye

Girme

Oca.24

Oca.24

Oca.24
Oca.24

Oca.24

Sub.24

Sub.24
Sub.24
Sub.24

Haz.24

Haz.24
Haz.24
Haz.24

Tem.24

Tem.24

N Kurumsal
Giris Profilimiz

Proje Adi

Uretim degiskenligine gére kompresor
optimizasyonu

Uretim degiskenligine gére kompresor
optimizasyonu

Kompresor sogutma suyu hatlarina on-
off valf takilmasi

Agile projesi (Basincli Hava]

Uretim degiskenligine gére kompresor
optimizasyonu

Kompresor dairesi havalandirma
sistemi kurulmasi

Andreas-2 Atik Isi Geri Kazanimi
(Ekonomizer)

Andreas-2 Refrakter yenileme
Kompresor sogutma devresi revizyonu

Boyahanedeki stirekli calisan pompa
motorlarinin IE3/IE4 yuksek verimli
motorlar ile degisimi

Isil islem-2 yalitiminin yenilenmesi

Uygun olan elektrik motorlarinin yuksek
verimli IE3/IE4 motorlar ile degisimi

Verimsiz chiller degisimi

Isil islem-Quench havuz sicakliklarinin
kullanilmasi

SEO-2 bekletme bolgesinde refrakter
yenileme

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Enerji

Elektrik

Elektrik

Elektrik
Elektrik

Elektrik

Elektrik

Dogal Gaz

Dogal Gaz
Elektrik

Elektrik

Dogal Gaz
Elektrik

Elektrik

Dogal Gaz

Dogal Gaz

Kapsam

Hemen Yap

Hemen Yap

Agile
Proje

Hemen Yap

Hemen Yap

Proje
Proje
Proje

Proje

Proje
Proje
Proje

Proje

Proje

Gerceklesen
Yilhk Kazanc

Kwh

53.0/9

62188

86.400

2.428.236

50114

136.000

461.298

121.800

41.880

43.200

437400

120.000

393120

690.030

89.886

Ar-Ge, inovasyon ve

Dijitallesme Onceligimiz

Yili

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Tesis

Gaziemir

Cigli-1

Cigli-1

Pinarbasi

Pinarbasi
Pinarbasi
Cigli-1
Cigli-1
Cigli-1
Cigli-1
Cigli-1

Gaziemir

Gaziemir

Gaziemir

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Devreye
Girme

Ara.24

Her Durus

Her Durus

Her Durus

Her Durus
Her Durus
Her Durus
Her Durus
Her Durus
Her Durus
Her Durus

Her Durus

Her Durus

Her Durus

Sosydl

Proje Adi

Dogal Gaz sayac izleme sisteminin tim
tezgahlara yayginlastiriimasi

SEO-1, 2 ve 3 ocaklarinin brilor
bakimlari

Isil islem brulér bakimlari

SEO-1, 2 ve 3 ocaklarinin brilor
bakimlari

Boyahane bralér bakimlari

Isil islem brildr bakimlari
Boyahane bralér bakimlari

AAT Ocagi brulér bakimlar

Andres ocaklarinin brulér bakimlar
Boyahane brilér bakimlari

Isil islem brulér bakimlari
BOYAHANE A-B-C Brulor bakimlari

TALAS ERGITME TESISLERI AAT 1-2
Brulor bakimlari

SICAK SU KAZANLARI 1-2-Brilor
bakimlari

Performansimiz

Enerji

Dogal Gaz

Dogal Gaz

Dogal Gaz

Dogal Gaz

Dogal Gaz
Dogal Gaz
Dogal Gaz
Dogal Gaz
Dogal Gaz
Dogal Gaz
Dogal Gaz

Dogal Gaz

Dogal Gaz

Dogal Gaz

Kapsam

Proje

Periyodik

Periyodik

Periyodik

Periyodik
Periyodik
Periyodik
Periyodik
Periyodik
Periyodik
Periyodik

Periyodik

Periyodik

Periyodik

Ekler

Gerceklesen
Yilhk Kazanc

Kwh

/80.000

227910

178.544

159.238

110.282

101.735

92.571

88.663

82.272

62.598

94.032

48.332

42.758

11.465



Giris

Kurumsal

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Profilimiz

Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Kaynagi Koruyan, Donguyl Guclendiren
Atik Yonetimini Benimsiyoruz
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“Ardinizda atik degil, gelecek birakin® vizyonumuz
dogrultusunda, atik yénetimini yalnizca bir cevresel sorumluluk
degil, kaynak verimliligi ve déngtsel ekonomi stratejimizin
temel unsuru olarak ele aliyoruz.

(GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gerekliliklerine uygun
olarak yuriattigumuz calismalarimizi Sifir Atik prensipleri ve
OR (Reddet, Azalt, Yeniden Kullan, Geri Donudstir, Geri Kazan)
yaklasimiyla butidnlestiriyoruz.

Tum tesislerimizde olusan atiklar, turlerine gére siniflandirilarak
kayit altina alinmakta, geri kazanim 6nceligi esas alinarak
lisansli firmalar araciliiyla yonetilmektedir. Bertaraf islemleri
ise yalnizca son secenek olarak degerlendiriimektedir.

Bu sistematik yaklasim sayesinde, hem cevresel etkilerimizi
azaltiyor hem de ham madde déngusunit guclendirerek
surddrdlebilir Gretim modelimizi pekistiriyoruz.

Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklari, geri
doénusturulebilir potansiyellerine gore yeniden ekonomiye
kazandiriyoruz.

Aluminyum talasi, curuf ve diger Uretim atiklari, tesis icinde
ayristirilarak ham maddeye doénUtsturdlmekte ve ylksek
verimli ikincil aluminyum Gretimi icin kullanilmaktadir.

Bu uygulamalar, hem enerji tuketimini hem de karbon
emisyonlarini azaltarak dusuk emisyonlu jant Gretimi
hedeflerimizi desteklemektedir.

Tehlikesiz Atik Geri Kazanim Lisansimiz, geri donusum ve
dongusel ekonomi konularindaki kararhligimizin somut bir

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

gostergesidir. Bu lisans ile birlikte, Uretim sudreclerimizde
olusan atiklari yalnizca bertaraf edilmesi gereken kalemler
olarak degil, yeniden degerlendirilebilir kaynaklar olarak
ele aliyor; boylece malzeme ddnguselligini guclendirerek
surddrdlebilir Gretim modelimizi pekistiriyoruz.

Kaynak verimliligi yaklasimimiz, yalnizca Gretimle sinirli
kalmayip, tedarik zincirinde de ambalaj optimizasyonu ve
yeniden kullanim uygulamalariyla desteklenmektedir.

Ambalaj ve lojistik slreclerinde, tedarik zinciri
operasyonlarimizin cevresel etkisini en aza indirmek amaciyla
cevre dostu cozumler gelistiriyoruz.

SNP (Tedarik Dagitim Planlama) yazilimi ile siparis ve
sevkiyat sureclerinde optimizasyon saglayarak, hem ambalaj
malzemesi kullanimini hem de atik miktarini minimum dizeyde
tutuyoruz.

Bu yaklasim, tretim ve dagitim asamalarinda atigin olusmadan
onlenmesini (upstream reduction) esas aliyor.

Ayrica, ambalaj malzemelerimizde geri donutsturdlebilir icerik
oranini artirmak ve tek kullanimlik plastikleri azaltmak icin
alternatif malzeme calismalarina devam ediyoruz.

Sosydl
Performansimiz Ekler

CMS Grup'ta olusan tum atiklar; kaynaginda siniflandirma ilkesi
dogrultusunda turlerine gore ayristirilmakta, dizenli olarak
kayit altina alinmakta ve izlenebilir sekilde yonetilmektedir.

Atik yonetimi surecleri, Cevre Yonetim Sistemi kapsamindaki
prosedurler ve Atik Yonetim Plani dogrultusunda
yurttilmekte; her asamada yasal gereklilikler titizlikle
uygulanmaktadir.

Toplanan atiklar, geri kazanim 6nceligi esas alinarak,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan
yetkilendirilmis lisansli firmalara génderilmektedir.

Geri kazanimi mumkun olmayan atiklar ise cevreye duyarli
bertaraf yontemleriyle yonetiimekte ve bu adim, yalnizca son
secenek olarak degerlendirilmektedir.

Atik yonetiminde temel amacimiz, yalnizca olusan atiklar
yonetmek degil, strekli iyilestirme kalturayle atik olusumunu
en aza indirmek ve onleyici cevre yaklasimini kurum genelinde
yayginlastirmaktir.

Bu dogrultuda, tim sureclerimizde atigin kaynaginda
azaltiimasi, geri kazanim oranlarinin artirilmasi ve bertaraf
ihtiyacinin minimize edilmesi yondnde calismalarimiz
kararllikla surduriyoruz.



Urtn Sorumlulugumuz ve Sosyal
Performansimiz Ekler

Ar-Ge, inovasyon ve

Kurumsail Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz ve K
Dijitallesme Onceligimiz

Giris Profilimiz Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Atik yonetimi performansinin surdardlebilirligi, yalnizca
sistemlerle degil, insan kaynaginin farkindahgiyla
mumkunddr.

Bu anlayisla, tim calisanlarimizin katihmini saglayan
kapsamli bir cevre ve atik yonetimi egitim programi
yardtuyoruz.

2024 yiinda mavi yaka ve beyaz yaka calisanlar icin
duzenledigimiz egitimlerde;

o Sifir Atik yaklasimi,

» Atik ayristirma ve kaynaginda azaltim,

» Tehlikeli atik yonetimi ve guvenli depolama,
» Kisisel cevresel sorumluluk bilinci
konularina odaklandik.

Ayrica, ISG ve Cevre Kidemli Midurligimiz tarafindan
hazirlanan aylik atik performans raporlari tim
calisanlarla paylasiimakta, boylece farkindaligin surekl
canl tutulmasi saglanmaktadir.

Bu farkindalik kiltird sayesinde calisanlarimiz yalnizca
gorev tanimlari kapsaminda degil, gonullaluk esasiyla
cevre elcisi olarak atik yonetimi sureclerimize katki
sunmaktadir.

Tehlikeli ve kimyasal atik yonetimi, CMS Grup’un proaktif
cevresel risk yonetimi anlayisinin temel bir bilesenidir.

Tesislerimizde gerceklestirilen cevresel boyut ve etki

(GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

degerlendirmeleri sonucunda, dokuntu riski tasiyan
proses ve alanlar belirlenmekte; bu bdélgelerde
sizdirmaz zemin uygulamalari ile olasi kirlenmelerin
Onune gecilmektedir.

Kimyasal madde depolama, transfer ve kullanim
alanlari, duzenli bakim programlari ve periyodik
kontroller ile surekli izlenmekte; boylece dokinti veya
sizinti riskleri olusmadan dnlenmektedir.

Olasi acil durumlara karsi riskli alanlarda bulunan
dokuntd madahale kitleri (spill kits) sayesinde herhangi
bir dokdntu aninda kontrol altina alinmakta ve topraga
veya suya ulasmasi engellenmektedir.

Sistemin etkinligini artirmak amaciyla, belirli periyotlarda
dokuntl mudahale tatbikatlari dizenlenmektedir.

Tatbikatlar sayesinde calisanlarimiz, kimyasal dékinti
durumlarinda hizli ve koordineli sekilde mudahale
etmeyi, uygun kisisel koruyucu donanimi kullanmayi ve
cevresel etkileri en aza indirecek adimlari uygulamal
olarak 6grenmektedir.

Bu uygulamalar, proaktif cevre yonetimi kaltarund
guclendirirken, olasi olaylarda etkili mudahale
kapasitemizi artirmaktadir.

Tehlikeli atiklar tesis icinde gtivenli sekilde gecici olarak
depolanmakta, etiketlenmekte ve lisansh bertaraf
veya geri kazanim firmalarina mevzuata uygun sekilde
gonderilmektedir.

Tum bu sdrecler, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
cercevesinde yurutulmekte, cevresel etkilerin
olusmadan yonetilmesini givence altina almaktadir.
2024 yilinda tum tesislerde alici ortama ulasan
cevresel dokdntu olayl yasanmamistir.

2024
Tehlikesiz
Atik Miktari

2024
Tehlikeli
Atik Miktari




Giris

Suyun verimli kullanimi,

risklerin azaltiimasi ve

firsatlarin degerlendiriimesi
Icin stratejik bir yol haritasi

1zliyoruz.

Su, Uretim faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcasi ve
surdurulebilirligimizin temel unsurudur.

lzmir, su stresi yiiksek bir sehir olup bu durum, suyun
verimli kullanimi, yeniden deg@erlendiriimesi ve korunmasi
konusundaki sorumlulugumuzu daha da artirmaktadir.

Bu bilincle, CMS Grup olarak su yénetimini yalnizca
operasyonel bir gereklilik degil, dogal kaynak koruma ve iklim
degisikligine uyum stratejimizin temel unsurlarindan biri
olarak ele aliyoruz.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesinde su tiketimi,
yeniden kullanim, desarj kalitesi ve verimlilik gostergelerini
duzenli olarak izliyor ve raporluyoruz.
(GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kurumsal

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Profilimiz

Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Tum tesislerimizde su tuketimi, Gretim, proses, yardimci
tesisler ve calisan kullanimlari dahil olmak tGzere sistematik

bicimde olctlmekte ve analiz edilmektedir.

Elde edilen veriler, suyun en yogun kullanildigi alanlarin
belirlenmesi ve iyilestirme firsatlarinin tespit edilmesi icin
kullanilmaktadir.

Risk analizleri; fiziksel su kithdl, su stresi ve operasyonel
su kesintileri gibi dissal faktorleri de kapsayacak sekilde
yapiimakta, bu analizlerin sonuclarina gére onleyici eylem
planlari olusturulmaktadir.

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme Onceligimiz

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Boylece su ydnetimi yalnizca tuketimin kontroluyle

sinirll kalmamakta, risklerin azaltilmasi ve firsatlarin
degerlendirilmesi yoluyla stratejik bir yonetim sureci haline
gelmektedir.

lzmir'in su stresi yiiksek cografi kosullari dikkate alinarak,
su kayiplarinin dnlenmesi, alternatif su kaynaklarinin
degerlendirilmesi ve yeniden kullanim kapasitesinin
artirilmasi, CMS Grup su yonetim stratejisinin temel odak

alanlarini olusturmaktadir.

Sosydl
Performansimiz Ekler

Tesislerimizde bulunan atik su aritma sistemleri vasitasiyla,
operasyonlarimizda kullanilan sular aritilarak yerel
yonetmeliklerde tanimli desarj standartlarina uygun hale

getirilmektedir.

Desarj edilen atik sularin pH, Kimyasal Oksijen Ihtiyaci (KOI)
ve Askida Kati Madde (AKM)] gibi parametreleri dizenli
olarak takip edilmekte ve tum degerlerin yasal limitlerin
altinda kalmasi saglanmaktadir. Bu yaklasim, hem cevresel
etkilerimizi azaltmakta hem de su kalitesinin korunmasina

katki sunmaktadir



Urtn Sorumlulugumuz ve Sosyal
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Ekler

Ar-Ge, inovasyon ve

Kurumsail Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz ve K
Dijitallesme Onceligimiz

Giris Profilimiz Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Tesislerimizde suyun daha verimli kullaniimasini saglamak amaciyla geri
doénusum ve yeniden kullanim projeleri yurutiyor; bdylece mevcut su
kaynaklari Gzerindeki etkilerimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Gaziemir fabrikamizda 500 m?3 depolama ve 36 m23/saat aritma
kapasitesine sahip; Cigli-2 tesisimizde ise 10.200 m?3 yagmur suyu
toplama ve aritma kapasitesi bulunan Yagmur Suyu Geri Dontsim
Sistemlerimiz mevcuttur,

Bu sistemler sayesinde su ihtiyacimizin bir bdlumu geleneksel olmayan
kaynaklardan karsilanmakta; boylece hem su kaynaklarinin korunmasina
hem de Uretim sUreclerimizin stirdurdlebilirligine katki saglanmaktadir.

2024 yil Aralik ayinda yururlige giren “Su Verimliligi Yonetmeligi”, sanayi
tesislerinde suyun verimli kullanimini ve Su Verimliligi Yonetim Sistemi
(SVYS] kurulmasini zorunlu hale getirmistir. Bu kapsamda, CMS Grup
olarak tesislerimizde SVYS kurulum calismalarina yonelik hazirliklara
baslanacaktir. Yonetmelik dogrultusunda, mevcut uygulamalarimiza
ek olarak su kullanim noktalarinin haritalanmasi, élcim altyapisinin

guclendirilmesi, su verimliligi gdstergelerinin belirlenmesi ve mevcut
sistemlerin etkinliginin artiriimasina yonelik iyilestirme calismalari
yurutulecektir,

Ayrica, suyun bilincli ve tasarruflu kullanimini desteklemek amaciyla
farkindalik ve davranis degisikligine yonelik egitimlerin yani sira, teknik
lyilestirmelere dayall uygulamalar hayata gecirilecektir.

Su verimliligi calismalarimizla es zamanli olarak, 1ISO 14046 Su
Ayak Izi Standardi kapsaminda hesaplamalar yapilarak su ayak izi
performansimiz belirlenecektir.

Bu sayede hem yasal gerekliliklere uyum saglanacak hem de CMS Grup
kaynak verimliligi ve su donguselligi hedefleriyle bittunlesen guclu bir
su yonetim modeli olusturulacaktir.

CMS Grup olarak su yonetim stratejilerimiz sayesinde su kitligina
karsi risklerimizi en aza indirmeyi hedefliyor ve operasyonlarimizin
surddrdlebilirligini givence altina aliyoruz.

Su Tiiketim ve Atik Su Degerleri (2024)

Toplam
Su Tiiketimi:

megalitre

(GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Toplam
Atik Su:

megalitre
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A\ N Kurqmsql Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Ar-Ge, inovq_syon ve Urtn Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel
L Girig Profilimiz Suardurtlebilirlik Yonetimimiz Dijitallesme Onceligimiz Surdurtlebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Performansimiz @ Ekler 08

— Ek-1 Performans GoGstergeleri

IK Egitim Ve Gelisim

Erkek 3.678 2.902 916 3.418 2.916 008 3.424 30-50 2.647 2.033 4571 2.484 1.959 478 2.437

Toplam 3.840 2.902 681 3.583 2.916 675 3.591 > 320 /8 46 33 /9 44 38 82

Akdeniz Balgesi 8 5 3 8 10 6 16
Dogu Anadold 65 77 5 82 122 21 143
Bolgesi
Ege Bdlgesi 193 163 33 196 210 o4 264
lc Anadolu Bélgesi 42 63 7 70 62 10 72

<30 1 6 2
Karadeniz Bolgesi o9 /70 11 81 33 11 44

30-50 84 98 105
Marmara Bolgesi 26 8 9 17 2 8 29

> 30 ) ) 6
Toplam 428 448 73 521 512 114 626

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



A\ N Kurqmsql Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Ar-Ge, inovq_syon ve Urtn Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel
LN Girig Profilimiz Surdurulebilirlik Yonetimimiz Dijitallesme Onceligimiz Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Performansimiz = © Ekler Q0

— Ek-1 Performans Gdéstergeleri

IK Egitim Ve Gelisim

Calisan Yuzdesi % 81 % 81 % 81 Unite Kisi Basina Disen Egitim Saati

Kadin Kisi 1.857 1.366 1.399 1.068

Erkek 394 483 1.030 Tutar (TL) 2.293.573,73 4.371.695,18 /7.677.428,46 Kisi 220 181 193
Temizlik <30 417

Gavenlik 44 45 47 30-30 228 182 377
Saglik 21 20 18 >80 2 8] 8

ISG Egitimleri (Cevrim ici)

ISG Egitimleri (Sinif Egitimleri)

Cevre Egitimleri (Cevrim ici)

2,94 6,85 0,41 1,15 0,48 1,07
Cevre Egitimleri (Sinif Egitimleri)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



A\ N Kurqmsql Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Ar-Ge, inovq_syon ve Urtn Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel
L Girig Profilimiz Suardurtlebilirlik Yonetimimiz Dijitallesme Onceligimiz Surdurtlebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Performansimiz @ Ekler 100

— Ek-1 Performans Gdéstergeleri

Enerji

Elektrik 43.641.535,08 3.7953,17 157,12 44.652.699,68 3.840,13 160,76 48.850.908 4.201 176
Dogal gaz 90.194.154,99 6.993,44 292,77 93.658.618,35 7.262,06 304,02 98.481.757 /7.636 320
Toplam 133.835.690,07 10.746,61 449,9 138.311.318,03 11.102,2 464,78 147.332.665 11.837 496

Elektrik 52.634.604,40 4.526,58 188,30 54.003.184,65 4.644,27 194,43 52.370.089 4.504 189

Dogal gaz 101.676.166,58 7.883,73 330,04 102.442.718,00 7.943,16 332,53 102.637.387 7.958 333

Toplam 154.310.770,98 12.410,30 519,54 156.445.902,65 12.587.,44 526,96 155.007.477 12.462 522

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



A\ N Kurqmsql Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Ar-Ge, inovq_syon ve Urtn Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel
LN Girig Profilimiz Surdurulebilirlik Yonetimimiz Dijitallesme Onceligimiz Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Performansimiz = © Ekler 101

— Ek-1 Performans Gdéstergeleri

Enerji

Elektrik 28.046.174,30 2.411,97 100,97 27.144.068,70 2.334,39 97,73 28.378.375 2.441 102
Dogal gaz 36.967.949,22 2.866,41 120 45.128.038,54 3.499,12 146,49 48.302.143 3.745 157
Toplam 65.014.123,52 5.278,38 220,97 72.272.107,24 5.833,51 244,21 76.680.518 6.186 259

Elektrik 99.377.764,40 8.946,49 397,79 99.820.561 8.9895 399 105.659.337 9.087 380

Dogal gaz 196.136.471,50 15.207,95 636,67 202.854.013 15.729 638 211.688.900 16.414 687

Toplam 295.514.235,90 23.754,44 994,46 302.674.574 24.313 1.017 317.348.237 25.501 1.068

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



-\ Kurumsal

- Urtn Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel
LN Giris Profilimiz

Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Performansimiz ® Ekler 102

Ar-Ge, inovasyon ve

Surdardlebilirlik Yaklagimimiz ve <
Dijitallesme Onceligimiz

Surdurulebilirlik Yonetimimiz

— Ek-1 Performans GoGstergeleri

Cevre

NOx 1,9103 6,331/ 1,9120 2,9367 1,96 5,00 1,27 1,85 0,2500 - 1,710 1,8477
Sox 0,0000 0,0316 0,0000 0,1640 0,25 0,56 0,64 0,61 - - 0,6350 0,6087
CO 0,6755 3,3810 1,4450 1,252 1,48 2,93 0,12 6,95 0,0180 - 0,1180 6,94380
PM 0,4556 0,65398 1,360 0,099/ 1,90 1,19 1,03 0,1 0,1800 - 1,0306 0,0980
Tespit
TVOC 95,0817 1,646 3,9610 : L 0,74 0,68 Q.7 0,01 - - 0,7006 0,0055
Edilmemistir.

Toplam Su Tiiketimi 723.36 828,90 847.89 Yeniden Kullanim Yeniden Kullanim 28,02
4.216,50 2.494,00 5.562,31

Geri DOnUsum 9.649,40 8.104,00 12.184,28 Geri Donldsum

Toplam Atik Su 649,98 746,20 /763,10

Kompostlama Kompostlama

Enerji geri kazanimi da dahil olmak tzere geri kazanim Enerji geri kazanimi da dahil olmak tzere geri kazanim

Atik yakimi (Toplu yakma] Atik yakimi [Toplu yakma]

Derin kuyu enjeksiyonu

Gomme 657,22 334,00 803,72 Gomme 6,43 51,00 62,69

Derin kuyu enjeksiyonu

s yerinde depolama s yerinde depolama

Diger Diger

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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LN Giris Profilimiz

Cevresel
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Urtn Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Ar-Ge, inovasyon ve

Surdardlebilirlik Yaklagimimiz ve <
Dijitallesme Onceligimiz

Surdurulebilirlik Yonetimimiz

® Ekler 103

— Ek-1 Performans Gostergeleri

1.1 Sabit Yanma 46.332,15 39.699,87 43.651,26 35.744,83 43.783,39 3/7.146,47
Kategori 1: Dogrudan Sera 4 5 1oy etli Yakma- On road 216,19 121,61 213,31 119,99 346,25 79,18
(Gaz Emisyonlari
1.4 Sizinti Emisyonlar 150,37 1.114,35 90,27 129,51 158,60 /00,62
Kategori 2: Satin Alinan Enerji o 4 | iien Elektrik 54.328,95 43.274,75 55.848,64 33.589,17 57.954,68 0B.174,31
Dolayll Sera Gazi Emisyonlari
3.1 Satin Alinan Urdnlerin Nakliyest Kaynakl 8.010,40 4.505,85 11.332,67 6.374,63 18.368,94 9,358,837
Emisyonlar
_ _ 3.2 Urinlerin Nakliyesi Kaynakll Emisyonlar 13.283,06 7.471,72 65.607,24 36.904,07 10.280,77 10.125,68
Kategori 3: Nakliye ve Ulasim
Dolayll Sera Gaz Emisyonlart 3.3 Calisan Ise Gidis-Gelis Dolayli Emisyonlari 634,37 356,83 480,44 270,25 449,50 259,09
3.5 Is Seyahati Emisyonlari 216,67 121,87 215,56 121,25 39,16 10,17
3.6 WTT-Tum Yakitlar 15.687,84 8.824.,41 13.862,00 /.797,37 7.012,80 5.873,48
4.1 Hammadde Alimindan Kaynaklanan Dolayl 767.862,56 431.922,69 828.362,60 465.954,00 606.182,85 316.890,06
Emisyonlari
Kategori 4: Satin Alinan ELE- Serrlnaye Mallarindan Kaynaklanan Dolayli 87218 490,60 582,50 383.91 4.196.42 903.75
Uriin, Sermaye Mallari ve misyoniar
Hizmetlerden Kaynaklanan 4.3 Atiklarin Geri Kazanim/Bertarafindan
D0|ay|| Emisyonlap Kaynaklanan Dolayh Emisyonlar‘ 947,52 532,98 167,37 94,1 4 247,1 @) 287,04
4.5 Satinalinan Hizmetlerden Kaynaklanan 4.585,02 0579,07 3.804,21 0139,87 0 628,05 0 053,26
Emisyonlar
Kategori 5: Urtinlerin
Kullanim Asamasi ve Yasam 9.2 Urlnlerin Yasam Dongusi Sonu Dolayls 112579 533.00 35974 502 35 00968 189.69

Sonu Dolayh Sera Gaz
Emisyonlari

Emisyonlari

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



A\ N Kurumsal Sardurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Ln Giris Profilimiz Surduralebilifik Yonetimimiz

— Ek-2 GRI Indeksi

GRI Hizmetleri, Icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index - Essentials Service] icin GRI Icerik Endeksi'nin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki

Ar-Ge, Inovasyon ve Urain Sorumlulugumuz ve Sosyal
Dijitallesme Onceligimiz Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz

bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir. Hizmet, raporun Turkce versiyonu Uzerinde gerceklestirilmistir.

Genel Aciklamalar

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

Cevresel
Performansimiz @ Ekler 104

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

CMS, 1 Ocak-31 Aralik 2024 donemini GRI Standartlarina gére raporlamistir.

GRI 1: Kurulus 2021

Otomotiv sektorine iliskin sektor standardl henuz hazirlanmadigi icin herhangi bir sektor standardi kullaniimamistir,

Rapor Hakkinda 6-7/
GRI 2-1 Kurulusa ait detaylar CMS Hakkinda 10
Uretim Tesislerimiz 17
GRI 2-2 Surdurudlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda B6-/
GRI 2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda 6-/
GRI 2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Onceki raporlarda saglanan bilgilere iliskin yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
GRI 2-5 Dis denetim Rapor Hakkinda 6-/
GRI 2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, Grdn ve hizmetleri CMS Hakkinda 10
GRI 27 Calisanlar Insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve Uygulamalarimiz 60-64
Ek-1 Performans Gostergeleri 98-103
GRI 2-8 Sirket calisani olmayan isciler Ek-1 Performans Gostergeleri 98-103
GRI 2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yonetim Yapisi ve Komiteler 29-27
GRI 2-10 En yiksek yonetim organinin adayligi ve secimi Kurumsal Yonetim Yapisi ve Komiteler 29-27
GRI 2-11 En Ust yonetim organinin baskan Kurumsal Yonetim Yapisi ve Komiteler 29-27
GRI 2-12 En Ust yonetim organinin kurulusun etkilerinin yénetimindeki rold Kurumsal Yonetim Yapisi ve Komiteler 2927
GRI 2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda sorumluluk devri Kurumsal Yonetim Yapisi ve Komiteler 29-27
GRI 2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetim organinin rold Surduardlebilirlik Yonetimimiz 28
GRI 2-15 Cikar catismasi Etik ve Uyum 35-36
GRI 2-16 Kritik endiselerin iletiimesi Etik ve Uyum 39-36

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



Giris Profilimiz

GRI Standardi Aciklamalar

Genel Aciklamalar

GRI 2-17 En yuksek yénetisim organinin toplu bilgisi
GRI 2-18 En ust yonetisim organinin performansinin degerlendiriimesi
GRI 2-19 Ucretlendirme politikalari

GRI 2-20 Ucret belirleme siireci

GRI 2-21 Yillk toplam Gcret orani

GRI 2-22 Suardurdlebilir kalkinma stratejisine dair aciklama

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021 GRI 2-23 Politika taahhttleri

GRI 2-24 Politika taahhtlerinin yerlestiriimesi
GRI 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri

GRI 2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalar
GRI 2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

GRI 2-28 Uyelikler

GRI 2-29 Paydas katiimi ve yaklasimi

GRI 2-30 Toplu is s6zlesmeleri
Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular GRI 3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci

2021 GRI 3-2 Oncelikli konu listesi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kurumsal Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Ar-Ge, Inovasyon ve Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel

Rapordaki Konu Bashg

Surdurulebilirlik Yénetimimiz

Surdurulebilirlik Stratejimiz

Insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve Uygulamalarimiz
Insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve Uygulamalarimiz

Bilgi sunulmamustir (Gizlilik kisitlart): Bilgi, calisan Gcretlendirme verilerinin hassas niteligi nedeniyle
aciklanmamaktadir.

Surdurulebilir Basari Yolculugumuz
Raporlama Déneminde One Cikan Gelismeler
Surdurdlebilirlik Stratejimiz

Vizyon, Misyon ve llkelerimiz
Vizyon, Misyon ve llkelerimiz

Risk Yonetimi ve Is Surekliligi

Etik ve Uyum

Etik ve Uyum

s Saglig ve Givenligi
Paydaslarimizla lliskiler
Paydaslarimizla lliskiler

Insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve Uygulamalarimiz

Onceliklendirme Yaklasimimiz

Oncelikli Konular

Dijitallesme Onceligimiz Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Performansimiz

Sayfa Numarasi

28
29
60-64
60-64

12
18-21
29

11

11

40
35-36
35-36
71-75
34
34
60-64

30

31-33



. Kurgmsql Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Ar-Ge, inovq.syon ve Urtin Sorumlulugumuz ve Sosydl Cevresel
Giris Profilimiz Surdurulebilirlik Yonetimimiz Dijitallesme Onceligimiz Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Performansimiz

GRI Standardi Aciklamalar Rapordaki Konu Bashg Sayfa Numarasi
Ekonomik Performans
GRI 3: Oncelikli . . - :

GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Ekonomik Performansimiz 13-16
Konular 2021

GRI 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Ekonomik Performansimiz 13-16

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016 GRI 201-2 Finansal sonuclar ve iklim degisikliginden

: Ekonomik Performansimiz 13-16
kaynaklanan risk ve firsatlar
Etik ve Uyum
GRI 3: Oncelikli . e .
Konular 2021 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Etik ve Uyum 35-36
GRI 205-1 |Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan degerlendirilen Etik ve Uyurn 35.35
GRI 205: Yolsuzlukla operasyoniar
Mducadele 2016 . " .
GRI 205-2 Yplguzluklzsllrrjucadele politikalari ve prosedurleri Etik ve Uyurn 35.36
hakkinda iletisim ve egitim
Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama
- - Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele 37
ER' 3| o;%egﬁn GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi |
onuiar Insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve Uygulamalarimiz 60-64
GRI 206: Rekabete GRI 206-1 Rekabete aykiri davranislar Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele 37
Aykiri Davranis 2016
Insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve Uygulamalarimiz 60-64
“GRI 405: Cesitlilik ve GRI 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi ) |
e , Ek-1 Performans Gostergeleri 98-103
Firsat Esitligi 2016
GRI 405-2 Kadin ve erkek temel maas ve Ucretlerinin orani Insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve Uygulamalarimiz 60-64

SURDURULEBILIRLIK RAPORU



GRI Standardi

Enerji Verimliligi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 302: Enerji 2016

Su ve Atik Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 305: Emisyonlar
2016

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

N Kurumsal
Giris Profilimiz

Aciklamalar

GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 302-1 Kurum icindeki enerji tiketimi
GRI 302-2 Kurulus disindaki enerji tiketimi

GRI 302-4 Enerji tiketiminin azaltimasi

GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 303-1 Suyla etkilesim

GRI 303-2 Su desaryji ile ilgili etkilerin yonetimi
GRI 303-3 Su cekimi

GRI 303-4 Su tahliyesi

GRI 303-5 Su tiketimi

GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1)
GRI 305-2 Dolayl sera gazi emisyonlari (Kapsam 2]

GRI 305-3 Diger dolayl sera gazi emisyonlari (Kapsam 3]

GRI 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

GRI 305-5 Sera gaz emisyonlarinin azaltiimasi

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

GRI 305-7 Azot oksitler (NOX], kakdrt oksitler (SOX] ve diger 6nemli hava emisyonlari

Ar-Ge, inovasyon ve

Dijitallesme Onceligimiz

Enerji Verimliligi
Enerji Verimliligi
Enerji Verimliligi

Enerji Verimliligi

Su ve Atik Su Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi
Su ve Atik Su Yonetimi
Su ve Atik Su Yonetimi
Su ve Atik Su Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

Enerji ve Iklim Degisikligi Yonetimi
Enerji ve Iklim Degisikligi Yonetimi
Enerji ve Iklim Degisikligi Yonetimi
Enerji ve Iklim Degisikligi Yénetimi
Enerji ve Iklim Degisikligi Yonetimi
Enerji ve Iklim Degisikligi Yonetimi

Ek-1 Performans Gostergeleri

Urtin Sorumlulugumuz ve
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz

Rapordaki Konu Bashg

Sosydl
Performansimiz

Cevresel
Performansimiz

Sayfa Numarasi

89-32

89-32
89-92
89-92

95-96

95-96
95-96
95-96
95-96
95-96

84-88

84-88
84-88
84-88
84-88
84-88
98-103



. Kurumsal Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz ve Ar-Ge, Inovasyon ve Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel
Giris Profilimiz Surdurulebilirlik Yonetimimiz Dijitallesme Onceligimiz Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Performansimiz
GRI Standardi Aciklamalar Rapordaki Konu Bashg Sayfa Numarasi
Atik Yonetimi
Sg;’: Oncelikli Konular = 5 3 ncelikii konularin yenetimi Atik Yonetimi 9394
GRI 306-1 Atik Gretimi ve atikla ilgili Gnemli etkiler Atik Yonetimi 93-94
GRI 306: Atiklar 2020  GRI 306-2 Onemli atikla ilgili etkilerin ydnetimi Atik Yonetimi 93-94
GRI 306-3 Uretilen atik Atik Yonetimi 93-94
Tedarikcilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu
Sg';’: Oncelikli Konular = 5 3 Gneelikii konularin yenetimi Tedarik Zincirimiz 5357
GRI 308: GRI 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler Tedarik Zincirimiz 03-97/
Tedarikci Cevresel
Degerlendirme 2016 GRI 308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan onlemler Tedarik Zincirimiz 03-57
GRI 414 Tedarikci
Sosyal Degerlendirmesi  GRI 414-1 Sosyal kriterlere gore degerlendirilen yeni tedarikciler Tedarik Zincirimiz 03-97/
2016
Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti
(23?2? Oncelikli Konular GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve Uygulamalarimiz 60-64
_ Insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve Uygulamalarimiz 60-64
GRI 401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri
Ek-1 Performans Gostergeleri 98-102
GRI 401: Istihdam GRI 401-2 Gecici veya yari zamanl calisanlara saglanmayan ve tam zamanli calisanlara saglanan insan Kaynaklar Yaklasimimiz ve Uygulamalarimiz 50.64
2016 yan haklar
Insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve Uygulamalarimiz 60-64
GRI 401-3 Ebeveyn izni
Ek-1 Performans Gostergeleri 98-103

SURDURULEBILIRLIK RAPORU



A\ N Kuru_msql Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Ar-Ge, inovqsyon ve Urtn Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel
LN Giris Profilimiz Surdurulebilirlik Yonetimimiz Dijitallesme Onceligimiz Suardurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Performansimiz ~ © Ekler 109

— Ek-2 GRI Indeksi

Is Saghg ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli . . o e
Konular 2021 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Is Saghgr ve Guvenligi /1-73
GRI 403-1 Is saghgi ve givenligi yonetim sistemi Is Saglhgr ve Givenligi 71-79
GRI 403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi ls Saglhigr ve Givenligi 71-79
GRI 403-3 Is saglgr hizmetleri ls Saglhigr ve Givenligi 7175
GRI 403-4 Isci katiimi, danisma ve iletisim Is Sagligr ve Givenligi 71-75
GRI 403: Is Saglg ve GRI 403-5 Is sagligi ve giivenligi konusunda isci egitimi ls Sagligr ve Givenligi 71-79
Guvenligi 2018 _ _
GRI 403-6 Isci saghginin tesviki Is Saghg ve Guvenligi 71-79
GRI 403-7 Dogrudan is iliskileriyle baglantili is saghgi ve guvenligi etkilerinin énlenmesi ve s Saghg ve Guvenlig 2175
azaltiimasi
GRI 403-8 Is sagligi ve givenligi yonetimi kapsamindaki isciler ls Sagligr ve Givenligi 71-79
GRI 4039 Is ile ilgili yaralanmalar Is Sagligr ve Givenligi 7175
Calisan Egitimi ve Gelisimi
GRI 3: Oncelikli N L o L
Konular 2027 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calisan Egitimi ve Gelisimi 65-70
GRI 404: Egitim ve GRI 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Calisan Egitimi ve Gelisimi 65-70
Ogretim 2016 L L e e L
GRI 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yénetimi ve yasam boyu dgrenim programlari Calisan Egitimi ve Gelisimi 65-/70
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Kurumsal

o Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve
Giris Profilimiz

Surdurulebilirlik Yonetimimiz

GRI Standardi

Aciklamalar

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular

=lal=K GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirilmesi

GRI 416: Musteri

Sagligr ve Gavenligi .
2016 GRI 416-2 Urun ve hizmetlerin saglik ve guvenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016
Inovasyon ve AR-GE Calismalari

GRI 3: Oncelikli Konular

00921 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Toplumsal Yatirim Programlari

GRI 3: Oncelikli Konular

0021 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular

00921 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yerel Ekonomiye Katki

GRI 3: Oncelikli Konular

0021 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Tedarikcilerin Cesitliligi ve Yerelden Satinalma

GRI 3: Oncelikli Konular

00921 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GRI 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler

Ar-Ge, Inovasyon ve

Dijitallesme Onceligimiz

Urtin Kalitesi ve Givenligi

Uriin Kalitesi ve Givenligi
Urtin Kalitesi ve Givenligi
Tedarik Zincirimiz

Lojistik Faaliyetlerimiz

Bilgi Guvenligi Yonetimi

AR-GE ve Inovasyon

Topluma Katkimiz

Uriin Kalitesi ve Givenligi

Ekonomik Performansimiz

Tedarik Zincirimiz

Urtin Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel
Surdurulebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Performansimiz

Rapordaki Konu Bashgi Sayfa Numarasi

o'

o'

o'
53-57
o8

38-39

42-49

/6-78

o'

13-16

03-97
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— Ek-3 GRI-ASI Indeksi
-

11 Yasal Uyumluluk GRI 2-12, GRI 2-27, GRI 206-1

1.2 Yolsuzlukla Micadele GRI 206-1, GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 414-1, GRI 416-2

1.3 Davranis Kurallari GRI 2-12, GRI 2-23, GRI 3-3

2.1 Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Politikas GRI 2-9

2.2 Liderlik GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-13, GRI 2-14

2.3 Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemleri GRI 3-2, GRI 3-3

2.4 Sorumlu Tedarik GRI 2-6, GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-4, GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 303-5, GRI 305-5, GRI 306-2
2.5 Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi GRI 2-23, GRI 3-2, GRI 3-3

2.6 Insan Haklari Etki Degerlendirmesi GRI' 401-1, GRI 401-2, GRI 401-3, GRI 405-1, GRI 405-2

2.7 Acil Durum Mudahale Plani GRI 403-7

3.1 Surdurdlebilirlik Raporlamasi GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-25, GRI 2-28, GRI 2-29, GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3, GRI 405-1, GRI 405-2, GRI 401-3
3.2 Uyumsuzluklar ve Yukumlulukler GRI 2-27, GRI 416-2

3.3 Hikimete Odemeler GRI 2-28, GRI 2-29, GRI 201-1, GRI 201-2

3.4 Paydas Sikayetleri, Sikayet Mekanizmasi ve Bilgi Talepleri GRI 2-29

4.2 Uriin Tasarimi GRI 3-3
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