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 siireclerimizin aymlmaz bir parcast haline getzmyaruz.

Surdiiriilebilirlik yolunda, karbon ay 1k 1zzm1zz azaltmwya
yonelik attygymiz her adimda cevre dostu ider birakmayt
amaclyoruz. Gelecek nesillere daha yegnl bir diinya birakm

i¢cin cevreye duyarh yemhkler gehgtzmyor sorumlu diretim

koruma hedefiyle ilerliyoruz. g
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Cluis Profilimiz Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz Dijitallesme Onceligimiz
EAX A

Enerji verimliligimi
artirtyoruz

Siirdiiriilebilirlik yolculugunda, yemyesil agaclar: ve masmavi
deniziyle bir biitiin olan Likya Yolu gibiyiz, dogayla i¢ iceyiz. } | 3
Yenilenebilir enerji yatirimlarimazla, gelecege daha temiz birf_?’f’ s
diinya birakmay: hedefliyoruz. 2023 yihnda uygulamaya '
aldigimiz giines enerjisi yatirimlarimiz, bu konudaki -
kararhligimizin bir gostergesi. Bu dogrultuda attigimiz adimlar,
hem cevresel sorumlulugumuzu iistlenmemizi hem de sorumlu
kaynak kullamimyla verimliligimizi artirmamizi saglhyor.

s L

ok kya Yolu

i

i




Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz ve Ar-Ge, inoyasyon ve Uriin Sorumlulugumuz ve
Profilimiz Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz Dijitallesme Onceligimiz Sirdiirilebilir Tedarik Zincirimiz

5)

Girig

Siuirdiiriilebilir iiretime
odaklanvyoruz

Siurdiiriilebilir iiretimde yakaladigimiz dengeyi, Kas-Kaputas

Yolu’nda denizle bulusan kwyilarin yarattigy uyuma benzetiyoruz.
Karbon ayak izimizi azaltan siireclerle cevreye saygil iiretim
yaparken, yiiksek kaliteye sahip iiriinlerle yollardaki giivenlige katku
saghyoruz. Cevresel sorumlulugumuzun yant sira, insanlarimizin

ve toplumumuzun refahint da énemsiyoruz. Her jantimaz,
benimsedigimiz bu degerlerin yansimas: olarak yola cikvyor ve biz,
daha yasanabilir bir gelecek icin iiretmeye devam ediyoruz.
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Abant Yolu’nda birbirine kenetlenmis, farkl renkleriyle

olu§turdugu ahenkle uyumlanng agaclar gzbz, bzz de sektor

hedeflerimize hizla ilerliyoruz.
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Rapor Hakkinda

2023 ylima ait faalyetlerimizi igeren
Stirdiiriilebilirlik Raporumuzu keyifle okumaniz
diliyor; hep birlikte daha vy bir gelecek hayalin

paylasyoruz.

CMS olarak; kurumsal yonetim, ¢evresel,
sosyal ve ekonomik performansimizi 2

yillik periyotlar halinde yaymladigimiz
Suirdirilebilirlik Raporumuzu 2024 yilindan
itibaren yillik periyotlar halinde yayimnlayarak
paydaslarimiza sunmaya karar verdik.

GRI Standartlara uygun olarak hazirlanan
bu rapor; vizyonumuz, hedeflerimiz,
performansimiz ve ilerlemelerimiz ile
Birlegsmis Milletler Stirdtrilebilir Kalkinma
Amaglarina uyumumuzu igeriyor.

Rapor genelinde bahsi gegen “CMS”

ve “Sirket” ifadeleri CMS Sirketleri’ni
nitelendiriyor. CMS, asagida yer alan sirketleri
kapsiyor:

* CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
* CMS Jant Sanayi A.S.
* CMS Automotive Trading GmbH

Aksi belirtilmedigi takdirde bahsi gegen tiim
sirketler rapor kapsaminda yer aliyor. Rapor
kapsaminda agiklanan veriler, 1 Ocak 2023
ile 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda elde
edilen kullanim rakamlarini igaret etmektedir.

(GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-5)

CMS’nin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
performansina iliskin bazi verileri daha kolay
anlamlandirilabilmesi ve ge¢mis donemler ile
kiyaslanabilmesi amaciyla gegmis yillarini da
igerecek sekilde agiklanmistir.

CMS 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu, Turkge
ve Ingilizce olarak iki dilde hazirlanmustir.
Rapor bagimsiz bir denetimden ge¢memistir.
CMS, suirdirilebilirlik yonetimi kapsaminda
onceliklerini giincellemek amaciyla
onceliklendirme analizi gerceklestirmektedir.
Onceliklendirme analizi siireci, giktilari ve bir
onceki raporlama dénemine kiyasla yagsanan
degisiklikler raporun “Siirdtrilebilirlik
Onceliklendirme Siireci ve Paydag Katilim1”
baslig1 altinda sunulmaktadir.

Paydaglarimizdan gelen geri bildirimler,
performansimizin ve raporlama siireglerimizin
stirekli iyilesmesi igin 6nem arz etmektedir.
Her bir geri bildirim ile stirekli ve
stirdiirtlebilir gelisimimize katki sagliyoruz. "'

e | 9 W 12 W

& | 0O
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onerinizi surdurulebilirlik@cms.com.tr ® 8- @

Rapor igerigine dair her tirla soru ve

adresine iletebilirsiniz.
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Bugtiniin ihtiyaglarima cevap verirken
yarm da var olabilmek igin tiim enerjimizle

gelecege haunz.

2015 yilinin Eylil ayinda, Birlesmis
Milletler’e tiye 193 devlet herkes i¢in daha
iyi bir gelecege ulasmak adina bir plan
kabul etti. Gelecek 15 yilda asir1 yoksullugu
bitirmeyi, esitsizlik ve adaletsizlikle
miicadele etmeyi ve gezegenimizi korumayi
amaglayan bir yol haritasi gizildi.

2030 yili sonuna kadar gezegenimizi
korumak ve tiim insanlarin barig ve refah
icinde yagamasini saglamak amaciyla
belirlenen 17 hedef, Ocak 2016’da
yurirlige girdi.

CMS olarak Sirketimizin faaliyet gosterdigi
sektor ve kurumsal onceliklerimiz
dogrultusunda BM kiiresel amaglarimiz
genisleterek 9 kiiresel amaci ig stireclerimiz
ile dogrudan ortistiirdik.

(GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-5)

Bu rapor, etkilerimizin 6nemli oldugu
operasyonlarimizi kapsamasi agisindan CMS

Jant Sanayi A.S. ve CMS Jant ve Makine

Sanayii A.S. sirketlerinin 2023 faaliyet yilin
igeren verileri temel aliyor.

Paydaslarimiz sosyal, gevresel ve ekonomik
riskleri ve firsatlari nasil yonettigimizle ve
gelecekte nasil yonetecegimizle ilgileniyor.
Bu raporda verilerin 6tesinde diinyamizin
ihtiyaglarina yonelik déntigiim siirecimize
eslik edeceksiniz.

Degisen diinyamizda organizasyonel hizin
ve dayaniklilhigin, ¢evik organizasyonun,
ortak bir amaca hizalanmanin, seffaf
iletisimi kiiltiirtiniin bir parcas: haline
getirmenin ve hesap verebilir yonetim
anlayisinin gerekliliginin bilincindeyiz.

Bu dogrultuda hizli aksiyonlarla degisime
uyum saglayarak siireglerimizi ve is yapis
sekillerimizi dinamik hale getiriyor,
bugitiniin ihtiyaclarini karsilarken yarma da
hazirlikli oluyoruz.
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CMS Grup olarak 2023 ylmda ¢evresel etkilerimizden
calisma kosullarina, tedarik zinciri yonetiminden imsan
haklarma uzanan, siirdiiriilebilirlik performansimaiz

gelistirmek amacvyla ASI sertifikasyon iglemlerimizi

tamamladik.

Sosyal, cevresel ve
ekonomik hedefleri
sosyal diyalog yoluyla
is stratejimize

dahil ediyor, iklim
degisikligine uyum icin
sorumluluk alvyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

GRI Standartlarina gére hazirladigimiz
Stirdiirlebilirlik Raporumuzu 2024
yilindan itibaren yillik olarak sizlerle
paylasiyoruz.

Insanligin gelecegi ve gezegenimizin
stirdiirilebilirligi agisindan 6nemli bir uyari
niteliginde olan Diinya Limit Asim Gint
her gegen yil daha da 6ne ¢ekilmektedir.
Bu tarihi 6telemek hepimizin elindedir.
Gezegenimizin bize sundugu bir yillik
dogal kaynaklar: tamamen tiikettigimiz
tarih olarak bilinen Kiiresel Limit Asim
Gunt, bu yil 1 Agustos’a denk gelmistir.
2023 yilinda Ttrkiye’'nin asim tarihi 22
Haziran olarak hesaplanmistir. 2024 yilinda
bu tarih 11 giin geri gelerek 11 Haziran
olarak belirlenmigtir. Bu durum dogal
kaynaklarimizi diinya ortalamasina gére

1 aydan fazla bir stire 6nce tikettigimizi
gostermektedir.

Gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini
kargilama yeteneginden 6diin vermeden
mevcut ihtiyaclarimizi kargilayarak,

tiim organizasyonumuzun sahiplendigi,
benimsedigi ve kilit ig stratejimizin
pargasi olan stirdiriilebilir bir is modeli
benimsedik.

CMS Grup olarak 2023 yilinda gevresel
etkilerimizden ¢alisma kosullarina, tedarik
zinciri yonetiminden insan haklarma
uzanan, stirdiiriilebilirlik performansimizi
gelistirmek amaciyla ASI sertifikasyon
islemlerimizi tamamladik.

Altiminyum deger zincirindeki
stiirdurilebilirlik konularii ele almak
amaciyla gevresel, sosyal ve yonetigim
ilkelerini ve kriterlerini tanimlayan ASI
(Aluminium Stewardship Initiative),
aliminyum deger zinciri igin kapsaml
tek gonullii stirdtrilebilirlik standart
girigimidir.

Bertug Osen Baskan

Ham maddeden baslayarak nihai
trtnimiize kadar olan asamalardaki
operasyonlarimizi iklim degisikligine
dayanikli hale getirmek igin kurguladigimiz
risk yonetimimiz ile ¢evresel, sosyal

ve ekonomik anlamdaki temellerimizi
kuvvetlendiriyoruz. Sosyal, gevresel

ve ekonomik hedefleri sosyal diyalog
yoluyla is stratejimize dahil ediyor, iklim
degisikligine uyum igin sorumluluk
aliyoruz. Stirdurilebilir Kalkinma Amaglar:
12 (SKA12), Sorumlu Uretim ve Tiiketim
hedefine paralel olarak ¢alismalarimiz1
yuritiyoruz.
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CMS Grup olarak faaliyetlervmizin yalmizca bugiinii degil, gelecegu de
sekillendirdigine inaniyoruz. Inovasyon ve sorumluluk anlayisimizla,

kaynaklarimaz daha verimli kullanirken, topluluklarmizn refahin artirmak ve
gevresel ethimizi en aza indirmek igin kararly advmlar atryoruz.

Yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis
icin kapsamh projeler
yapuyor, ozellikle giines
enerjisine yonelik
yatirimlara oncelik
veriyoruz.

COP 28’in 6nemli bir ¢iktis1 olarak
iilkelerin 2025’e kadar yeni Ulusal Iklim
Taahhiitleri’ni (NDC) sunmalari ve 2030
hedeflerini giincellemeleri istenmektedir.
Ulusal iklim Taahhttlerimin daha iddiali
ve kapsamli olmalar, 6zellikle de IPCC’nin
belirttigi 1.5°C sicaklik artig1 icin gereken
emisyon azaltimmin %60’mi icermeleri
beklenmektedir. CMS Grup olarak biz de
emisyon azaltim stratejilerimize yonelik
aksiyonlarimizi hizlandirdik. 2023 yilinda
almis oldugumuz geri kazanim lisansi

ile uzun vadede dongiisel ekonomiyi

de destekleyerek ikincil aliminyum
kullanim oranimizi artirarak emisyon
degerimizi diistirecegiz. Yenilenebilir
enerji kaynaklarma gegis icin kapsamli
projeler yapiyor, 6zellikle giines enerjisine
yonelik yatirimlara 6ncelik veriyoruz.
Uretim siireclerimize enerji tasarrufu
saglayan teknolojileri entegre ederek enerji
titketimimizi optimize ediyoruz.

Insan faktori, stirdiiriilebilirligin
merkezine yerlestirdigimiz bir diger kritik
unsurdur. Galisanlarimizin saghgini,
giivenligini ve profesyonel gelisimlerini 6n
planda tutarak, onlara deger katiyoruz.
Ayrica, gesitlilik ve kapsayiciligr tegvik
ederek adil ve esit bir ¢alisma ortami
sunmaya 6zen gosteriyoruz. Bu dogrultuda,
toplumumuza katki saglamak adina sosyal
sorumluluk projelerinde yer almay1
stirdiiriiyoruz.

CMS Grup olarak faaliyetlerimizin yalnizca
bugiinii degil, gelecegi de sekillendirdigine
inaniyoruz. Inovasyon ve sorumluluk
anlayisimizla, kaynaklarimizi daha verimli
kullanirken, topluluklarimizin refahimi
artirmak ve ¢evresel etkimizi en aza
indirmek igin kararl adimlar atiyoruz.
Strdirtlebilir kalkinma hedeflerimize
ulagma yolunda, ¢alisanlarimiz, is
ortaklarimiz ve tiim paydaslarimizla birlikte
deger yaratmaya devam edecegiz.

Hedeflerimize ulagmak igin yaptigimiz
¢alismalari ve elde ettigimiz sonuglar:
raporumuzda ayrmtili olarak bulacaksiniz.
Kalic1 degerler tizerine siirdtirtlebilir

bir gelecegi insa etmek icin ¢iktigimiz bu
yolculuga taniklik edeceksiniz.

Saygilarimizla,
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CMS olarak bugiine kadar tirettigimiz
100 malyon adedin iizerinde jantla diinya

yollarmdayiz.

1980 yilindan bu yana aliiminyum alagimli
jant konusunda faaliyet gosteren CMS
Grubu olarak, Tiirkiye’'nin en biiyiik jant
ureticisiyiz.

Sektoriinde 6ncii yer edinmis bir grup
olarak, Tiirkiye sanayisine ve ekonomik
kalkinmasina 6nemli katk saglamaya
devam ediyoruz. 100 milyon adedin
tzerinde jantla kullanicilarimizla diinya
yollarindayiz.

CMS biinyesinde; ikisi Ttirkiye’de, biri
Almanya’da olmak tizere, ti¢ farkl sirket
bulunurken genel merkezimiz {zmir
Pinarbasi’'nda yer aliyor. CMS Jant Sanayi
A.S. ve CMS Jant ve Makine Sanayii

A.§. tretim faaliyetlerini ytritiirken
Frankfurt'ta bulunan CMS Automotive
Trading GmbH sirketimiz Almanya AFM
satig operasyonlarini yuriitiyor.

Uriinlerimizin teslimati, Miinih, Paris,
Torino, Barselona ve Moskova dahil olmak
uzere 100’den fazla teslimat noktasina
tedarikgilerimiz tarafindan yapilmaktadir.
Turkiye ve Avrupa’daki otomotiv markalar1
ile calisgan CMS sirketleri, miisteri iligkileri

(GRI 2-1, 2-6)

yonetimi ve satig sonrasi destek hizmetlerini
Almanya, Fransa, italya, Ispanya ve
Turkiye’deki temsilcileri aracihgryla
yurttiyor.

CMS olarak “Ozel Alagimli Aliiminyum
Oto Jant” tretimi gergeklestiriyoruz.
Tesiste, 10” ile 227 cap arasinda ve 4”

ile 10,5” geniglige kadar jant tretiyoruz.
Urettigimiz jant modelleri ve aksesuarlarin
tasarimlarinda CAS, CAD, CAE, FEA ve
dokim simiilasyonu, kalip tiretiminde ise
CAD/CAM ve CNC teknolojileri ve jant
uretiminde ise Alcak Basing Doktim, Flow
Form yontemlerini kullaniyoruz.

Uretim tesislerimizin birbirine yakin
konumda bulunmasi ¢esitli avantajlar
yaratirken, sirdirilebilirlik agisindan da
onemli yarar saghyor.

Galiganlarimizin birbiriyle etkili iletigimi,
hizli inovasyon, lojistik ve satin alma
avantajlari, tesis konumlarinin bize
sundugu firsatlardan sadece birkag tanesini
olusturmaktadir.

@ Oxfordshire

A Frankfurt

Paris
® Torino
Barselona .
Izmir
CIGLI-2 GAZIEMIR

(Ege SW

° CMS Jant Kurumsal Tanitim Filmimizi izlemek icin tiklayinaz.

PINARBASI
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— Vizyon, Misyon ve Ilkelerimiz

Siirdiiriilebilirlik CMS olarak biz;

Vizyonumuz * Miisterilerimizin en hizh ve giivenilir ¢6ziim ortagi olmay1
hedefleriz.

Siirdiirilebilirligi operasyonlarimizin Calisanlarimiza deger veririz.

odak noktast yapip, is yapis seklimize Tium pf"l.y'dag.larlnvl.l@ ortagimiz olarak goririz. ) ‘

& Gelecegimizin; egitimli, bilgili ve yetkin insan kaynagina sahip
olmaktan ve onlar: gelistirmekten gectigine inaniriz.
ekonomik anlamda si’lreklilig‘i sag d . 1§ ortaklarimiz, miisterilerimiz, calisanlarimiz ve hissedarlarimizla

olan tiim iligkilerimizde durastliigii 6n planda tutariz.
. . Katilimcr yonetim anlayigini benimseriz.
'Slrket szyonumuz; Cagdas is stireclerini ve teknolojik yenilikleri uygulariz.
Yasalara, dogaya saygiliyiz v syal sorumluluklarimizin sahit
CMS Sirketleri’'nin bir giiven mii
biri olmaktir. davraniriz.

entegre ederek ¢evresel, so

Avrupa’nin ilk iki jant tireticisinden

Misyon

CMS olarak misyonumuz 6zetle;
miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz,
tedarikgilerimiz, yatirnmcilarimiz v
tiim paydaslarimiza sosyal ve ekolojik
¢evremiz igin deger tretmektir.

Kurucu Baé‘kanlmzZln Ilkele,r,i e CMS Grubu bir giiven miiessesesidir. Iyi yonetici olmaniz igin, ok iyi bir takipgi olmaniz gerekir.

Grubumuz ¢alisanlarinin birbirlerine ve sirket yonetimine Isinizi siirekli takip ve kontrol etmeyi unutmayiniz.
giiveninin saglanmasi i¢in azami gayreti gostermeliyiz.
“Jant yagamsal 6nem tastyan bir giivenlik pargasidir. Ayni Grubumuz ¢alisanlari; bagta mudiirler ve yoneticiler olmak
zamanda bir bakista g6z kamastiracak kadar etkileyici tizere birbirlerine giileryiiz ve hoggori ile yaklagmalidir.
tasarlanmahdir.”

Sevgi biitiin problemleri ¢ozer, yeter ki insanlar: seviniz.
Her insan guizeldir. Ancak onun giizel tarafini bulunuz.
Hizli kogan kazanir.

Biz paylasmayi bilen bir grubuz. Bagariyr oldugu kadar,
basarisizhgr da paylasmayi biliriz.

Iyi yonetici gevresinde olanlari hissedip, goren insandir.
Kotiilik yapanlar: unutan insan erdemli insandir.
Aldattigimi zannedersen, sen aldanirsin.

Her insanin kazanma hakki vardir ama ahlaksizca degil.

Kurucu Bagkanimiz Tongug Osen isimizin énemini bu
sozleriyle vurgulamig ve isimizi yonetmek i¢in asagidaki
ILKELERE tiim calisanlarin benimsemesini 6nemle
belirtmistir.

Musteri temaslarinda yumusak ve dogal olunuz. Unut-
mayin ki yiiz yiizden ¢ekinir. Miisteri ile yiiz ylize gelmeye
caliginiz.

sen
Kurucu Baskan

GRI 2-23, 2-24

e
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1955 ywilimda, aliimimywm dokiim sirketimizle
ctktigumiz basan yolculugumuzu, 2022 yinda
4. fabrikamiz olan Cigli-2 tesisimizin 1. fazim _,
devreye alarak stivdiiriiyoruz. '

.
S

1955

Tongug Osen ve
ortag1 Turkiye'de ilk
aliminyum dokim
sirketini kuruldu.

CMS Jant ve Makine
San. A.S Izmir'de

kuruldu.

1980

(GRI 2-22)

1985

Fiat Turkiye ve
Ford Tirkiye igin
aliminyum alagimh

jant Gretimi baglandi.

1997

Avrupa pazarina irtin
tedarik etmek igin
CMS GmbH kuruldu.

2003

Ikinci tiretim tesisi
Izmir Cigli'de acild1 ve
cevre sertifikast ISO
14001 alindu.

2010

Premium markalardan
BMW ve Audi i¢in
tiretime baglandi.

2012

Gaziemir Ege Serbest
Bolge’de kurulan
CMS Jant Sanayi

A.S. seri tiretime
bagladi. CMS Grubu
ilk stirdarualebilirlik
raporunu yayinladi.

2022

Nihai olarak 2,5
milyon kapasiteye
ulasacak Cigli-2
tesisinin 1.faz1
devreye alind1.

Renault Tirkiye icin
aliminyum alagimh
jant tiretimi baglad.

1986

Avrupa Otomobil
fabrikalar1 Renault
Fransa ve Fiat Italya’ya
ihracat basladi.

1998

CMS Grubu AR-GE
Merkezi izmir'de
kuruldu.

2009

Mercedes Benz
i¢in Uretime

baslandi.

2011

CMS Grup
toplam
aliminyum
alagiml jant
kapasitesi 9
milyona ulasti.

2018
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CMS olarak 2023 ywinda finansal
performansimizi geligtirmeye devam ettik ve
satis miktarimizs 2022 yilima gore %2,15

artirdik.

Rakamlarla CMS:
2023

2022 yil cirosu

543 milyon avro

2023 yil cirosu

551 milyon avro

(GRI 3-3, 201-1, 201-2)

Yillar 6nce bagladigimiz yolcugumuzda

tilkemiz igin ekonomik deger yaratirken,
diinya pazarlarma yonelik bakis agimizla
kurumsal gelisimimizi devam ettiriyoruz.

CMS Grup Sirketleri 2023 yilinda Istanbul
Sanayi Odast (ISO) “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” listesine; CMS Jant ve
Makine Sanayii A.S. olarak 183’iinctii ve

CMS Jant Sanayi A.S. olarak ise 298’inci
siradan girmeyi basardi ve basarili ekonomik
performansini bu dénemde de tescilledi.
Ayrica Fortune 500 Ttirkiye listesine CMS
Jant ve Makine Sanayii A.S. olarak 235., CMS
Jant Sanayi A.S. olarak 335. siradan girmeyi
basard.

CMS Grup, gergeklestirdigi faaliyetlerden

ve kazanmig oldugu gelirlerden dolay1
kurumlar vergisi, katma deger vergisi, damga
vergisi, gelir vergisi, GEKAP ve benzeri
birgok tiirde vergiye tabidir. Bu konudaki
tiim sorumluluklarini vergi mevzuatina
uygun sekilde yerine getirmekte ve vergi
6demelerinde hassas davranmaktadir.

Vergisel anlamda gtincel mevzuat dikkatli
bir sekilde takip edilmekte, vergi tabanini
olusturan tiim iglemler bagimsiz denetgiler

tarafindan incelenmekte ve raporlanmaktadir.

Bu kapsamda ilgili raporlama dénemimiz
icinde kanunlara karsi uyumsuzluk sebebiyle
herhangi bir para cezasi veya yaptirim soz
konusu degildir.

Ulkemizi global pazarlarda temsil eden bir
kurum olmanin bilinciyle 2023 yilinda da
¢ok bagarili finansal ve operasyonel sonuglara
ulastik. 15 tlkede gosterdigimiz faaliyet ile
diinya pazarlarinda payimizi genisleterek
biiylimeye devam ettik. Global pazarlarin
onde gelen prestijli markalari arasinda yer
alan BMW, Mercedes, Volkswagen Group,
Lamborghini, Porsche, Ford ve daha pek
¢ok marka ile saglam ve giiclii is birlikleri
gergeklestiriyoruz.

Avrupa’nin en biiyiik aliminyum jant tireticisi
olmay1 hedefledigimiz yolumuzda 2023 yilinda
finansal performansimiz1 gelistirmeye devam
ettik ve satig miktarimizi 2022 yilina gére
%2,15 artirdik. CMS Grubu’nun 2023 yilinda
satiglardan elde ettigi cirosu 551 milyon
avroya ulagti.

CMS Grup tarafindan siirdiirilebilirligin
o6nemli bir kismin1 olusturan risk yonetimine
ayrica onem verilmektedir. Risk birimimiz;
faaliyetlerimizi gergeklestirirken karsilastigimiz
firsatlarin yani sira maruz kalacagimiz riskleri
ongortp gerekli onlemleri alarak sirketimizin
ekonomik saglamligini ve operasyonel
stirekliligini saglamaktadir.
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CMS olarak karbon emisyonlarimiz: hesaplayp
dogrulatyoruz. Karbon emisyonlarimiza yomelik
kisa, orta ve wzun vadeli azaltma projeler:

planlyoruz.

Avrupa Komisyonu tarafindan uygulanan
AB Yesil Anlagma direktifi karbon kagagini
azaltmak da dahil olmak tizere 2050 yilina
kadar net sifir sera gazi emisyonunu
hedeflemektedir. Uretim AB’den emisyon
azaltma konusunda daha az istekli olan diger
tilkelere aktarildiginda veya AB tirtinleri daha
karbon yogun ithalatlarla degistirildiginde
karbon kagagi meydana gelmektedir. Bu risk
gerceklesirse kiiresel emisyonlarda herhangi
bir azalma olmayacak ve bu durum AB’nin ve
endustrilerinin Paris Anlagsmasi’nin kiresel
iklim hedeflerine ulagma c¢abalarini bosa
¢ikaracaktir. Bu baglamda, Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (CBAM), ithalat
fiyatlarinin karbon icerigini daha dogru
yansitmasini saglayacaktir.

CBAM’e gecis donemi 1 Ekim 2023’te
baslayacak ve 2025’e kadar stirecektir. Bu

stire zarfinda, ti¢ aylik emisyon raporlamasi
yapilacaktir. Etkilenen igletmelerin, bu

yilin ilerleyen dénemlerinden itibaren yeni
uyum ve raporlama gerekliliklerine uymaya
hazirlanmalari ve orta ila uzun vadeli siireg ve
maliyet etkilerini degerlendirmeye baslamalar:

(GRI 3-3, 201-1, 201-2)

gerekmektedir. CBAM kapsaminda
emisyonlarin raporlanmasina iligkin kurallar
ve gereklilikler, AB tiye devletlerinin
uzmanlarindan olusan CBAM Komitesine
danigildiktan sonra komisyon tarafindan kabul
edilecek bir uygulama yasasinda daha ayrintili
olarak belirtilecektir.

Yonetmelik uyarinca AB, CBAM igin 1 Ekim
2023’ten 31 Aralik 2025’e kadar bir gegis
dénemi uygulayacak ve ti¢ aylik raporlama
yiktimliligi olacaktir. 2026 yili itibariyla
CBAM sertifikalariin satin alinmasi gerekli
hale gelecektir. Ayrica AB ETS; havacilik

ve denizcilik sektorlerinde genisletilecek,
yeni ETS II ise ulagim ve 1sinma yakitlarini
kapsayacaktir. AB ETS kapsamindaki ticretsiz
tahsisatlar 2026 yilindan itibaren agamali
olarak kaldirilacaktir. Ilgili Avrupa mevzuati
incelendiginde ilk asamada jant kapsamda
gorinmemektir, ancak vadede kapsama
girecektir. Bu ytizden CMS Grup olarak ilgili
kapsama girme ihtimalimize karsin karbon
emisyonlarimizi hesaplayip dogrulatiyoruz.
Karbon emisyonlarimiza yonelik kisa, orta ve
uzun vadeli azaltma projeleri planlyoruz.

Yillara Gore Yatirimlarimiz (milyon avro)

38,7
35,9

31,2

19,9 20,5

11,9

2016 2017 2018 2019 2020 2021

TOPLAM

2 O 6 ,5 milyon avro

31,3

2022

17,1

2023
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— Ekonomik Performansimaz

Yillar once basladigvmiz yolculugumuzda iilkemiz igin
ekonomik deger yaratirken, diinya pazarlarima yonelik
bakis agumizla kurumsal gelissmimizi devam ettiryoruz.

Miisteri Dagilim Rakamlarla CMS

AFM Ihracat

%3,58 AV &z

Yurt igi

%16

° CMS Jant | Her Yolculukta Sizinle filmini izlemek i¢in tiklaymnz.


https://www.youtube.com/watch?v=_AOwJ75mAnE

CMS 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu 16

Diinyanin lider
jant tireticilerinden
biri olma hedefuiyle
sekillendirdigimaz

yatmmZaT miza

ara vermeden |

devam ed’iyOTZLZ. 32.175 w2 31.322 w 38.538 w? 103.250 w
Alan Alan Alan Alan
2.500.000 janyvi 2.500.000 janyvi 1.250.000° janyyyva = 4.000.000 jani/vi
Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite

TOPLAM: i05 285w 10.250.000 janrva

an Kapasite

* Qigli 2 lesisi tam kapasiteye ulashgmda kapasite 2.5 milyon adet olacaktur:

(GRI 2-1)
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Burgok 1ilke ve sirket, net sifir karbon
enusyonu hedeflerini giincelledi veya bu
hedeflere yomelik somut advmlar att.

Diinyadaki Gelismeler

2023’te kiiresel ekonomi, yiiksek enflasyon
oranlari, tedarik zinciri stkintilar: ve enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle
zorluklar yasadi. Ozellikle enerji krizleri,
Avrupa ve diger bolgelerde énemli
ekonomik etkiler yaratti.

Diinyadaki savaglarin ve 6zellikle Ukrayna-
Rusya savasinin etkileri kiiresel diizeyde
genis ¢capl degisimlere neden oldu. Bu
etkiler, ekonomik, siyasi, enerji ve insani
boyutlarda hissedildi.

(GRI 2-22)

Iklim degisikligi 2023 te énemli bir kiiresel
giindem maddesi olmaya devam etti.

Agir1 hava olaylari, orman yanginlari, sel
felaketleri gibi olaylar, diinya genelinde
farkindaligi artird ve birgok tilke yeni ¢evre
politikalarini devreye soktu.

Her yil farkli bir tlkenin ev sahipligini
yaptigt “Taraflar Konferansi — Conference
of the Parties (COP)”, diger adiyla Tklim
Degisikligi Konferansi'nin 28.s1, 30 Kasim —
12 Aralik 2023 tarihleri arasinda Dubai’de
gerceklesti.

COP28 iklim goriismeleri, kirilgan tlkelerin
iklim etkileri nedeniyle kars1 karsiya
kaldiklar1 ve giderek agirlasan kayip ve
zararlarin karsilanmast icin yeni bir fonun
olusturulmasina yonelik ¢alismalarla

baslad: ve iklim degisikliginin ana nedeni
olan fosil yakitlarla miicadeleye yonelik ilk
uluslararasi anlagsmayla sona erdi.

Kiuresel durum degerlendirmesi baghigi
altinda 6zellikle enerji dontisimu
baglaminda 6nemli kararlar alinmistir.

Yenilenebilir enerji kapasitesinin ti¢
katina ¢ikarilmasi,
* Enerji verimliliginin iki katina ¢ikarilmasi,

2050 ortalarma kadar sifir ve diigtik
karbonlu yakitlar kullanan net sifir
emisyonlu enerji sistemlerine gecisin
hizlandirilmasi,

Enerji sistemlerinde 2050 yilina kadar
fosil yakitlardan adil, diizenli ve
hakkaniyetli bir sekilde uzaklagilmasinin
hizlandirilmasi,

Karbon yakalama ve diger azalum
teknolojilerinin hizlandirilmasi,

Karbondioksit dis1 emisyonlarin kiiresel

olarak azaltilmasinin hizlandirilmasi,
Dusiik ve sifir emisyonlu ulagim
araglarmin yayginlastirilmast,

Enerji yoksullugu veya adil gegcise

hitap etmeyen verimsiz fosil yakit
stibvansiyonlarinin mimkiin olan en kisa
stirede kaldirilmasi gibi kiiresel hedefler
konulmustur.

Ulusal katki beyanlari ile ilgili olarak,
iilkelerin bir sonraki beyanlarinin

azimli olmas istenmistir. Bu beyanlarin
uzun vadeli digtk sera gazi emisyonlu
kalkinma stratejileri ile uyumlu hale
getirilmesinin 6nemi vurgulanmustir.
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Raporlama Doneminde

One Cikan Gelismeler

Stirdiiriilebilirligin finansal boyutu 2023’te

biiyiik omem kazand.

* Net Sifir Emisyon Hedefleri

Birgok tilke ve sirket, net sifir karbon
emisyonu hedeflerini giincelledi veya bu
hedeflere yonelik somut adimlar atti:

Avrupa Birligi, 2050 yilina kadar net
sifir emisyon hedefine ulagma planlarma
hiz verdi ve yesil doniisiim politikalarini
destekleyen yasa tasarilart gegirdi.

Cin, 2060 yilinda karbon nétr olma

hedefini pekistirdi ve yenilenebilir enerji
yatirimlarmi artirdi.

(GRI 2-29)

ABD ise 6zellikle altyapi ve temiz enerji
projelerine buiyiik yatirimlar yaparak
karbon emisyonlarini azaltma ¢aligmalarina
hiz verdi.

* Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

2023 yili boyunca diinya genelinde
yenilenebilir enerji yatirimlar: artis gosterdi.
Ozellikle giines ve riizgar enerjisi, en fazla
buytme kaydeden sektorler arasinda yer
ald1. Bircok tilke fosil yakitlardan uzaklasma
stratejilerini agikladi ve enerji sektoriinde
yesil dontisiime 6ncelik verildi:

Giines enerjisi kurulu kapasitesi hizla
artarak, kiiresel elektrik tiretiminde énemli
bir paya sahip olmaya basladi.

Riizgar enerjisi projeleri, 6zellikle Avrupa
ve ABD’de genisledi.

Hidrojen enerjisi yatirimlart da artig
gosterdi ve hidrojen teknolojileri
stirdiiriilebilir enerji sistemlerinde 6nemli
bir oyuncu haline gelmeye basladi.

* Dongiisel Ekonomi

Dongtisel ekonomi, 2023’te
stirdiiriilebilirlik stratejilerinde 6n planda
yer aldi. Atiklarin yeniden kullanimi,

geri doniigiim ve sifir atik politikalart
birgok hiikiimetin ve sirketin giindemine
girdi. Déngiisel ekonomi prensipleri,
stirdiirtlebilir tedarik zincirleri olugturmak
ve kaynak verimliligini artirmak amaciyla
onemli adimlar olarak benimsendi:

Avrupa Komisyonu, déngtisel ekonomi
i¢in yeni kurallar getirerek atik azaltimini
ve geri doniigtimii zorunlu kilan yasalar:
devreye soktu.

Sirketler, 6zellikle Giretim ve tiikketim
stireglerinde atik miktarini azaltmay1 ve
kaynaklar1 yeniden kullanmay1 hedefleyen
projelere yatirim yapt.

* Biyocesitliligi Koruma Calismalar:
2023’te, biyogesitliligi koruma gabalar1
hiz kazandi. COP15 Biyolojik Cesitlilik
Konferansi, 2030 yilina kadar kiiresel
biyogesitliligi koruma hedefleri tizerinde
calist1 ve 190’dan fazla tilke biyocesitliligi

korumak i¢in anlagmalar imzaladi. Bu
anlagmalar, koruma alanlarinin artirilmast,
ekosistem restorasyonu ve tehdit altindaki
tiirlerin korunmasina yonelik stratejiler
igeriyordu.

* Elektrikli Araclar ve Ulasimda Doéniisiim
Elektrikli araglar (EV), 2023’te
stirdiralebilir ulagimin merkezine oturdu.
Birgok hiikiimet, i¢ten yanmali motorlarin
yasaklanmasi i¢in hedef tarihler belirledi ve
elektrikli arag tesvikleri sagladi. Sirketler de
bu trendi takip ederek elektrikli arag tiretim
kapasitelerini artirdi. Ayrica, sehirlerde
mikro mobilite (elektrikli scooter, bisiklet
vb.) ve sifir karbonlu toplu tagima projeleri

yayginlasti.

Tesla, Ford, Volkswagen gibi biiytik
otomobil tureticileri, elektrikli arag tiretimini
hizlandirdi.

Lityum ve diger batarya teknolojileri igin
yeni yatirim projeleri aciklandi.

* Yesil Finansman ve ESG Yatirimlar:
Siirdiirtlebilirligin finansal boyutu da
2023’te biiytik 6nem kazandi. Yesil tahviller,
sosyal sorumluluk ve cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) yatirimlari, bir¢ok yatirimen
i¢in 6ncelik haline geldi. Finans kuruluslari,
sturdirilebilir projelere yonelik fonlar:
artirirken, sirketler de ESG kriterlerine
uygun stratejiler gelistirmeye odaklandi.

Biiyiik bankalar ve yatirim fonlari, fosil
yakit finansmanini azaltma taahhitlerinde
bulundu ve ESG standartlaria uyum
zorunlu hale getirildi.
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2023 ylwan Subat ayimda devreye aldigimaz

Catr GES projesi ile 2.108.700 kWh yesil enerji

iireterek enery tiiketvmimazi siirdiiriilebilir hale

getirdik.

Cevresel etkilerimizden ¢aligma
kosullarina, tedarik zinciri
yonetiminden insan haklarina uzanan,
stirdirtlebilirlik performansimiz
gelistirmek amaciyla CMS olarak 2023
yilinda sertifikasyon iglemlerimizi
tamamladik. CMS Jant, ASI
Performans Standardi V3 (2022)’'nin
1-4 Prensipleri kapsamindaki gecerli
kriterleri karsilamigtir.

Enerjinin verimli kullanildig:

bir gelecege katkida bulunma
¢aligmalarimiz dogrultusunda, enerji
yonetimi alaninda elde ettigimiz
basarilar1 ve deneyimleri paylasarak,
sektordeki diger sirketlere de

ilham kaynagi olmay1 amagliyoruz.
2023 Ekim ayinda VAP projesi
bagvurumuzun kabulii ile yaklasik
5.000.0000 kWh/y1l dogalgaz enerji
kazanc saglayacagimiz projemizin
galigmalarini devam ettiriyoruz. Agile
kapsaminda basinglt hava sisteminin
iyilestirilmesi i¢in yapmis oldugumuz
proje ile yaklasik olarak 7.348.270
kWh/y1l elektrik enerjisi kazanci elde
edilecek ¢alismalarda bulunduk.

2023 Subat ayinda devreye aldigimiz
Gat1 GES projesi ile 2.108.700

kWh yesil enerji tireterek enerji
tiiketimimizi siirdiirtilebilir hale
getirdik.

Kalite Politikamizda da
vurguladigimiz tizere hammadde
seciminden baslayarak, tretim ve
hizmet faaliyetlerinin her asamasinda,
uygulanabilir tiim standart ve yasal
gerekliliklerini saglayarak, miisteri
istekleri ve ilgili taraf beklentilerine
uygun hareket etmek 6nceligimiz.
Ayn1 zamanda hedeflerimiz
dogrultusunda yeni teknolojilere
uygun sistemleri iceren yatirimlar
yaparken, gerekli tiim kaynaklar1
saglamayi ve stirekli gelismeyi ilke
edinmis bir kalite anlayigina sahibiz.
Bu kapsamda OEM Miisterilerimiz
arasindaki Nissan Europe tarafindan
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“Sasi” kategorisinde kalite 6dtliine
layik goriildiik. Daha 6nce 2020
Yilinda ayni kategoride ilkini
aldigimiz 6diile bir yenisini daha
ekleyerek kaliteli Gretimimizi
stirdiirmeye devam ediyoruz.

Otomotiv Endiistrisi Thracatgilart
Birligi tarafindan diizenlenen
Thracatin Sampiyonlari Odiil
toreninde 2023 yilinda da en fazla
ihracat yapan firmalardan biri olarak
“Altin Thracatgr” 6diiliiniin kazanani
oldu.

Brandon Hall Group ve Stevie Awards
gibi diinya ¢apinda diizenlenen bu
prestijli odiillere Insan Kaynaklar
uygulamalarimizla layik goraldik.
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— Odiillerimiz

CMS olarak kalite, liderlik ve thracat ; ) '
alanlarmdak: basarilarimazla odiillere imza |
atyoruz.
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Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz ve
Siirdiiriilebilirlik Yénetimimiz

CMS 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Mevcut komtelerin liderliginde kurulan ¢alisma
gruplarmda ¢alisanlarmazan katkisyla saptanan
sorunlara ¢oziimler gelistiriyoruz.

Yonetisim

Yonetim Kurulu, sirketin Kurucu Bagkani
Tongug OSEN’in ilkeleriyle ¢izdigi cergevede
kargilagilabilecek ekonomik, finansal, sosyal,
gevresel, yonetisim, operasyonel ve yasal risk
ve firsatlara karsilik vermekle gorevli, sirketin
tist diizey karar alma ve kontrol organidir.
Kurul; yasal kosullar1 ve yonetmelikleri,
yonetim ilkelerini, risk ve firsat dengesini

ve diger tim girket ¢ikarlarini g6z éniinde
bulundurarak yonetmekle gorevlidir ve
stratejik hedeflerini bu dogrultuda belirler.

CMS Yoénetim Kurulu hakkinda detayl
bilgiye, https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal

grup-sirketleri/cms-jant-ve-mak-san
adresinden ulasabilirsiniz.

Komiteler

CMS’nin Yoénetim Kurulu'na bagh olarak
gorev yapan 5 komitemiz ve ayrica ISG
faaliyetlerinin etkin yiratilmesi igin 1
kurulumuz bulunuyor. Mevcut komitelerin
liderliginde kurulan bircok caligma
grubunda farkli departmanlardan ¢ok sayida
¢alisanimizin katkisiyla saptanan sorunlara
¢oztimler gelistiriliyor.

(GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2,18)

CMS yonetiminde ekonomik, gevresel ve
sosyal etkiler konusunda karar vermekten
sorumlu olan bu komitelere iliskin bilgilere
asagida yer veriliyor.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda
suistimal, yasa ve diizenlemelere aykiriik
veya eksiklige yol acan olaylarin ortaya
¢ikarilmasini saglayan oneriler gelistirir. Bu
amagla, sirketin kanun ve diizenlemelere
uyum konusunda gelistirdigi takip
sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda
sirket yonetimi tarafindan acilan
sorusturma ve takiplerin sonuglarini gézden
gecirir, gerekli diizenleme ve islemlerin
yapilmast icin yonetime énerilerde bulunur.

Komite, sirketin bilgisayar sisteminin
glvenligi ve igletilmesi konusunda
yonetimin hesap verebilirligi ile bilgisayar
sisteminin ¢alisgamaz hale gelmesi
durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi
ve korunmasi konularinda kriz planlarini
gbzden gecirir.



https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/
grup-sirketleri/cms-jant-ve-mak-san
https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/
grup-sirketleri/cms-jant-ve-mak-san
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Kurumsal Yonetim Yapisi ve Komateler

CMS olarak, komitelerimizle stratejik
kararlarimaza giivence altina alvyoruz.

(GRI 2-9, 2-10, 2-11,2-12,2-13,2-18)

Risk Yonetimi Komitesi:

Risk Yonetimi Komitesinin amaci, sirketin
maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve
risk yonetimi stireclerinin yaratilmesi
icin gerekli politikalarin gelistirilmesidir.
Komitenin bu kapsamdaki gorev ve
sorumluluklart sunlardir:

Mevcut ve beklenen finansal ve
makroekonomik ¢evre kosullarini dikkate
alarak, Yonetim Kurulu'na, Sirket’in risk
istahi, toleransi ve stratejisi hakkinda
onerilerde bulunur.

Sirketin karst karstya bulundugu riskleri
ve gelecege dontik risk stratejisini gézden
gecirerek Yonetim Kurulu’'na 6nerilerde
bulunur.

Yonetim Kurulu kararlarini desteklemek
tizere olusturulan risk degerlendirme
stireglerini gozden gegirir.

Risk yonetim sisteminde kullanilan
modelleri, niteliksel ve sayisal
degiskenleri gézden gegirir ve onaylar.
Biytk capli veya kritik 6neme sahip
risklerin dogru ve zamaninda izlenmesi
icin gerekli standartlar: gelistirir.
Sirketin yeni tiir risklerini tanimlama ve
yonetme yetenegini gézden gegirir.
Onemli bir satin alma veya elden
gtkarma gibi stratejik 6neme sahip
islemlerin, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmasindan 6nce igerdigi riskleri
inceler ve sirketin risk istahi/toleransina
etkilerini degerlendirir. Gerektiginde bu
konularda bagimsiz danigsmanlik hizmeti
alir.

Risk limitlerinin agilmasiyla ilgili olarak
hazirlanan raporlari ve bu konuda
onerilen aksiyonlar1 inceler.

i¢ kontrol ve risk yonetimi stireglerinin
etkinligini g6zden gegirir ve Sirket’in
faaliyet raporunda bu siireclere iligkin
olarak yapilacak agiklamalar1 onaylar.
CMS'’nin tretiminin tamamen bagh
oldugu ithal birincil aliiminyum, sirket
i¢in en 6nemli finansal ve stratejik risk
olarak 6ne gikiyor. CMS bu riski tiirev
sozlesmelerle yonetir.

Piyasadaki durumu, aliiminyum
fiyatlar1 ve sirketin projeksiyonu ve stok
durumunu analiz eder.

Bu analize gore risk yonetimi igin

ne yapacagina karar verir. Gerekirse
sozlesme alir veya satar (Future LME).
Iklim degisikligi riskleri ve bunlarin
onemli etkileri de dahil olmak tizere
sirket stratejilerinin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesinden sorumludur. Tklim
degisikliginin mevcut, fiziksel ve gecis
riskleri bu rekabet kosullar1 ve dig ¢evre
dinamikleri arasindadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi:
Stuirdurilebilirlik Komitesi, CMS’nin
varliklarina ve ticari faaliyetlerine etki

edebilecek ekonomik, sosyal ve ¢evresel

risk ve firsatlar1 degerlendirmek, ilgili

sturdirtlebilirlik konularini takip ve

analiz etmek, stirdiirtlebilirlik stratejisini

belirlemek ve hedefleri ger¢eklestirmeye
yonelik projeler yiritmekten sorumludur.
CMS CEO’su tarafindan liderlik edilen
Komite, tiim ¢aligmalardan elde edilen
sonuglari, CMS st yonetimine raporlar.
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Kurumsal Yonetim Yapisi ve Komateler

CMS olarak, Is Saghgi ve Giivenligi
Kurulumuz ile ¢calisanlarimazin giivenligin

onceliklendiryyoruz.

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu:

6331 Sayih “Is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu” geregince CMS biinyesindeki tim
isletmelerde; is sagligi ve giivenligine iligkin
olasi riskleri ve 6nlemleri degerlendirmek,
tedbirleri belirlemek amaciyla “Is Saghg ve
Giivenligi Kurulu” bulunuyor. Bu kurul;
isveren temsilcisi, 1SG uzmanlari, is yeri
hekimi, Insan Kaynaklar: uzmani, idari
Isler sorumlusu, ¢alisan temsilcileri ve
giindem bagliklarina goére ilgili uzmanlardan
olusurken 2 aylik periyotlarla toplaniyor.

Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statiisiit Komitesi:
CMS’de yasal gerekliliklerin
stirduriilebilirligini saglamak, giimriik ve

dis ticaret uygulamalariyla ilgili Ticaret
Bakanligi ile tam bir is birligi icinde olmak,
olas1 uygunsuzluklarin tespiti, bildirimi

ve giderilmesi konularinda ic ve dig
denetimleri yonetmek amaciyla olusturulan
Yetkilendirilmig Yikimli Statisti Komitesi,
fcra Kurulu Bagkani'na bagli caligir.

Komite, Yetkilendirilmig Yikimli Sertifikast
politikalari, uygulamalar: ve siireclerin
gozden gecirilmesi amaciyla alt1 ayda bir
toplanir.

(GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-18)

Enerji Komitesi:

Enerji, iretimin ana girdilerinden

biridir. Enerjinin verimli kullanilmasi ve

enerji titketiminin azaltilmast CMS’nin
stratejik amaclari arasindadir. Komitenin
bu kapsamdaki gorev ve sorumluluklar:
sunlardir:

* Enerji Yonetim Sistemi (EnYS)
faaliyetlerini, ilgili standarda ve CMS
Enerji Politikasina uygun olarak
olusturmak, koordine etmek ve
yuriatmek,

* Mevcut yuritilen iglerin EnYS’ye uygun

ilerlenmesini saglamak,

Enerji risklerinin ve firsatlarinim

belirlenmesini saglamak,

* Enerji yonetim faaliyetlerinin siirekli

gelisimini desteklemek,

Enerji performans gostergelerinin

belirlenerek, hedef gergeklestirme analizi
yapmak, stirekli iyilestirmesi igin faaliyet
planlarinin uygulanmasimi saglamak,

* EnYS gozden gecirme toplantilarina
stireg 6zelinde igerik detay1 hazirlamak ve
katilim saglamak,

* EnYS kapsaminda personel
farkindaliginin artirilmasina yonelik
enerjiyle ilgili konularda i¢/dis kaynakl
egitim planlamalaria katilimlarini
saglamak,

* Ttm personelin stirekli gelisim
perspektifiyle EnYS’yi benimsemesini ve
isletmesini saglamak.
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Stirdiiriilebilirlige iliskin stiveglerin ethin

bir sekilde yometilmesi igin 2023 yilinda

tiim departmanlarimaz siirdiiriilebilirlik
calismalarmmiza dahil ederek etkinligvmizi arturdik.

CMS Yonetim Kurulu, sirketin st diizey Surdurilebilirlik Komitesi yonetim semasi asagidaki gibidir.
karar alma ve kontrol organi olarak,

merhum Kurucu Bagkanimiz tarafindan CEO
belirlenen ilkeler dogrultusunda ‘
ekonomik, sosyal, cevresel yonetisimle

ilgili operasyonel ve yasal risk ve firsatlari Siirdiiriilebilirlik Komite Koordinatérii

yonetmekten sorumludur.

Siirdiirilebilirlik Komitesi, CEO
Bagkanligi'nda faaliyet gostermekte olup,

icerisinde farkh fonksiyonlardan temsilciler Mali igler Tesis/Uretim ~  FINANS 56 ve Gevre If;ﬁ&ﬁiﬁ?ﬁggx Kalite i Gé?fxﬁch]}eiiezi Sats OPEX
g(’)rev almaktadir. CMS §irketleri, tiim Temsilcisi Temsilcileri Risk Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi
aktivitelerinde seffafligi, esitligi, cesitlilik
ve kapsayiciligi 6n planda tutmaktadir.
Sirketin 6ncelikli konulari ve Sturdirilebilir o o )
Kalkinma Hedefleri'ne yonelik calismalart Aluminium Stewardship Stirdirilebilirlik Komitesi olarak ¢evresel ASI Performance Standard sertifikamiz
takip etmektedir. Komite detayli bir Initiative (ASI) etkilerimizden calisma kosullarina, tedarik asagidaki alt bagliklar1 icermektedir.
Strdurilebilirlik Calistayr yaparak ve sirket Aliiminyum deger zincirindeki zinciri ynetiminden insan haklarma 1.3 Davrams Kurallar:

st yap y ’ S anan siirdiirtlebilirlik performans 248 lu Kaynak Kull:
genelinde ¢alisan farkindaligini artirarak stirdurilebilirlik konularini ele almak um'n"m surdurulebrirlik periormansimizl . \orum u Baynak Bu ‘_mlml
tiim organizasyonu siirece dahil etmistir. amaciyla cevresel, sosyal ve yonetisim gell§t1rmek ar.nauyla 2023 yihinda 2.5 9“’165?1 ve SO_SY'dl Etki

sertifikasyon iglemlerimizi tamamladik. Degerlendirmeleri

ilkelerini ve kriterlerini tanimlayan ASI, . ) )
2.6 Insan Haklar1 Etki Degerlendirmesi

3.1 Sarduralebilirlik Raporlamasi

3.3 Hitkiimetlere Odemeler

3.4 Paydas Sikayetleri, Sikayetleri ve Bilgi
Talepleri

aliminyum deger zinciri igin kapsamli
tek gonulli strdarilebilirlik standart
girisimidir.

(GRI 2-14, 2-17)
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— Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz

CMS olarak, iistiin teknolojiyle iirettigimiz
jantlarla, kiiresel ulagim sistemine
stirdiiriilebilir bir katke sunuyoruz.

Birlesmig Milletler Siirdiirtlebilir Kalkinma

Amaglar1 dogrultusunda gergeklestirdigimiz
onceliklendirme analiziyle, tiim
stireclerimizde stirduralebilirlik stratejimizi
temel alarak ilerliyoruz.

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve arag
performansinin iyilestirilmesi gerekliligi,
giiniimiiz diinyasinda daha hafif ve yakit
tasarruflu araglarin gelistirilmesine dnciiliik
ediyor. Bu doniisiim, alternatif siiriis
teknolojilerinin her gegen giin yenilikgi
adimlar atmasini saghyor.

(GRI 2-18, 2-22)

CMS olarak, diinyanin degisen ihtiyaglarina
hizli uyum saglama yetenegimiz sayesinde,
iistiin teknolojiyle tirettigimiz jantlarla
kiiresel ulagim sistemine stirdiirtlebilir bir
katki sunuyoruz.

Surdurilebilirlik stratejimizin temeli,
paydaglarimiza faaliyetlerimizle ilgili
seffaf ve anlik bilgi akig1 saglamak, faaliyet
gosterdigimiz tiim bolgelerdeki yasa ve
diizenlemelere tam uyum gostermek ve
cevresel etkilerimizi en aza indirirken
kaynak verimliligini 6n planda tutmaktir.

Siurdirilebilir yonetim anlayigimiz,
kurumsal vizyonumuz, misyonumuz
ve Kurucu Bagkanimizin ilkeleriyle
biitiinleserek tiim faaliyetlerimizde ve
karar stire¢lerimizde etkili bir sekilde
uygulanmaktadir.

CMS'’nin etki alanlar: ve Stirdirilebilir
Kalkinma Amaclar1 dogrultusunda
hazirladigimiz CMS

Surdurilebilirlik Stratejisi 5 temel
unsurdan olusuyor:

* Calisana deger vermek

Yerel istthdamin artirilmasina katkida
bulunmaya devam ederken, galiganlarimiza
daha saglikli bir galigma ortami1 sunar

ve onlarin memnuniyetini artirmak igin
caligiriz.

* Doga dostu iiriinler iiretmek
Miisterilerimizin daha hafif jant tiretim
beklentilerini kargilamak amaciyla
stirdirdigimiiz Ar-Ge ¢alismalar:
sonucunda, tagitlarin karbon emisyonlarini
azaltarak kiiresel iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinin hafifletilmesine katki
saglariz.

* Topluma katki

Calisanlarimiz ve paydaslarimiz i¢in daha
saglikli bir ig ortami olugturarak izmir
bolgesindeki ekonomik katkimizi artirmak
onceliklerimiz arasindadir.

* Cevresel etkiyi azaltmak

Uriin yagam déngiisiinde gevresel
etkilerimizi azaltmak i¢in su kullanimimin
azaltlmasi, aliiminyum geri dontigtimii,

attk minimizasyonu, enerji verimliligi
konularinda 6lgiim ve raporlamalar yapiyor,
hedefler koyuyor ve gerekli iyilestirmeleri
yapiyoruz.

* Kaliteli ve dogru is yapmak

Isi diiriist bir sekilde, vaktinde ve en yiiksek
kaliteyle yapariz. Sorumlu tedarik zinciri
yonetimi ¢ercevesinde is ortaklarini (tagseron
ve tedarikcilerimizi) tegvik eder, egitir,
denetler ve iyilestiririz. Inovasyon ve Ar-Ge
¢alismalariyla stirdiiralebilir kalkinmanin
saglanmasina katkida bulunuruz.
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— Onceliklendirme Yaklasimimiz

Her bir paydas grubuyla stivekli etkilesimde olan
birimlerden aldigvmiz geri bildiromler sayesinde
konu listemaz siivekli olarak giincel tutuyoruz.

Suirdirilebilirlik stratejimiz kapsaminda,
onceliklerimizi belirlemek ve diizenli olarak
gozden gecirmek temel prensiplerimizden
biridir. isimiz ve paydaglarimiz tizerindeki
etkileri g6z 6ntinde bulundurarak
gergeklestirdigimiz kapsamli paydas analizi
dogrultusunda, GRI Standartlar’'nda
belirtilen raporlama ilkelerini rehber
alarak 6ncelikli konularimizi yeniden
degerlendirdik.

Paydas anketi sonuglarmi, global
gelismeler, etki analizleri ve is stratejimizle
harmanlayarak 6nceliklendirme
yaklagtmimizi sekillendiriyoruz. Her bir
paydag grubuyla stirekli etkilesimde olan
birimlerden aldigimiz geri bildirimler
sayesinde konu listemizi stirekli

CMS Oncelik

olarak gtincel tutuyoruz. Bu stireg,
stirdiriilebilirlik vizyonumuza uygun olarak
stratejik onceliklerimizi dinamik ve yenilikgi
bir sekilde belirlememizi sagliyor.

4 Paydas Oncelik

(GRI 3-1)
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Oncelikli Konu

Is Saghigi ve Giivenligi

Hedef

Tiim galisanlarin katilimi ile tehlikeleri kaynaginda yok eden, ig kazasi ve meslek hastaliklarinin olusumunu 6nleyen sistemi siirekli iyilestirmek

Etkilenen Paydaslar

Calisanlar, tedarikgiler

Calisan Haklar1 ve Caligan

Tiim diizeylerde kapsayict ve katlimer karar almayi saglamak

S - - - - — - Calisanlar
Memnuniyeti Sirket kiiltiiriimiize uyumlu, enerjik, takim ¢alismasina inanan, alaninda yetkin ve yiiksek potansiyelli insan kaynagini biinyemize kazandirmak
Uriin ve hizmet kalitemizi siirekli iyilestirmek igin yeni teknolojileri, kalite tekniklerini arastirip, uygulayarak jantlarimizda sifir hata yaklagimu ile
. L . . galigmalar yapmak L
Uriin Kalitesi ve Giivenligi Musteriler

Kalite, giivenlik ve performans gerekliliklerine ait tiim yasal sartlara, standart gerekliliklerine ve miisteri beklentilerine uyarak, uygunlugumuzu
stirekli gozden gecirmek

Ekonomik Performans

Ekonomik biiytimeyi artirmak

Calisanlar, tedarikgiler, miisteriler, yatirimailar ve toplum

Yeni yaturimlar stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda gergeklestirmek

Etik ve Uyum

Etik hatta gelen sikdyet unsurlarinmn tekrar etmemesine yonelik aksiyon plani olugturmak

Calisanlar, tedarikgiler, miisteriler, yatirimailar ve toplum

Stirdiirilebilirlik uygulamalarini benimsemek ve siirdirilebilirlik performansimi raporlamak

Enerji Verimliligi

Tesis ve operasyonlardan kaynakli enerji tiiketimini 6lgme ve azaltim ¢alismalart gergeklestirmek

Enerji performansinin siirekli iyilestirmek

Enerji performansinin iyilestirilmesi icin enerji-verimli tiriinler kullanmayi, enerji hizmetlerinin satin alinmasi ve ilgili tasarim ¢alismalarini artirmak
5 / 5

Calisanlar, tedarikgiler, miisteriler, yatrimcilar ve toplum

Su ve Atiksu Yonetimi

Teknik ve mali imkanlarimizi kullanarak kirliligin 6nlenmesi ve ¢evrenin korunmasi icin; atiklar: kaynagmda ayristirmak, dogal kaynaklarim
kullaniminin azaltlmasi icin gereken caligmalari yapmak ve bu ¢alismalarin 6l¢iim sonuglarini izleyerek kontrol etmek

Calisanlar, tedarikgiler, miisteriler, yatirimcilar ve toplum

Emisyon Y6netimi

Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda sera gaz1 emisyonlariyla ilgili yerel yonetmelikleri takip etmek, uyum saglamak, olugturdugumuz emisyonu
izlemek, azaltmaya yonelik inovatif ¢oziimler aramak ve temiz enerji dontigiimiine yonelik projeler i¢in uzun vadeli aksiyon planlari belirlemek

Calisanlar, tedarikgiler, miisteriler, yatrimailar ve toplum

Auk Yonetimi

Atk yonetim planlarimizla atigin kaynaginda azaltimi, olusan atiklarin geri doniisiimii ve yeniden kullanimi, doniistiirilemeyen atigin ise saghikl ve
cevresel uyum gozetilecek sekilde bertarafini ger¢eklestirmek

Calisanlar, tedarikgiler, miisteriler, yatirimcilar ve toplum

Tedarikgilerin Cesitliligi ve
Yerelden Satin Alma

Potansiyel ig ortaklarimizin ig saghgi ve giivenligi performansi, ¢evreye etki yonetim faaliyetleri, auk yonetim faaliyetleri ve yasal mevzuata uygunluk,
etik ve uyum gibi kriterleri de degerlendirmek, gelistirmek

Tedarikgiler

Tedarikgilerin Cevresel ve
Sosyal Uygunlugu

Potansiyel is ortaklarimizin is sagh@: ve giivenligi performansi, ¢evreye etki yonetim faaliyetleri, atik yonetim faaliyetleri ve yasal mevzuata uygunluk,
etik ve uyum gibi kriterleri de degerlendirmek, gelistirmek

Tedarikgiler

Toplumsal Yatirim Programlar:

Ekonomik alanda yarattigimiz firsatlara ek olarak, sosyal ve kiiltiirel alanlardaki ¢alismalarimizla da adimizi duyurmak

Yatirimcilar ve toplum

Cesitlilik, Firsat Esitligi ve
Ayrimcilik Yapmama

Cesitlilik, firsat esitligi, ayrimcilik yapmama ve suiistimal gibi konular: kurumsal risk haritamizda takip etmek,

Din, dil, irk, yas, cinsiyet, etnik koken, cinsel yonelim, inang, medeni, sosyal veya ekonomik durum, engellilik hali, hamilelik ya da askerlik hizmeti
durumu sebepleriyle higbir ayrim gozetmeksizin tiim caliganlarimiza egit haklar sunmak

Caliganlar

Yerel Ekonomiye Katki

Tiuirkiye'yi global pazarda temsil etmek, istihdami artirmak

Tedarikgiler, yaurimcilar ve toplum

Termin siireleri ve taahhiitlere uyumu saglamak

Yetkin caliganlarimiz ile seffaflik, erisilebilirlik, cevap verilebilirlik, hesap verilebilirlik, gizlilik, stirekli iyilestirme ve objektiflik prensipleri ile bilgiyi

Misteri Memnuniyeti e e N - > 1 - . B o Pe - OYS Miisteriler
zamaninda misterilerimize sunmak, tiim kaynaklari saglayarak ¢oziim 6nermek, yerine getirmek ve bunlara bagh olarak misteri memnuniyetini
artirmak
Uyguladigimiz performans yonetimi ile caliganlarimizin kariyer gelisimlerini takip eden, yiiksek verimlilige ulagmalar1 yolunda onlar1 ekip olmaya

Calisan Egitimi ve Geligimi tegvik eden ve onlara deger veren, adil yaklagimimiz ile tercih edilen seffaf bir ig ortami yaratmak Cahsanlar

Siirekli gelisim odakli egitim uygulamalari ve rekabetgi gelisim olanaklart ile ¢alisanlarimizin hem beceri hem de teknik bilgi kazanmalarini saglamak

inovasyon ve AR-GE
Caligmalar:

Aragtirma ve gelistirmeye, yapay zekaya yatirim yapmak

Yiiksek verimlilige sahip teknoloji kullanimi ile ekonomik biiytimeyi artirmak

Aragtirma kurumlariyla, otomobil sektorii liderleriyle ortaklik da dahil olmak tizere yenilikgi ¢oziimlerle ilerlemek

Stirdiirilebilir kalkinma igin kaynak verimliligini artirmak, ¢evreye duyarl teknolojileri ve siirecleri uygulamak

“Dijital Dontigiim” kapsaminda dijitallesme stireglerini tamamlamak

Calisanlar ve miisteriler

(GRI 3-2, 3-3)
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Paydaglarvmizla Iliskiler

Her geri bildvrima degerli buluyon;
paydaglarimizan onerileri dogrultusunda
gelisymimize yon veriyoruz.

CMS olarak, faaliyetlerimizin her
asamasinda paydaglarimizla giigli

bir iletisim ve is birligi igcinde olmay1
oncelikli bir hedef olarak benimsiyoruz.
Paydaslarimiz; faaliyetlerimizden
etkilenen, ayni zamanda bu faaliyetlerin
gergeklestirilmesine katki saglayan kisi,
kurulus ve topluluklardan olusmaktadir.
Paydag Katilim Planimiz ¢ergevesinde,
paydaslarimizla olan iletigimimizi

etkin, seffaf, ¢ift yonli ve katilima bir
sekilde yuritiyor; bu plant kurumsal
kalttrimiiziin vazgecilmez bir parcasi
olarak goriiyoruz.

(GRI 2-28, 2-29)

Her geri bildirimi degerli buluyor,
paydaslarimizin 6nerileri dogrultusunda
gelisimimize yon veriyoruz. Onlarin
goruglerini dikkate alarak stratejilerimizi
sekillendiriyor, bu sayede is stire¢lerimizi
daha verimli ve stirdiirtlebilir kilmay1
hedefliyoruz. Ayni zamanda, dogru ve
zamaninda bilgi sunmay1 kurumsal bir
sorumluluk olarak kabul ediyor, her paydas
grubuna 6zel hazirlanmig platformlar
araciligiyla iletisimimizi stirdiiriiyoruz.

CMS olarak, is birligi icinde oldugumuz
birgok sivil toplum kurulusuyla bilgi
paylasimi yaparak kurumsal bilgi
birikimimizi artiriyor, stirekli gelisimi
destekleyen bir anlayisla hareket ediyoruz.
Bu is birlikleri sayesinde hem topluma
katkida bulunuyor hem de kurumsal
sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.
Paydaglarimizla ortak bir gelecegi insa
etmek i¢in birlikte caligmaya devam
ediyoruz.

Paydaslarimiz ve Iletisim Metotlarimiz

Miisteri

* Kurumsal Aragtirmalar (Yilda 1)

* Yiiz Yiize / Online Gortismeler (Her ay)

* Miisteri Anketleri (Yilda 1)

Calisanlar

* Qalisan Memnuniyeti Anketi (Yilda 1)

e Calisanlarla Gortismeler

* Caliganlarla Yapilan Kidem Odiil
Torenleri (Yilda 1)

* Bizbize Mobil Uygulamasi

e CMSizinle

* CMSensin

Tedarikgiler / Tageronlar

e Gunliik Ts Akigi

* Toplantilar (Gerektikge)

* E-posta Iletigimi

* Tedarik¢i Memnuniyeti Arastirmast
(Yilda 1)

e Tedarik Portali

* Tedarikgi Ziyaretleri

¢ Fuar, Kongre

Toplum / Sponsorlar

* Etkinlikler

* Yerel Sponsorluklar

* Medya (Girigimin tiirtine gére
degisen siklikla)

Uyeliklerimiz ve Girisimlerimiz

e Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS)

* Turk Metal Sendikasi

* Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)

* Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

* Tasit Araglar1 Tedarik Sanayicileri
Dernegi (TAYSAD)

* Avrupa Jant Ureticileri Dernegi
(EUWA)
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Etik ve Uyum

CMS Swrketleri, giivenarliligin sembolii olmay
amaglay; tiim paydaglarma saygil davranr ve
her sarlta yasalara wygun hareket eder.

Kurucu Bagkanimiz Sn. Tongug Osen’in
ilkelerinde de yer aldig1 tizere “CMS Grubu
bir giiven miessesesidir”. CMS Grubu,
giivenirliligin sembolii olmay1 amaglar, tiim
paydaslarina saygili davranir ve her sartta
yasalara uygun hareket eder.

CMS Grubu ¢aliganlar: ve ortaklar:
topluma, ¢evreye, miisterilerine ve ig
ortaklarina karsi olan sorumluluklariin
bilinciyle hareket eder ve bu sorumluluklar
CMS is ahlakinin temel ilkelerini olusturur.

Tum calisanlarimizin ve paydaslarimizin bu
konuda gereKkli bilgiye sahip olmasi amact
ile CMS s Etigi kitapcigi olugturulmustur.
Bu dokiiman web sitesinde her zaman
erigilebilir durumdadir. Buna ek olarak
aramiza yeni katilan kisilerin de ayni
farkindalik ve bilgi diizeyinde olmasi amaci
ile hos geldin paketinin igerisinde kitapcik
olarak verilmektedir. Mevcut ¢alisanlarimiz
i¢in ise bu konuda hazirlanan online egitim
igerigi sayesinde gerekli bilgilendirme
yapilmaktadir.

(GRI 2-15, 2-16, 2-26, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2)

Is etigi ilkelerimiz 10 temel maddeden
olugsmaktadir;

1-Durustlik ve Adil Davranma

2-Cikar Catigmasi

3-Kayitlarin ve Evraklarin Dogrulugu
4-Sirket Varlik ve Kaynaklarinin Korunmast
5-Miisterilerle ve Tedarikgilerle Iliskiler
6-Bilgilerin Korunmasi

7-Devlet Kurumlari, Ozel Kurum/
Kuruluslar, Sivil Toplum Kuruluslar: ve
Medya ile iligkiler

8-Is Yerinde Sayg1 ve {5 Yasami
9-Isyerinde Istenmeyen Davraniglari
Onleme

10-Cevreyle iligkilerimiz

https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-

politikalari#section-is-etigi

Etik kurallara aykir: bir davranig tespit
edilmesi halinde kisilerin gerekli ihbar1
yapabilmesi amaci ile Etik Hat kurulmustur.
Gizlilik esas1 dogrultusunda tgtinct

bir firma tarafindan yiirttilen siirecte

ilgili raporlama Etik Kurul Komitesine
yapilmaktadir. 2023 yilinda Etik Hat

tizerinden gelen toplam bildirim sayisi
118’dir. Bu bildirimler Etik Kurum
Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.

Etik Kurul Komite Uyeleri:

* Etik ve Uyum Yéneticisi (ECO): Icra
Kurulu Genel Koordinatorii

e Koordinatér: I¢ Denetim Miidiirii

¢ Uye: Insan Kaynaklar1 Koordinatorii

CMS Grubu’na yeni katilan kisilerin temel
degerler, ilkeler ve davranig kurallarini
bilmeleri ve bu dogrultuda is siireglerini
yuriitmeleri sirketimiz i¢in 6nem arz
etmektedir. Bu sebeple, aramiza yeni
katilan kisilere belirlenen periyotlarda
ilgili egitimler toplu olarak organize
edilmektedir.

Beyaz Yaka 0,5

Mavi Yaka 0,4

Bu konuya verdigimiz énemin bir diger
uygulamasi ise 2023 yilinda hayata
gegirilen ‘Sorumlu Kaynak Politikast’dir.
Bu politika, CMS Grubu tedarikgilerinin ig
uygulamalarini stirdiirtilebilir sorumluluk
ve etik haklar cergevesinde, ulusal ve
uluslararasi yasa ve diizenlemelere uygun
olmalarini saglamak amaciyla tasarlanmstir.
Amacimiz; Sturdirilebilir Kalkinma
Hedeflerinin 12. Maddesi olan Sorumlu
Uretim ve Tiiketim baglhigina da hizmet
edecek, tedarikg¢i performans kriterlerini
cevresel ve sosyal etkileri dikkate alarak

ve tedarik zincirinde ol¢tilebilir ve somut
iyilestirmeler elde ederek, Sorumlu Kaynak
Kullanimi ilkelerini ana hatlariyla ortaya
koymaktir.

Tum tedarikgilerimiz bu politikaya uygun
kaynak bulma gereksinimlerini seffaf

bir sekilde kargilama yetenegine sahip
olmalidir. Tedarikgilerin bu politikay1 kabul
etmeleri ve bu politikada belirtilen tim
maddelere uyum saglamalar: sézlesmeden
dogan bir yiuktmlulaktir.

4 )

Etik Hizmeti

7/24 erisilebilir olup tamamen
bagimsiz bir tiglinci tarafca
isletilmektedir.

cms@etikhat.com adresinden
erigilebilir.

0212 371 07 70 telefon numarasindan
erisilebilir.
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Amacvmiz, CMS Grubu’nun riigvet ve
yolsuzluk karsit yasa ve diizenlemelere, etik
ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara wyum

saglamasidar.

Riugvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
ile amacimiz; CMS Grubu’'nun Ig Etigi
Kurallarr’'nda da yer alan ve faaliyet
gosterdigi tiim tlkelerde gegerli ragvet ve
yolsuzluk karsit1 yasa ve diizenlemelere,
etik ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara
uyum saglanmasidir.

Bu Politika;

* CMS Sirketleri Yonetim Kurulu’'nca
onaylanmig CMS Sirketleri 5 Etigi
Kurallarinin,

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasindaki ilkelerin,

e Insan Kaynaklar1 Uygulama Esaslari ile
Toplu Is Sozlesmesi'nin,

* Personel Yonetmeliginin,

* Destek Hizmetleri Alimina, Satin alma ve
Dis Kaynak Caliganlarmin Yénetimine
iligkin yonetmelik ve sozlesmelerin,
ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilir.

(GRI 3-3, 206-1)

Calisanlarimizin konu hakkinda yeterli
bilgi diizeyi ve farkindaliga sahip olmasi
amaci ile oryantasyon kapsaminda gerekli
bilgilendirmeler ve giincelleme egitimleri
gergeklestirilmeye devam edilmektedir.

T
pans

»

.
>
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Builgi giivenliga zafiyeti yaratacak tiim siiregler:
periyodik olarak gozden gegiriyor ve CMS
Grubu’na ait olan verilerin gizliligr konusunda
yiiksek hassasvyet gosteriyoruz.

CMS Grubu olarak, 2016 yilinda hayata
gecirdigimiz Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Organizasyonu'nun devamliligini
sagliyor ve ISO 27001 standardinda
belirtildigi gibi stirekli iyilestirilmesi
konusunda ¢aligmalarimiz: strdiiriiyoruz.
Bilgi giivenligi zafiyeti yaratacak tiim
stirecleri periyodik olarak gézden geciriyor
ve CMS Grubu’na ait olan verilerin

gizliligi konusunda ytiksek hassasiyet
gosteriyoruz. Yaymladigimiz Bilgi Giivenligi
Politikamiz1 web sitemizde ilgili taraf ve
paydaslarimiza duyuruyoruz. (https:/www.
cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-politikalari)
Yaptigimiz bilgi gtivenligi ¢calismalarinda
ve gecirdigimiz akredite denetimler
sonrasi denetgilerimizden gelen iyilestirme
onerileri 15131nda, siber giivenlik tirtin

ve yazilimlarini kademeli olarak devreye
almaya devam ediyoruz.

Otomotiv sektoriinde jant tedarigi
konusunda diinyada biiytik bir paya

sahip olan CMS Grubu, miisterilerinin

bilgi giivenligi konusunda 6zel isteklerine
de en iyi sekilde cevap vermektedir. Bu
kapsamda 2020 yilinda gerekliliklerini
yerine getirdigimiz TISAX (Otomotiv Bilgi
Giivenligi) sertifikasyonunun devamliligimi
sagliyoruz. Bu sayede hem miisterilerimizin

(GRI 418-1)

bilgi giivenligi konusundaki endiselerini
ortadan kaldirtyor, hem de ISO 27001,
KVKK ve GDPR temel gerekliliklerini bir
kez daha gozden gecirmis oluyoruz.

Bu dogrultuda 2024 yilinda ISO 27001
gozden gecirme akreditasyon denetimimizi
basariyla tamamlayarak, 2025 yili itibariyle
de ISO 27001:2022 revizyonu tzerinden
akredite denetim gecirerek, sertifikasyonun
devamliligini saglayip, bilgi gtivenligi
politikamiz dogrultusunda ilerlemeye
devam ediyoruz.

Hassas verilerimizin korunmasi konusunda
aldigimiz 6nlemler CMS i¢inde de

sinirli kalmayip, danismanlarimizin

ve tedarikcilerimizin de temel bilgi
guvenligi gerekliligini sagladigindan
emin oluyoruz. Tedarikgi degerlendirme
form ve anketlerimiz ile CMS Grubu'nun
is ortag adaylarini bilgi gtivenligi
konusunda titizlikle degerlendiriyoruz.
Tim tedarik¢i ve danigmanlarimiz ile
gizlilik s6zlesmesi (NDA-Non Disclosure
Agreement) imzalayarak, tigtincii taraf
firmalarimiza bilgi giivenligi konusundaki
yuktmliliiklerini bildiriyoruz.
Kullandigimiz giivenlik duvar: trtiinintn
ozelliklerini kullanarak, CMS network

agma VPN ile baglant1 yaparak calisan
danismanlarimizin, VPN baglantisi

yapugi cihazin belirledigimiz giivenlik
gereksinimlerini kargiladigindan emin
oluyoruz. Gerekli gtivenlik gereksinimlerini
kargilamayan cihazlart CMS network

agina dahil etmiyoruz. Raporlama dénemi
icerisinde miisteri verilerimizin sizmasina,
kaybina yonelik sikayet bulunmamaktadir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi'nde

en 6nemli noktalardan biri olan bilgi
giivenligi farkindaligi konusuna da yiiksek
hassasiyet gosteriyoruz. Personellerimizde
bilgi giivenligi farkindaliginin olusmasi
adina fiziksel ve sanal ortamda gizlilik
sinifi etiketlemesi yaparak, yasanabilecek
ihlal olay1 risklerini en aza indirmeyi
amachyoruz. Kullandigimiz Veri

Sizintist Onleme yazilimlari ile kurum

ici ve kurum digina paylasilan bilgi ve
belgelerde, hassas veri analizi yaparak
bilgi giivenli ihlal olaylarmin 6niine
gegiyoruz. Ayrica personelimizin bilgi
gtivenligi farkindaligini en ist seviyede
tutmak amaci ile ise yeni baglayan her
personele detayh sekilde bilgi givenligi

egitimi veriyor, mevcut tim personelimizin
ise senede en az bir defa online egitim
sistemimiz tizerinden ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Egitimini almasini sagliyoruz.
Kurum icindeki departmanlarimiza ait
olan BGYS varlik envanteri ve risk analizi
dokiimanlariin giincel kalmasini saglamak
ve departman 6zelindeki BGYS siireclerini
en saglikli sekilde yonetmek amaciyla, her
departmandan gonilli arkadaglarimizi
Data Security Officer (Veri Koruma
Sorumlusu) olarak belirleyip, ISO 27001

I¢ Denetci Egitimi vererek bagli oldugu
departmani igerisinde bilgi giivenligi i¢
denetcisi olmasina olanak saghyoruz.

Glntmiuz diinyasinda, tim akilli cihazlar,
bilgisayarlar internet ortamina baglanarak
¢alismaktadir. Operasyonel is stireclerinde
de personellerimizin kullandigi mobil
sirket telefonlar: biiyiik bir 6neme sahiptir.
I5 stireclerini olumsuz etkilemeyecek
sekilde, internete baglanan her bir cihazin
gtvenligini saglamak bilgi gtivenligi
yonetim sisteminin gereklilikleri arasinda
yer almaktadir.
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Tlim yonetim sistemlerimizde risk temells
yaklagim esas alimarak olugturulmusg risk
analizi prosediirlerimiz bulunwyor.

(GRI 2-25)

Gergeklestirdigimiz etkin kurumsal risk
yonetimi uygulamalariyla sirketimiz ve
deger zincirinin varhigini, gelisimini,
devamini ve sirketin hedeflerine ulagsmasini
tehlikeye atabilecek risklerin erken teshisini
saglayarak risklerle ilgili 6nlemlerin etkili
bir sekilde uygulanmasini temin ediyoruz.

Risk Yonetim Komitemiz, girketimizin kars
karsiya bulundugu riskleri ve gelecege
dontk risk stratejisini gézden gecirerek
Yonetim Kurulu’'na 6nerilerde bulunuyor.
Operasyonel, finansal, prestij, stratejik ve
pazar riskleri olmak tizere 5 ana kategoride
tanimladigimiz riskleri, risklerin 6nceden
tespiti, risklere karst alinacak aksiyon
planlarmin belirlenmesini is stire¢lerimizle
entegre bir sekilde yonetiyoruz.

Tim yonetim sistemlerimizde risk temelli
yaklagim esas alinarak olusturulmus risk
analizi prosediirlerimiz bulunuyor.

Risk yonetimi metodumuzla uyumlu sekilde
uriin ve siireg risk analizlerini sistematik
takip ederek giincelliklerini sagliyor, gerekli
gorilmesi halinde risklere yonelik etki ve
olasiliklar1 en aza indirebilecek aksiyonlar
aliyoruz.

CMS Grubu’nun finans, mali isler, satis,
tedarik zinciri ve I'T departmanlarmin
yoneticilerinin yer aldigi “Risk Yonetimi
Komitesi” ayda bir toplantyor. Kurumsal
risk yonetimimizde risklerin finansal

ve operasyonel etkilerinin yani sira
gevresel, uyum ve toplumsal etkilerini de

degerlendiriyoruz. Bu ¢er¢evede kurumsal
risk haritamizda; ig saghigi ve gtivenligi,
cevre, iklim degisikligi, calisan haklari,
cesitlilik ve firsat esitligi, suiistimal gibi
konular yer aliyor. Komite, bir yazilim
vasitastyla aliminyum alimi ve satigindan,
miisteriye fiyatlanmasima kadar olan siiregte
ortaya ¢tkan finansal riskleri duyarlilik
analizleriyle 6lcerek takip ediyor. CMS’nin
dretimi aliminyum hammaddesine

bagli olmasi nedeniyle sirket i¢in 6nemli
bir finansal ve stratejik etki olarak
gorillmektedir.

Siber saldirilar ve bilgi giivenligi riskine
yonelik olarak, bilgi teknolojileri

ve operasyonel stireclerimizin tiim
seviyelerinde 6nlemler aliyor, stratejik
siber giivenlik ig birlikleri gelistiriyoruz.
Bilgi giivenligi farkindalik egitimleri
gerceklestirerek periyodik/stirekli
kontroller ve degerlendirmeler yapiyoruz.
Bilgi giivenligi bakig agimiza ek olarak
TISAX gerekliliklerini de gz 6niine alarak
bilgi giivenligine yonelik risk analizlerimizi
gtncelliyoruz.

Is saghigi ve giivenligi icin risk analizi
raporlari olusturup proaktif bir yaklagimla
planlanan aksiyonlar1 ve iyilestirici
faaliyetleri bir yazilim araciligiyla dijital
ortamda yonetiyoruz. Ig giivenligi
uzmanlarimiz ve is yeri hekimimizle siirekli
saha kontrolleri yapip tim riskli durumlar:
yakindan takip ediyoruz.
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Geligmus analiz ve test metotlarimn yam sira
bilgisayar tabanl simiilasyon teknolojileriyle
Ar-Ge ¢aliymalarma siivekli katk saglyoruz.

2023 Yilh Ar-Ge Merkezi
Cahsan Sayist

1 3 4 calisan

2023 Ar-Ge harcamasi

142 ,3 milyon TL

(GRI 3-3)

Ar-Ge faaliyetleri, firmamizin rekabet
glictinii artirmakta ve sektordeki
liderligini siirdiirmek agisindan biyiik
onem tagimaktadir. Yenilikci ve yiiksek
performansl jantlar gelistirilmesi i¢in Ar-Ge
¢alismalari kritik bir rol oynamaktadir. Bu
¢alismalar, musteri beklentilerini kargilayan
daha hafif, dayanikli ve gtaivenli Grtnler
sunmayi miimkiin kilmaktadir. Uretim
stireglerinin optimize edilmesi, maliyetlerin
diistiriilmesi ve verimliligin artirilmasi
Ar-Ge’nin sagladigr avantajlar arasinda yer
almaktadir.

Teknolojik gelismeler ve malzeme
inovasyonlari, ¢evresel stirdiirtlebilirlik
hedeflerine ulasmada 6nemli katkilar
saglamaktadir. Daha az enerji tiiketen

ve geri doniistiirilebilir malzemeler
kullanilarak tretim teknikleri
gelistirilmektedir. Boylece, yasal
diizenlemelere uyum saglanirken cevreye
duyarli bir tiretim siireci benimsenmektedir.

Ar-Ge ¢aligmalari, sektordeki trendleri ve
miisteri ihtiyaglarint 6ngoérerek uzun vadeli
stratejik planlamalar yapmay1 ve yeni pazar

firsatlarini degerlendirmeyi de miimkiin
kilmaktadir. Bu baglamda, firmamizda
Ar-Ge calismalari, teknolojik tstiinlik,
misteri memnuniyeti ve siirdiirtilebilirlik
acgisindan vazgecilmez bir unsur olarak
kabul edilmektedir.

2023 yilinda 134 Kkisiyi istthdam eden
Ar-Ge Bolimumiiz, CMS’nin rekabette
farklilasmasina ve gelecege hazirlanmasina
katkida bulunuyor.

2009 yilinda 66 kisilik bir kadroyla kurulan
CMS Ar-Ge Merkezi; su an 3’ doktora,
6’s1 doktora 6grencisi, 22’si yiiksek lisans,
18’1 yiiksek lisans 6grencisi, 51’1 lisans,

13’1 6n lisans mezunu olmak tizere
yaklagik 134 kisilik uzman personeliyle

2 farkli yerleskede 2 Ar-Ge Merkezi

ile caligmalarma devam ediyor. Her iki
Ar-Ge Merkezi’'nin ¢aligma ve uzmanlik
alanlar1 farkli olmakla birlikte temelinde
sektorde ustiin rekabetci tirtinler ve fikirler
yaratmak, enerji ve kaynak kullaniminin
verimliligini artirmak, stirekli gelisim ve
yeni tiretim metotlar1 gelistirmek amaciyla
galigtyor.

Jant inovasyonlari, otomotiv sektoriindeki
hizli gelismeler ve artan tiiketici talepleri
nedeniyle buiyiik 6nem tagimaktadir.

Daha hafif, dayanikli ve ¢evre dostu
jantlar tiretmek, arag performansini
artirirken yakit titketimini ve emisyonlari
azaltmaya yardimci olmaktadir. Bu

sebeple, jant tiretiminde ileri teknoloji

ve malzeme inovasyonlarma yatirim
yapilmas: gerekmektedir. Firmamiz, bu
inovasyonlar1 hayata gecirmek i¢in gesitli
kamu desteklerinden yararlanmaktadir.
Ancak, projelerin bytk bir kisminda 6z
sermaye agirlikli olarak kullanilmaktadir.
Bu, firmamizin inovasyon stireclerine
verdigi 6nemi ve kararliligi gostermektedir.
Kamu destekleri, projelerin maliyet
yiikiinii hafifletirken, 6z sermaye ile yapilan
yatirimlar, projelerin hizli ve verimli bir
sekilde tamamlanmasini saglamaktadir.

Gelismis analiz ve test metotlarinin yani sira
bilgisayar tabanl simiilasyon teknolojileriyle
urtn gelistirme ve dayanim testleri
stire¢lerinde kritik rol oynayan Ar-Ge
¢alismalarina stirekli katk: sagliyoruz.
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Tiibitak 1832 — 1833 Sanayide Yesil Domiigiim
projeleri kapsaminda stirdiiriilebilirlige katk
saglayacak projeler gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Giuintimiuzde gevresel strdirilebilirlik,
endiistriyel stireclerin yeniden gézden
gecirilmesi ve optimize edilmesi gereken
kritik bir alan haline gelmistir. Aliminyum
alasgimli jant dokiimii gibi enerji yogun
uretim siireclerinde, ¢evresel etkilerin
azaltlmasi i¢in yenilikci yaklagimlar biiytiik
onem tagir. Bu baglamda, kaliplarda hava
sogutmali sistem yerine su sogutmali
sisteme gecilmesi, yesil enerji kullanimini
destekleyen ve enerji verimliligini artiran
onemli bir yenilik olarak 6ne ¢cikmaktadir.

(GRI 3-3)

Aliiminyum alagimli jant dokiimiinde

hava sogutmali sistem yerine su sogutmali
sisteme gecis, cevresel siirdurilebilirlik ve
yesil enerji hedeflerine ulagsmada atilmig
o6nemli bir adimdir. Bu yenilik¢i yaklagim,
enerji verimliligini artirirken tretim
kalitesini iyilestirmekte ve ¢evresel etkileri
azaltmaktadir. Su sogutma sistemi, hem
endistriyel verimliligi hem de ¢evresel
sorumlulugu dengeleyerek, gelecegin yesil
enerji ¢oziimlerine onculik etmektedir.
Bu tiir yenilikler, endiistriyel siireclerin
daha siirdirilebilir ve ¢evre dostu hale
gelmesine katkida bulunarak, gelecek
nesillere daha temiz bir diinya birakmamizi
saglayacaktir.

Jant iiretiminde kullanilan A17Si0.3Mg
doktim alagiminin 1s1l iglem
parametrelerinin, malzemenin mekanik
ozelliklerine olan etkisi deney tasarimi
yontemleri kullanilarak incelenmistir.
Caligmamiz, jant tiretiminde maliyet
azaltma talepleri dogrultusunda, 1sil iglem
stirecindeki potansiyel iyilestirmeleri

ve mikroyapiy1 etkileyebilecek iki

temel elementi ele almigtir. Hedefimiz,
secilen parametrelerin jant mukavemeti
tizerindeki etkilerini tam faktoriyel deney
tasarimlart ile istatistiki olarak analiz
ederek, elementlerin ve proses stirelerinin
en verimli sonuglar: verdigi araliklar:
belirlemektir.

Optimizasyon ¢alismamiz sonucunda, kritik
elementlerinin jantin malzeme 6zelliklerine
olan farkl etkileri gézlemlenmistir. Enerjt
tiketimini minimumda tutacak sekilde
belirlenen parametreler ile daha cevreci
bir proses gelistirilmistir. Bu yeni proses

ile tretilen jantlar, standart T6 1s1l islemi
uygulanan jantlarla esdeger sonuclar
vermektedir. Projede, stirdiirtlebilirlik
hedefleri dogrultusunda enerji tiiketimini
azaltirken, Gretim maliyetlerini de
digiirmek hedeflenmistir. Laboratuvar
olgeginde elde edilen bu basarili sonuglarin
yayginlastirilmasi adina planlamalar
gerceklestirilmektedir.

Bu proje ile siirduriilebilirlik ilkesine uygun
olarak, enerji tasarrufu saglayan yenilikci
bir 1s1l islem siireci gelistirilmistir. Gelecekte,
sanayiye entegrasyonu ile ¢evresel etkileri
minimize ederek ekonomik ve ekolojik
dengeyi koruyacak tiretim yontemlerinin
yayginlasmasina katki saglayacaktir.

Isletmemizde kisa vade icin belirlenen
oncelikli stratejilerin baginda, yapmus
oldugumuz miithendislik caligmalar:
kapsaminda yurt dis1 ve yurt ici
misterilerimizin giincel otomobil
projelerine tasarim anlaminda hizl

bir sekilde cevap verebilmek, proje
takvimlerine uygun olacak sekilde jant
tasarim streglerini tamamlamak ve
projeyi yiiksek verimle ve hizl bir sekilde
devreye alabilmek bulunuyor. Bu hedefi
urtn gelistirme siireclerinin ihtiyag
duydugu Ar-Ge faaliyetleri, yeni analiz,
test yontemleri ve bilgisayar destekli
simiilasyon uygulamalariyla stirekli olarak
destekliyoruz. Arag tireticilerinin emisyon
diisiirme hedefleri arasinda tretimde
kullanilan malzemelerin geri déntisimden
elde edilmesi de bulunuyor. Bu kapsamda,
aliminyum alagimli jantlarda kullanilmak
tizere hurdadan geri dontsttaralmiis ikincil
aliminyum oraninin artirilmasi ve ergimis
metal igerisindeki ikincil aliiminyum
oraninin %70 seviyelerine getirilmesi talep
ediliyor. Mevcut kalitemizi koruyarak jant
dretimini ilk etapta talep edildigi gibi

%70 duzeyinde ikincil aliiminyumdan
karsilamak ve orta vadede ise tiretimde
%100 ikincil aliminyum kullanabilmek i¢in
Ar-Ge projemiz kapsaminda metal kalitesi
konusunda yogun bir sekilde calisiyoruz.

Tubitak 1832 — 1833 Sanayide Yesil
Dontigiim projeleri kapsaminda
strdurtilebilirlige katk: saglayacak projeler
gergeklestirmeyi hedefliyoruz.
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Jant diretiminde 9070 ikincil aliimimyum
kullanamana ulasmayr hedefliyoruz.

Orta vadeli stratejiler:

Son yillarda artmaya baglayan 18

ing ve tzeri jant modeli taleplerini
kargilamak adina 6zellikle gercek hayatta
kullanilan testlerin bilgisayar ortaminda
benzetimlerinin yapilmasi i¢in simiilasyon
gelistirme ve dogrulama ¢alismalar: hayata
geciriliyor. Bununla birlikte, yeni tiretilen

araclarda aerodinamik 6zelliklerin 6n plana

¢itkmasi, 6niimiizdeki yillarda aerodinamik
tasarimli veya kapakl jant modellerine
olan beklenti ve talebin artacaginin bir
gostergesidir. Bu nedenle aerodinamik
tasarimli jantlarin gelistirilmesinde bilgi
birikiminin ve tecriibenin artirilmasimin
yani sira, kapakli jant modellerinin
sadece tasarimlarmin degil ayni zamanda
yeni iiretim ve montaj yontemlerinin de
arastirtlip gelistirilmesi ve firmamizda
kullanilabilir hale getirilmesi isletmemizin
orta vadeli stratejilerini olusturuyor.

(GRI 3-3)

Elektrikli araglara yonelik faaliyetlerin ana
tireticilerde artmasi sebebiyle altiminyum
alasgiml jant trintinde de beklentiler ve
tasarimlar degisiyor. Tasarim kriterleri
aerodinamik iyilestirme hedefiyle daha
kapali bir yapiya dogru ilerlerken, tiriin
performansidan 6diin vermeden en hafif
geometrinin elde edilmesi isteniyor. Bu
amagla tasarim optimizasyonunda tasarimci
faaliyetleri ve sayisal metotlar (sonlu
elemanlar analizi) 6ne gikiyor.

Uzun vadeli stratejiler:
Jant tireticilerinin buytk bir kismi, algak

basing dokiim yontemini (ABDY) kullaniyor.

Ancak son déonemde ABDY 'nin yetersiz
kalmasi, yeni jant modellerinde degisen
tasarim ve ol¢ti beklentilerini kargilamak
icin ABDY ile tiretimi miimkiin kilmak
amactyla proses gelistirme ¢alismalarinin
yogun bir sekilde gerceklestirilmesi
gerekliligini ortaya koyuyor. Bu durum,
sektori ABDY yerine alternatif arayiglarina
ve gelistirmelere yoneltiyor. Bu kapsamda
isletmemizin uzun vadeli hedeflerinin

baginda alcak basing dokiim teknolojisine
alternatif olabilecek tiretim yontemlerinin
gelistirilmesi yer aliyor. Bu hedefi
gerceklestirebilmek adina olas: yurt disi
ortakli Ar-Ge faaliyetleri gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Otomotivde ana sanayinin “Sifir

Karbon Emisyonu” hedefi kapsaminda
tedarikcilerinin de karbon salinimlarini
azaltmas tizerine talepleri bulunmakta
olup, bu durum satig ¢galismalarinda teklif
dosyalarinda dahi sorgulanmaktadir.
Aliminyum alagimli jantlarin tretiminde,
kilge aliiminyumun ergitilip kaliplara
dokiilmesi ve mekanik 6zellik iyilestirme
amaciyla 1s1l islem yapilmasi ihtiyaci
sebebi ile Giretim siireci ytiksek miktarda
enerji titketimini de beraberinde getirir.
Yiksek tiketime kargilik karbon salinim

degerlerini dengelemek adina firmamiz

“Yesil Enerji” kullanimma yatirim yapacak

olup kullanilacak enerjinin yenilenebilir

kaynaklardan karsilanmasi ve kademeli

olarak enerji kayiplarinin azaltilmasi

yontnde caligmalara baslamistir.

Maddeler halinde ele alinacak ¢aligmalar: su

sekilde 6zetleyebiliriz;

Nadir toprak elementleri kullanilarak
A356 alagimi mekanik ve metaltrjik
ozelliklerinin iyilestirilmesi (2021-2024)
Aerodinamik jant tasarimlarinin
gelistirilmesi, (2021-2027)

Ergitme ocaklari, bekletme ocaklar: ve
transfer potalarinda kullanilan refrakter
malzeme 6miirlerinin gelistirilmesi,
(2022-2025)

Gaz giderme sisteminin incelenerek A356
alagimi i¢in uygun flaks, gaz giderme
islem parametrelerinin gelistirilmesi,
(2022-2025)
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Stratejilerimiz arasinda, aerodinamik
tasarvml ve kapakl jant iiretim yontemler:

gelistirmek bulunwyor.

- Ikincil aliiminyumlarin tekrar
kullanilabilirliginin incelenmesi, (2021-
2025)

- A356 alagiminda mekanik 6zellikleri
olumsuz etkileyen oksit problemlerinin
belirlenmesi ve bertaraf yontemlerinin
gelistirilmest, (2021-2025)

- ZWARP testinin sanal ortamda
gelistirilerek uygulanabilirliginin
arttiritlmast, (2021-2025)

- Ar-Ge personelinin ytiksek lisans ve
doktora egitimlerine tegvik edilmesi,
(2021-2025)

- Ulusal ve uluslararasi bilimsel yaym,
makale ve bildirilerin olugturulmas,
(2021-2025)

- Patent, faydali model ve tasarim tescil
bagliklart altinda fikri miilkiyet haklarmin
gelistirilmest, (2021-2025)

- CALPHAD metodolojisi ile alagim
gelistirme, (2022 — 2025)

- Partikil takviyeli aliiminyum matris
komporzitlerin kullanilabilirliklerinin
incelenmesi, (2021-2027)

- Universite sanayi igbirliklerinin
gelistirilerek ortak projelerin tiretilmesi,

(2021-2027)

(GRI 3-3)

Algak basing dokiim yontemine alternatif
yenilik¢i dokiim teknolojilerinin
incelenmesi ve kullanilabilirliginin
arastirilmast, (2021-2028)

Kapakl jant tasarimlarinin gelistirilmesi,
(2021-2027)

Elektrikli araglara yonelik jant
tasarimmlariin ve simiilasyonlarinin
gelistirilmesi, (2021-2027)

18 ing ve lizeri jant Giretimine yonelik
bilgi birikimi, simiilasyon ve tasarim
uygulamalarmin gelistirilmesi, (2021-
2027)

Boya ve vernik ¢aligmalari, (2023-2025)
Hidrojen ve dogalgaz ile calisan mix firin
caligmalari, (2023-2030)

Algak basingli doktim yontemine alternatif
tretim yontemlerinin tespiti, (2023 —
2030)

Gorsel islemenin numune ve jant
incelemelerinde kullanimi, (2023- 2030)
Elektrikli mini araglar i¢in yenilikgi
jantlarin tretilmesi, (2023-2030)
Inovasyon sistematiginin kurulmasi
(2023-2025)

Uluslararasi destekli proje bagvurularmin
gerceklestirilmest, (2023-2030)
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— Ar-Ge ve Inovasyon

ABDY ye alternatif iiretim yontemlery
gelistirmeyr ve yurt dige ortakly Ar-Ge
faalwyetler: yiiriitmey: hedefliyoruz.

Akademik Yayin Listesi

* 42. Yoneylem Aragtirmasi ve Endiistri
Miihendisligi Ulusal Kongresi — “Jant
Kaliplari Ureten Bir Isletmede Uretim
Stiresinin Yalin Alt1 Sigma Uygulamasi ile
Azaltilmas1”

1. Bilsel International Ahlat Scientific
Researches Congress — Aliiminyum Jant
Uretiminde Delikli Sogutma Yerine Nozul
Sogutma Kullanmak

1. Bilsel International Ahlat Scientific
Researches Congress — Aliiminyum
Alagimh Jant Uretiminde Besleyici Lastik
Kesiti Tasariminin Uzamaya Etkisinin
Incelenmesi

1. Bilsel International Sumela Scientific
Researches Congress — Lastik Kesiti
Tasariminin Malzeme Uzama Degerlerine
Etkisi

1. Bilsel International Sumela Scientific
Researches Congress — Aliminyum Jant
Uretiminde Kullanilan Kahp Parcalarimin
I¢ Flang Bolgesinde Isi Tletkenligi Yiiksek
Malzeme Kullanimi

(GRI 3-3)

Alus’l1 11. Uluslararasi Aliiminyum
Sempozyumu - Kaliplarda Termal
Genlesme Miktarlar1 Hesaplanarak
Genlesme Toleransh Kalip Tasarimi
Yapilmasi

9th International Congress on
Engineering and Technology
Management — Aliiminyum Alagimh
Jant Uretiminde Kullanilan Seramik
Yolluklarinda Meydana Gelen Catlak
Probleminin Onlenmesi

9th International Congress on
Engineering and Technology
Management - Aliiminyum Alagimli Jant
Kaliplarinda Kalip Baglama Sistemini
Gelistirici Tasarim Uygulamasi
Eurodyn 2023, XII International
Conference On Structural Dynamics
— “The Experimental Free Vibration
Analysis Of An Aluminum K-Feldspar
Metal Matrix Composite Plate”

11. International Congress Of Academic
Research — “Effect Of Nb, Ti And B
Element Ratios On The Grain Size Of
A356 Castings And Optimization By
Multiple Regression Method”

* 17.Uluslararas: Bilimsel Arastirmalar
Kongresi — “A356 Alasiminda Gaz
Giderme Islemi Siiresinin Ve Rotor
Doénme Hizinin Qikis Metal Sicakligina
Etkisinin Arastirilmasi”

5. Icheas Uluslararas: Saglik, Miihendislik

Ve Uygulamali Bilimler Kongresi

— “Aliminyum Alagimli Binek Arag

Jantlarinda Flow Forming Teknolojisinin

I¢ Flansa Uygulanabilirliginin

Incelenmesi”

5. Icheas Uluslararas: Saglik, Miithendislik

Ve Uygulamali Bilimler Kongresi

— “Aliminyum Alagitmli Binek Arag

Jantlarinda Flow-Forming Teknolojisinin

Poroziteye Etkisinin Incelenmesi”

17.Uluslararas: Bilimsel Aragtirmalar

Kongresi — “A356-T'6 Aliminyum

Alagimh Plakalarda Boya Al Korozyon

Ilerlemesinin Incelenmesi”

17.Uluslararast Bilimsel Aragtirmalar

Kongresi — “A356-T6 Aliminyum

Alagiminin Yiizey Ozellikleri Uzerinde

Coklu Bilyali Dévme Isleminin Etkisi”

e Aicmes 4. Uluslararasi Bilimsel Calismalar
Kongresi — “A356 Is Parcasinda Tampon
Baski Klise Derinligi Ve Baski Tekrar
Sayisinin Baski Kalitesi Uzerindeki Etkisi”

* Aicmes 4. Uluslararas: Bilimsel Calismalar
Kongresi — “Ikincil Aliiminyum
Hammaddelerin Aliminyum Alasimlarin
Uretiminde Kullanim1 Ve Mekanik
Ozelliklerinin Incelenmesi”

* Alus’11 11. Uluslararasi Aliminyum
Sempozyumu — “Aliminyum Alagimh
Binek Arag Jantlarinda Akitarak
Sekillendirme Teknolojisinin Farkl
Rediiksiyon Oranlarinda Uygulanmas:”

* Alus’11 11. Uluslararast Aliminyum
Sempozyumu — “Determination And
Optimization Of The Effect Of Nb, Ti
And B Element Ratios On The Tensile
Test Results Of A356 Alloy By Full
Factorial Design Of Experiment”

¢ Alus’11 11. Uluslararasi Aluminyum
Sempozyumu — “Intermetallic Effect On
The Mechanical And Micro Structural
Properties Of A356 Alloy Castedusing
Different Alumimum Master Alloys”

e Alus’11 11. Uluslararas1 Aluminyum
Sempozyumu — “The Effect Of Different
Test Pressures On Rpt Test Samples”

* 10. Uluslararas: Mithendislik Ve Teknoloji
Yonetimi Kongresi — “A356 Alagiminin
Sicak Yirtilmast Ve Sicak Yirtiima indeksi
Tayini Uzerine Metal Sicakliginin Ve
Kalip Sicakliginin Etkisi”

* Akdeniz Zirvesi 10.Uluslararasi
Uygulamali Bilimler Kongresi — “Lastik
Yanak Kalinligiin Jantin Dayanimi
Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi”

¢ Akdeniz Zirvesi 10.Uluslararasi

Uygulamali Bilimler Kongresi — “Sert

Eloksal Kaplama Uygulamasinin A356-T6

Alagiminin Korozyon Direncine Etkisinin

Incelenmesi”

International Engineering Symposium

(Ies) ’23 — “Optimization Of A Lathe

Wheel Clamping Jaw Using Finite

Element Analysis”

* 6. Uluslararas1 Mihendislik Bilimleri
Ve Multidisipliner Yaklagimlar Kongresi
- “On Deformasyon Testinin Sonlu
Elemanlar Yéntemi Ile Modellenmesi”

* 2. Uluslararas1 Mihendislik Ve Fen
Bilimleri Kongresi — “A356 Alagiminda
Kalip Ve Dokiim Sicakliginin Sicak
Yirtilmaya Olan Etkisinin Incelenmesi”

* Ege Zirvesi 10. Uluslararas: Uygulamali
Bilimler Kongresi — “Jant Stil Yiizeyinin
Tasitin Aerodinamik Yapisia Ve Yakit
Tiiketimine Olan Etkisi”

* Ege Zirvesi 10. Uluslararasi Uygulamali
Bilimler Kongresi — “Otomatik Robot
Unite Hiicresinde Tutucu Elemanin
Optimizasyonu”
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CMS olarak Endiistrt 4.0 domtisiimiinii
gerceklestirmek i¢in yaptigimiz yatirumlarla iivetim
stireglerimizi daha vervmli, giivenli ve modern
hale getirmeyr hedefliyoruz.

Endiistri 4.0, Giretim ve sanayi stireglerini
dijital teknolojilerle yeniden sekillendirerek
daha etkin, verimli ve gtivenli hale
getirmeyi amaglayan bir felsefedir. Bu
dontgiimin temel hedefleri arasinda,
donanim ve yazilimlar: daha az maliyetli,
daha kompakt, diisiik enerji titketen ve
daha giivenli hale getirmek bulunmaktadir.
Endiistri 4.0’ 6nemli bir bilegeni olan
“Internet of Things” (IoT), endiistriyel
cihazlarin ve makinelerin internet
tzerinden birbirleriyle iletisim kurmasini ve
veri aligverisinde bulunmasini saglayarak,
stire¢lerin daha dinamik ve izlenebilir
olmasini mimkin kilar.

CMS Grup olarak, Endistri 4.0 felsefesini
uretim siireclerimize entegre ediyor ve
dort fabrikamizda 6nemli dontigtimler
gerceklestiriyoruz. Bu doéntstim siirecinde,
manuel tiretim hatlarini otomatik robotik
sistemlerle degistiriyoruz. Talaglt Imalat
birimimizde baslattigimiz bu déntisiim,
uretim verimliligini artirmay1 ve insan
hatalarini minimize etmeyi hedefliyor.

Fabrikalarimizda, manuel tiretim hatlarini
tam otomatik robotik tiretim hatlarina
doniistiirme siirecine odaklaniyoruz. Bu
dontsiimle, tretim siireglerinde insan
miidahalesini azaltarak daha yiiksek
verimlilik saglamay1 ve hata paymi
minimize etmeyi amagliyoruz. Ik olarak
Talagh Tmalat birimimizde uyguladigimiz
bu sistemler, modern tiretim standartlarina
uygun olarak ¢alisacak.

Ayrica, manuel tezgah ve istasyonlarimizda
da otomasyon projeleri gergeklestiriyoruz.
Bu projeler, tiretim stireglerini yari
otomatik hale getirerek insan etkisini
azaltmakta ve kalite ile verimliligi
artirmaktadir. Otomasyon sayesinde, tiretim
sireclerimiz daha tutarh ve verimli hale
gelecektir.

Otomasyon sistemlerimizin bir pargasi
olarak, tiretim siirecinde kullanilan
parametreler, o6l¢iim degerleri ve tezgah
verileri gibi bilgileri stirekli olarak
izliyoruz. Bu verileri toplamak ve analiz
etmek i¢in gesitli projeler yiiritiyoruz.
Amacimiz, sistemler arasinda veri
aligverisini gerceklestirerek ve geri
bildirim mekanizmalar1 olusturarak
sistemlerin kendilerini optimize etmesini
saglamakur. Bu veri odakl yaklasim, tiretim
stireclerimizi stirekli olarak iyilestirmemize
olanak taniyacaktir.

A—

CMS Grup olarak Endiistri 4.0
dontisimini gergeklestirmek igin
yaptigimiz yatirimlarla tiretim stireglerimizi
daha verimli, giivenli ve modern hale
getirmeyi hedefliyoruz. Tam otomatik

ve yar1 otomatik sistemler ile verimliligi
artirmayl, insan hatalarini azaltmayi

ve uretim stireclerini daha akilli hale
getirmeyi amacliyoruz. Bu doéniistim,
rekabet giicimiizii artiracak ve gelecekteki
endistriyel gelismelere daha iyi uyum
saglamamiza yardima olacaktir.
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Flow-form hiicre yatirimlarin tesislerimizde
yayginlastirmaya devam ediyoruz.

Dijital Doniisiim Projelerimiz

Dokiimhane Merkezi Izleme projesiyle
dokiim prosesini standartlastirmayi, anlik
ve ge¢mise doniik verilerin izlenebilirligini,
lokal olarak yonetilen makinalarin

uzaktan ve merkezi bir yapi tizerinden
izlenebilirligini saglamay1, bunlara ilave
olarak insan miidahalesinden kaynakli
hatalar1 minimize etmeyi ve buradan
hareketle prosesi iyilestirmeyi amacliyoruz.
Fabrika 6zelinde kurguladigimiz projeleri
diger fabrikalarimizda da yayginlastirarak
grup genelinde standartlastiriyoruz.

Fabrikalarimizda manuel talagh imalat
tiretim hatlarmni insan faktériinden izole
edip, tam otomatik robotik tiretim hatlari
haline déntstiriiyoruz. Tam otomatik
tretim hatlari ile tiretim verimliligini
arttirarak modern tiretim yapmay1 ve
insan hatasini sifirlamay1 hedefliyoruz.
Endiistriyel kameralar ile jant modellerini
taniy1p, robotlarla jantlar: tam otomatik
olarak isleme tezgahlarina baghyor ve %100
6l¢tim yaparak insan faktériinden bagimsiz
proses akigini sagliyoruz.

Flow-form, jant tretiminde kullanilan
bir teknoloji ve yontemdir. Bu teknikte,

jantin dig ¢evresi soguk dévme islemi ile

sekillendirilirken i¢ kisim ise sicak dovme
yontemiyle olusturulur. Bu kombinasyon,

jantin dayaniklihgini artirirken ayni

zamanda hafifligini korumasini saglar.

Flow-form tekniginin jant tretimindeki
avantajlar1 sunlardir:
Flow-form
ile uretilen jantlar, gii¢li yapilariyla
birlikte hafif olma 6zelligine sahiptir. Bu,
aracin performansini artirirken yakat
verimliligine de katkida bulunabilir.

Flow-form iglemi,
jantin dis ylizeyinin ¢ok diizgiin olmasini
saglar. Bu, jantin estetik gériinimint
tyilestirir ve tizerine uygulanacak boyanin
veya kaplamanin kalitesini artirir.

Flow-form yontemi,
daha az malzeme kullanarak daha giicli
ve saglam jantlar tiretmeyi mtimkiin kilar.
Bu da tiretim maliyetlerine ve ¢evresel
etkiye olumlu katkida bulunur.

Bu yontem,
¢esitli jant tasarimlariin tretimini
destekler. Farkli boyutlarda ve sekillerde
jantlar kolayca tiretilebilir, bu da pazarin
taleplerine daha iyi yanit verilmesini
saglar.

Flow-form teknolojisi, jant endiistrisinde
inovasyon ve ilerleme saglayarak hem
ureticilere hem de tiketicilere ¢esitli
faydalar sunmaktadir. Flow-form hiicre
yatirimlarini tesislerimizde yayginlastirmaya
devam ediyoruz.
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Stratepilerimiz dogrultusunda iiriin giivenligin,
cevre sartlarim, ¢alisan giivenliging ve enerji
verimliligini on planda tutuyoruz.

Ilkelerimizin 1g13inda belirledigimiz
politikalarimizin ve stratejilerimizin
yonlendirmesi ile tiim faaliyet
adimlarimizda yasal ve standart
gerekliliklerini saglayarak, miisteri istekleri
ve ilgili taraf beklentilerine uygun hareket
ederiz.

Miisteri memnuniyetini artirmak i¢in
miisterilerimizin siireglerimizdeki
beklentilerini daha iyi anlamak ve en uygun
¢oziimleri sunmak igin ig birligi yaparak
ilerleriz.

Stratejilerimiz dogrultusunda triin
giivenligini, ¢evre sartlarmi, ¢alisan
giivenligini ve enerji verimliligini 6n planda
tutariz.

Kalite Sistem Sertifikalari

IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim
Sistemi

TISAX Otomotiv Bilgi Giivenligi Yonetimi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ASI (Aluminium Stewardship Initative)
Performans Standart

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi

(GRI 3-3, 416-1, 416-2)

Kurucu Bagkanimiz Tongug Osen’in
ilkelerimizde belirttigi gibi miisteri
iligkilerinin 6nemini 6ziimseyen, yetkin
ekiplerimiz ile miisteri memnuniyetini
stirekli arttirmay1 hedefleriz. Misterilerimiz
ile CMS ekiplerinin uyumlulugunu takip
ederek ilgili yonetim sistemlerimizin
etkinligini iyilestiririz.

Miisteri memnuniyetinin ve sikayet
yonetiminin dig bir goz tarafindan
degerlendirilip siirekli gelisimin saglanmasi
icin 2012 yilindan bu yana ISO 10002
sertifikalandirmamiz tiim tiretim
tesislerimizi kapsayacak sekilde devam
etmektedir. Bu sertifikasyonun devamlilig

ve diger yonetim sistemleri bakis agisi

ile misterilerle etkin iletisim saglamak,
¢ozlim igin gerekli yontemleri belirlemek
ve misteri memnuniyetini stirdirmek
amaclanmaktadir. Musteriler ve son
kullanicilar tarafindan jant ve hizmetlerimiz
ilgili 6neri, goris, bildirim ve sikayetler
sistematik olarak degerlendirilerek
¢oztilmektedir. Sifir hata yaklagimiyla
miisteri memnuniyetini artirmak en
oncelikli kalite amaclarimizdandir.

Ttm hedeflerimiz, jantin arag tizerindeki
6nemini ve jant tiretiminin zorlu sartlarini
bilerek kalite tecriibelerimize uygun
sekilde belirlenmektedir. Onemli triin

ve hizmet kategorileri, saglik ve gtivenlik
etkileri agisindan iyilestirilmek tizere
degerlendirilmektedir.

Raporlama yilinda tirtin ve hizmetlerin
saglik ve giivenlik etkilerine iligkin
uyumsuzluk vakasi goriilmemistir. Geri
gagirma vakasi yaganmamugtir. Diger
raporlanan sikayetlerin tamami ekibimiz
tarafindan ¢oziime kavusturulmustur.

“Jant yagamsal 6nem tagtyan bir giivenlik
pargasidir.” ilkemiz ile triin giivenligine
yonelik standart ve misteri beklentileri ig
yapis seklimizce 6ziimsenmistir.

Sahip oldugumuz sertifikalarin
devamlihigini saglayarak tiim CMS
biinyesinde jantin bir emniyet ve
regiilasyon pargast oldugunun bilincinde
tasarim ve Uretim agamalariin her
adiminda tirtin giivenligi farkindaligi

ve kullanilacag: pazarlarin yasal
diizenlemelerine uygunlugu ile triin
dongiisti saglanmaktadir.

Tasarim asamasinda simiilasyon
uygulamalariyla baglayan test stiregleri,
nihai Grtnin tretilmesi sonrasinda miisteri
sartname beklentilerine uygun i¢ ve dis
testler ile devam etmektedir. Toplam

kalite bakis acisina sahip yetkin kalite ve
laboratuvar ekiplerimizin kontrol planlarina
gore numune alma ve test/ kontrolleriyle
urin giivenligi saglanmaktadir.

Surdirilebilir jant tasariminda tim yasam
dongtsiini dikkate alarak buttnsel bir
yaklagim benimsiyoruz.

Kalite politikamiza https:/www.cms.com.
tr/tr/kurumsal/cms-politikalari web sitemiz
tzerinden erigebilirsiniz.
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Genig tedarik agmvan siirdiiriilebilirlhik
performansin siirekli izliyor ve gelistirmeye

calisryoruz.

Hammadde ve Endirekt
Malzeme satin alma

kategorisinde 638 tedarik¢i

%67

Yatirim ve Hizmet satin
alma kategorisi altinda

318 farkh tedarikci firma

%33

Toplamda 9 5 6 farkh

tedarikci firma ile aktif
calisilmaktadr.

(GRI 3-3, 308-1, 308-2, 414-1, 416-2)

Kurumsal etik ve surdiirilebilirlik
ilkelerini isimizin temel taglar1 olarak kabul
ediyor, bu degerlerin tedarik zincirimiz
boyunca da benimsenmesi i¢in aktif olarak
cahgiyoruz. Is ortaklarimizla paylagtigimiz
bu sorumluluk bilinci, ¢evresel ve sosyal
etkilerimizi minimize etme ¢abamizi
gliclendiriyor. Bu nedenle, giivene dayall,
uzun vadeli ig iligkilerini tercih ederek,
daha siirdurilebilir ve etik bir is modeli
olusturmayi hedefliyoruz.

Tedarik zinciri organizasyonumuz;
planlama, lojistik ve satin alma ana
stire¢lerinden olusuyor. CMS Jant Sanayi
ve CMS Jant ve Makine Sanayii ile entegre
bir satin alma operasyonu yonetiyoruz.
CMS Satin Alma, 4 farkli lokasyonda

satin alma ofisi ve 23 personeli olan
dinamik bir organizasyon yapisina sahiptir.
Satun Alma direkt, endirekt ve yatirim
alimlariyla birlikte hizmet vermektedir.
Genis bir tedarikgi agina sahip olan CMS,
faaliyetlerinin tilke ekonomisine yarattigi
katkiyr artirabilmek amactyla miimkiin
oldugunca yerel tedarik uygulamalarim
benimsiyor. 2023 yilinda toplam 956

tedarikg¢imizin %89 unu yerel firmalar

olusturuyor. 2023 yillinda yeni eklenen
tedarikgi sayimiz 225 ‘tir. CMS, kurumsal
etik ve stirdiiriilebilirlik ilkelerini tedarik
zincirinin de benimsemesini saglamak
i¢in c¢alistyor, bu nedenle uzun soluklu ig
anlagmalarini tercih ediyor. Ortak satin
alma yapisi, yiiksek teknolojiye sahip,
enerji verimli Girtin ve hizmetler sunan
tedarikgileri tercih ediyor. Genis tedarik
agimizin stirdirilebilirlik performansini
stirekli izliyor ve gelistirmeye calistyoruz.

Tium tedarikgilerimiz icin tedarikgi risk
degerlendirme ¢aligmalar: yuritiyoruz.

Bu stirece yasal ve ¢evresel tiim riskleri de
dahil ediyoruz. Tedarikciden cevreyi, insan
haklarini, saglik ve emniyet kosullarin
korumaya yonelik tiim yasal diizenlemelere
eksiksiz bicimde uydugunu kanitlayabilir
durumda olmasini bekliyoruz. Bu amacla
tedarikgilerimizin sertifikasyonlarini
inceliyoruz. 2023 yilinda yaptigimiz
degerlendirmelerde cevresel ve sosyal
etkileri nedeniyle kritik kategoriye giren
tedarikgiye rastlamadik. Cevre ve sosyal
denetime tabi olmasi gereken yeni tedarikgi
de tespit edilmedi.

CMS Grubu’nun Is Ortaklari ile iligkilerinin
temelini, diiristlik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerine dayali is etigi yaklagimi
olusturuyor. Grubumuz, ge¢misten bugiine
gergeklestirdigi faaliyetler sonucunda,
kurumsal yonetim, temel degerlere baglilik,
etik kurallara uyum ve adaletli davranig
konularinda yiiksek itibarini her daim
korumustur.

Bu dogrultuda, CMS Grubu Etik Kurulu
tarafindan insan haklari, hukuka ve
uygulama esaslarina uyum, is sagligi ve
giivenligi, cevrenin korunmasi, ayrimciligin
onlenmesi, ¢ikar catismasi, tasarruf ilkeleri,
triin ve hizmet kalitesi ve siirekli geligim,
rekabet, topluma yo6nelik faaliyetler ve
sosyal sorumluluk, yolsuzlukla miicadele,
paydas ilkelerimiz, kurumsal bilgilerin
iletisimi, bilgi gizliligi, kisisel verilerin
korunmasi gibi basliklarda ele almarak
olusturulan ve kurumsal internet sayfasinda
yer alan “I$ ETIGI ” CMS Grubu'nun
Calisma Tlkeleri ve Etik Kurallarimi bir araya
getirmig ve CMS Grubu’nu Is Ortaklarmim
uymakla ytkimlii oldugu davranislar
tanimlamaktadir.
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Tedarikgilerimizin gevresel performanslarin,
karbon ayak 1zimi azaltma ¢abalarima ve enerj

verimliligini takip edebilecegimaz iletisim metotlar

gelistiriyoruz.

Bu kurallara uyma ve uyulmasini saglama
sorumlulugunu Grubumuzun tim
calisanlar: Gstlenmektedir.

CMS Grubu’nun calisma ilkelerini,

etik kurallarini, calisanlarimizin, Is
Ortaklarimizin ve tiim paydaslarimizin hak
ve sorumluluklarini, yerel ve uluslararasi
kanunlar, standartlar, genel kabul gérmiig
iyi uygulama 6rneklerine gore tanimlayan
el kitabidir.

(GRI 3-3, 308-1, 308-2, 414-1, 416-2)

Iletigim Faaliyetlerimizden etkilenen ve
faaliyetlerimizi ger¢eklestirmemizde ve
hedeflerimize ulasmamizda etkisi olan her
tirla kisi, kurulus ve toplulugu paydasimiz
olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda,
paydaslarimizi dogru siniflandirmak ve

bu siniflandirmaya gore iletisim metodu
ve siklig1 belirlemek, stirdtrilebilirlik
yaklasimimizin tiim deger zincirine

aktarilmasindaki en 6nemli faktorlerdendir.

Siirdiiriilebilirlik konularinda Ts
Ortaklarimizla iletisimimizi stirdurtlebilirlik
raporlarimiz ve kurumsal internet sitemiz
yoluyla sagliyoruz. Buna ek olarak,

farkli paydags gruplarimiz 6zelinde

one ¢tkan konularda etkilesimimizi,

cesitli etkinliklerden degerlendirme
toplantilarina, yaymlanan biiltenlerden
sosyal medya mecralarina, i¢ ve dig
raporlardan bilgilendirme ve Tedarik
Portallarina kadar cesitli platformlar: igeren
genis bir yelpazede sagliyoruz.

Tedarikgi yonetimi, sadece operasyonel
gereksinimlerin karsilanmasi degil, ayni
zamanda uzun vadeli siirdiirilebilirlik
hedeflerimizin gerceklestirilmesinde kritik
bir rol oynar. Dogru tedarikgi se¢imi,
kaynaklarm verimli kullanilmasi, ¢evresel
etkilerin azaltilmasi ve sosyal sorumlulugun
yerine getirilmesi agisindan isletmemizin
stirdirilebilirlik stratejisinin temel
taslarindan biridir.

CMS olarak, tedarikg¢i se¢imlerimizi

CMS 1s Ortag El Kitabn cer¢evesinde,
strdurilebilirlik hedeflerimizi g6z
ontnde bulundurarak yapiyoruz. Cevre
dostu tiretim siireclerine sahip, kaynak
yonetiminde verimli, sosyal sorumluluk
ilkelerine bagl tedarikgilerle uzun vadeli is
birligi kurmay1 ilke edinmis durumdayiz.
Bu kapsamda, tedarikgilerimizin ¢evresel
performanslarini, karbon ayak izini
azaltma g¢abalarini ve enerji verimliligini
takip edebilecegimiz iletisim metotlar:
gelistiriyoruz.

CMS s Ortagi El Kitabu, tedarikgilerimizin
stirdurulebilirlik odakli ¢aligma
prensiplerine uyum gostermelerini
saglamak ve ig stire¢lerimizin g¢evresel
etkilerini en aza indirmek icin gerekli ig
akiglarmi belirler. Tedarikgilerimizin, uzun
vadeli ig birligi i¢in bu kriterleri karsilamasi
ve stirdiiriilebilirlik ilkelerimize uyum
gostermesi bizim igin 6nceliklidir.

Bu sayede, tedarik zincirimizde hem
gevresel hem de sosyal stirdtrilebilirligi
saglarken, is stireclerimizde karsilikh
giivene dayals, siirdtiralebilir bir deger
yaratmayr amagliyoruz.
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Tedarik zincirimizde hem ¢evresel hem
de sosyal siirdiiriilebilirligr saglarken, i
stireglerimizde karsilikly giivene dayal,
stirdiiriilebilir bur deger yaratmay

amaglyoruz.

Is ortaklarimizi secerken gevresel,

sosyal ve ekonomik boyutlar1 kapsayan
genis bir siirdurilebilirlik kriterleri seti
kullaniyoruz. Ozellikle IATF 16949, 1SO
14001, ISO 9001, ISO 45001 ve ISO 27001
gibi kalite belgelerine sahip olmalari, is
ortaklarmmizin kalite, ¢cevre yonetimi ve
giivenlik standartlarma uygunlugunu
saglamak acisindan temel 6neme sahiptir.

(GRI 3-3, 308-1, 308-2, 414-1, 416-2)

Bu sertifikalar, sadece kaliteyi degil, ayn1
zamanda stirdirilebilirlik hedeflerimize
uyum saglamak i¢in gereken cevresel ve
sosyal sorumluluklar: da igerir.

Otomotiv firmalarina orijinal ekipman

jant Giretimi i¢cin malzeme tedarik eden ig
ortaklarimizin ISO 9001 kalite belgesine
sahip olmalart zorunludur ve siireglerini

zamanla TATF 16949 kalite sistemine
uyumlu hale getirmeleri beklenmektedir.
Cevreye duyarliligr artirmak adina,

is ortaklarimizin ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve ISO 45001 1

Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
belgelerine sahip olmalarint da 6nemli bir
degerlendirme kriteri olarak goriiyoruz. Bu
belgeler, i ortaklarimizin ¢evresel etkilerini
en aza indirmek i¢in attiklart adimlarin bir
gostergesi niteligindedir.

Se¢im stirecinde, is ortaklarimizin cevresel
performansi, atik yonetimi uygulamalari,
enerji verimliligi ve stirdiiriilebilirlik
stratejilerine verdikleri 6nem de dikkatle
degerlendirilir. Bizimle ig birligi yapan
tedarikgcilerin, cevresel surdurulebilirlik
hedeflerimize uyum saglamalarini ve
cevre dostu tretim siireglerine katkida
bulunmalarini tesvik ediyoruz.

CMS olarak hammadde ve endirekt
malzeme tarafindaki 638 tedarik¢imizle,
yatirim ve hizmet satin alma kategorisi
altinda ise 318 tedarik¢imizle ¢alistyoruz.
Bu tedarikgilerimizden 99 adeti ISO

14001 sertifikasina, 52 adeti ise ISO 45001
sertifikasina sahiptir. 48 adet tedarik¢imizde
ise her iki belgelendirme de bulunmaktadir.

Bu tedarikgilerin siirdiirtlebilirlik
hedeflerimize uyum saglamasi ve gevresel
sorumluluklar: yerine getirmesi bizim igin
biiytik bir énceliktir.

Tedarikgi seciminde ¢evreye duyarlilik,
esneklik, miisteri destegi ve finansal
stirdirilebilirlik gibi unsurlar da
onemli kriterler arasinda yer alir. Ig
ortaklarimizin teknolojik yeterlilikleri,
gevre dostu uygulamalar: ve uzun vadeli
is birligi potansiyelleri dikkate alinarak,
sturdurilebilirlige katki saglayacak is
birliklerini hedefliyoruz.

Ttam bu sturecler, CMS’nin cevreye

duyarly, sirdirilebilir ve uzun vadeli

is ortakliklar: kurma stratejisine paralel
olarak yurutilmektedir. Bu sayede, yiiksek
kalite standartlarina uyum saglarken, ayni
zamanda ¢evresel sorumluluklarimizi yerine
getiriyor ve strdiirtlebilir bir gelecege
katkida bulunuyoruz.

CMS olarak, tedarik¢ilerimizin triin ve
hizmetlerinin yani sira iretim siireclerinin
yetkinligini belirlemek i¢in kalite,

tedarik ve tiretim yonetim sistemlerini
degerlendiriyoruz. Olgme ve degerlendirme
sistemimiz, ig ortaklarimizin performansini
izleyerek iyilestirme firsatlarini tespit
etmeye yonelik yontemleri igerir. Ayrica,
miusteri yonetim sistemi ile is ortaklarimizin
musteri iligkilerini nasil yonettigini ve
miusteri memnuniyetini nasil sagladigini
inceliyoruz.

Tedarik zincirimizde temin edilen tirtin ve
hizmetlerin, cevre koruma standartlarina
uygun olmasina buytik 6nem veriyoruz.

Bu sayede ¢evresel sorumluluklarimizi
yerine getirirken stirdurilebilir bir is birligi
hedefliyoruz.
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Is birligi yaptgomz tedarikgilerin, ¢evre dostu
tivetim stiveclerine katkida bulunmalarim

tesuik ediyoruz.

CMS Is Ortagi El Kitabr'nda belirlenen
kurallara gore segilen tedarikgilerimizin
performansi, yilda dort kez olmak tizere
geyrek bazli degerlendirilir. Tedarikgiler,
performanslarina goére A, B, C ve D
seviyelerine ayrilir. D seviyesindeki
tedarikgilerle caligmaya son verilirken, B
ve C seviyesindeki tedarikciler Tedarikgi
Gelistirme Programi’na dahil edilerek

A seviyesine ulagmalari icin desteklenir.
Program kapsaminda, tedarikcinin A
seviyesine ulasamama nedenleri analiz edilir
ve ¢oziim o6nerileri sunulur. Aksiyonlarin
sonuglari aylik olarak izlenir ve gerekli
iyilesme saglanmazsa program 6 aya kadar
uzatilir. Gelisim gostermeyen tedarikgilerle
calisma sonlandirilir.

(GRI 3-3, 308-1, 308-2, 414-1, 416-2)

Tedarikgi se¢ciminde su kriterleri goz

6ntnde bulunduruyoruz:

¢ Referanslar ve tecriibeler,

* Esneklik ve destek kapasitesi,

* Kalite giivencesi,

* Finansal yapz,

* Lisanslar ve yetki belgeleri,

* Teknolojik yeterlilik,

* Cevreye duyarlilik,

* Ortaklik yapist ve sektore 6zgii diger
faktorler.

Tedarikg¢i denetimleri, CMS’nin Sorumlu
Kaynak Politikasi ¢ergevesinde ytriitiilen
6nemli bir stirectir. Bu politika, yasal uyum,
insan haklari, ¢evresel sorumluluk, is saghigi
ve giivenligi ile ig biittinliigiinii kapsar.
Denetimlerimiz, tedarik¢ilerimizin CMS’nin
is etigi ilkelerine ne kadar uygun hareket
ettigini belirlemek igin yapilir. Cevresel
etkiler, calisma kosullari, insan haklar: ve

is gtivenligi gibi alanlarda tedarikgilerimizi
diizenli olarak denetler, tespit edilen
uygunsuzluklar igin iyilestirme planlar1
olustururuz.

Denetimler sonucunda etik ilkelere

aykirt uygulamalar (6rnegin; ¢ocuk isci
¢alistirma, zorla ¢alistirma, riigvet ve
yolsuzluk) tespit edilirse, tedarikgi ile olan
is birligimizi sonlandirma karar: aliriz. Bu
yaklagim, CMS’nin etik ve stirdiirtlebilir
tedarik zinciri yonetimi hedeflerine olan
bagliligini yansitir. Sorumlu Kaynak
Politikamizla birlikte, ¢evresel ve toplumsal
sorumluluklarimizi yerine getirerek

adil ve stirdtrilebilir bir tedarik zinciri
olusturmaya odaklaniyoruz.
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CMS olarak loistik faaliyetlerimizin ¢evresel
etkisini azaltmay, stirdiiriilebilir bir gelecege
katki saglamay ve operasyonel verimliligimizi

artirmayr amaglyoruz.

CMS olarak, lojistik stireclerimizi

sturdirulebilirlik, dijitallesme ve yiiksek
kalite odakli bir anlayisla ytirttiyoruz.
Tedarik zincirimizde kalite ve gevresel
standartlar1 6nceliklendirirken, operasyonel
verimliligi artirmay1 hedefliyoruz. Lojistik
ekibimiz, IATF 16949 gereklilikleri
dogrultusunda tedarikgi secimlerinde

temel kalite beklentilerini dikkate alr.
Tedarikgilerimizin “caligilabilir” olarak

(GRI 416-2)

degerlendirilmesi i¢in ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olmalar:
ve seffaf bir bilgi akig1 saglayarak anlik bilgi
paylasimi yapabilmeleri gerekmektedir.
Ayrica, uluslararasi tasimacilik yapan
tedarikgilerimizin AB emisyon normlarina
uygun olmasi zorunludur. Tesisler arasi
tasimacilikta ise azami 5 yagini1 gecmeyen,
emisyon standartlarina uygun araclar
kullanmalarini sart kosuyoruz.

Cevresel duyarlilik ve maliyet etkinligi
agisindan denizyolu tagimaciligina 6ncelik
veriyoruz. Uygun durumlarda karayolu
tagimaciligi yerine demiryolu ve intermodal
tagimaciligi tercih ederek 2022’den itibaren
karbon salimini 6nemli 6lciide azalttik.

2024 sonuna kadar Almanya’daki dagitim
stireclerimizi elektrikli araclarla optimize
etmeyi planliyoruz. Bu sayede hem lojistik
maliyetlerini diistirmeyi hem de karbon ayak
izimizi azaltmay1 hedefliyoruz. Kisa mesafeli
tagimalar i¢in tedarikgilerimizi elektrikli arag
kullanmaya tegvik ediyoruz.

Yurt digt depo sayimmlarinda Tirkiye’den
ekip yonlendirmek yerine, yerel personel
kullanarak seyahat mesafelerini ve karbon
ayak izini minimize ediyoruz. Birden
fazla depo sayimini ayni seyahat iginde
gerceklestirerek maliyetleri ve cevresel
etkileri en aza indiriyoruz.

Tedarikgilerimizin performansini diizenli
olarak izliyor ve KPI'lar dogrultusunda
degerlendiriyoruz. Haftalik toplantilarda
nakliyecilerin performansini gézden
gecirerek gerekli aksiyonlar: aliyoruz.
Tekrarlayan sorunlarda 8D uygulamalar:
kapsaminda yaptirimlar uyguluyoruz. Bu
sayede %98 teslimat performansi hedefimize
ulagiyoruz ve ¢evreye olan olumsuz etkileri
minimize ediyoruz.

CMS olarak lojistik faaliyetlerimizin
cevresel etkisini azaltmayi, stirdiirilebilir
bir gelecege katki saglamay1 ve operasyonel
verimliligimizi artirmay1 amachyoruz.

Tuam lojistik stireclerimizi takip etmek

ve siirdiirtilebilirlik hedeflerimize katk:
saglamak icin ATLAS adini1 verdigimiz
dijital altyapiy1 kullaniyoruz. Bu sistem
sayesinde CMS’den miisteriye kadar olan
stiregte nakliyeci, glimriik¢i, depo ve
misteri gibi tiim taraflar rezervasyon,
yiikleme, konum takibi, bosaltma plani
ve gerceklesmeleri tek bir platform
iizerinden izleyebiliyor. 2024 yili itibariyla
maliyet yonetimi (faturalandirma, takip
ve analiz) de sisteme entegre edilerek
pilot uygulamalara baslandi. Boylece,
operasyonel seffaflik saglanirken,

kaynak tiiketimini azaltmayi ve karbon
emisyonlarimizi dusiirmeyi hedefliyoruz.

CMS, sevkiyatlarin miisteri beklentilerini
kargilayacak sekilde, sozlesmelere ve
stirdirulebilirlik ilkelerine uygun olarak
gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Miisteri memnuniyeti ve siirdtrilebilir
lojistik stireclerine verdigimiz énemle, bu
raporlama doneminde kusurlu, hatali ya da
yonetmelik ihlali vakalarina rastlanmamaistir.
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Stirekly gelisim, kisisel hiderlik, tutku, miister:
odaklilik, saygr ve giiven gibi kavramlar tiim
stireglerimize entegre ediyoruz.

CMS Grubu olarak, insan kaynaginin
strdurilebilirlik stratejimizin basarisinda
kritik bir rol oynadigimin farkindayz.
Insan Kaynaklari politikamizda
onceligimiz; ¢alisan refahi ve saghigi,
esitlik ve kapsayicilik, yetenek gelisimi,
caligan katilimi ve iletisimde seffafliktir.
Is giiciimiizdeki gesitlilik ve kapsayicilik,
strduriilebilirlik anlayisimizin temel
taglarini olusturmaktadir. Amacimiz, her
bireyin esit firsatlara sahip oldugu bir
galigma ortami yaratmaktir.

Insan kaynaklari politikamiz hem

mevcut ¢alisanlarimizin gelisimini
desteklemeyi hem de stirdirilebilir gelecek
hedeflerimize uygun adaylar: sirketimize
¢ekmeyi amagclar. Bu yaklagimla, Insan
Kaynaklar1 uygulamalarimizi stirekli
gelistiriyor ve hem sirketimize hem de
topluma deger katiyoruz. Insan Kaynaklari
politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

(GRI 3-3, 401-1, 401-2, 401-3, 405-1, 405-2)

Yeni trendler, teknolojik gelismeler ve
ekonomik kosullar1 dikkate alarak, Insan
Kaynaklar1 politikalarimizi esnek ve
stratejik bir sekilde yonetiyoruz. Yetenek
yonetimi, teknoloji kullanimi ve stratejik is
ortakligi gibi faktorleri 6n planda tutarak,
Insan Kaynaklari uygulamalarimizi bu
alanlara odakli bir sekilde gtincelliyoruz.
2020’den bu yana yasanan ekonomik
zorluklar ve global olaylar, Insan
Kaynaklarr stratejilerimizin yeniden
gozden gegirilmesini ve yeni kosullara gore
tasarlanmasini zorunlu kilmigtir.

Kurum kaltirimiizin temeli olan
degerlerin, ¢alisanlarimiz tarafindan
benimsenmesi ve igsellestirilmesi,
basarimizin anahtaridir. Stirekli gelisim,
kigisel liderlik, tutku, miisteri odaklilik,
saygl ve giiven gibi kavramlar tiim
stireclerimize entegre ediyoruz. Bu
degerleri koruyarak, sirketimizin
stirdurilebilirligini saglamaya ve is
stireglerimizi daha verimli hale getirmeye
odaklaniyoruz.

Dijital donitistim, ig stireclerimizde 6nemli

bir yer tutuyor. 2020 sonrast donemde,
diinya genelinde oldugu gibi biz de is yapis
sekillerimizi dijital platformlara kaydirarak,
verimliligi artirdik. Calisan katiliminin bu
stiregteki 6nemi buyiik olup, calisanlardan
gelen geri bildirimleri dikkate alarak stirekli
gelisime odaklaniyoruz.

Personellerimiz yasal ¢alisma saatleri
cercgevesinde fabrikalarda gorev alirken,
esnek ve hibrit calisma modelini uygulayan
personellerimiz de bulunmaktadir.
Calisanlarimiz, haftalik veya aylik ¢aligma
planlarini Insan Kaynaklari ekipleri ve
yoneticilerine dijital bir portal tizerinden
sunmakta ve ilettikleri plana uygun bir
caligma diizeni benimsemektedir.

Uzun dénem stratejilerimiz igerisinde
yer alan Cevik Dontisimii benimsemeye
yonelik i yapis modelimize iligkin 2023
yilinda da ¢aligmalarimiz devam etti.

Insan haklarina saygiy1 temel alan
yaklagimimizla, faaliyet ve hizmetlerimizin
insan haklar1 tizerindeki boyut ve etkilerini
degerlendirmek tizere Insan Haklart

Etki Degerlendirmesi siirecine bagladik.
Bu stiregte, tespit edilen insan haklar:
boyutlar: ve risk gruplar: derecelendirilerek
aksiyon planlar olusturulmaktadir. Bu
planlar, yil iginde takip edilip, gerek
duyulan durumlarda diizeltici faaliyetlerle
desteklenmektedir.

CMS Grubu olarak, ¢alisanlarimiza firsat
esitligi saglayarak onlarin yeteneklerini ve
becerilerini gelistirmelerine olanak taniyan
stratejiler uygulamaya devam ediyoruz.


https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-politikalari
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CMS olarak, ¢calisanlarmmiza firsat esithgy
saglayarak onlarm yeteneklerini ve becerilerini
gelistirmelerine olanak tanvyan strategiler
wygulamaya devam ediyoruz.

Calisanlarimizin
memnuniyetini artirmak

ve topluma daha
stirdiiriilebilir katkilar
saglamak igin firsat
esitligi ve sosyal adaleti is
stireclerimizin ayrilmaz bir
parcast olarak gormekteyiz.

CMS, calisanlarint merkeze alan ve insana
deger veren bir yaklagimla tiim insan
kaynaklari siireglerini yiiriitmektedir. Tse
alimdan performans yonetimine, calisan
gelisiminden tcret politikasina kadar her
adimda strdurilebilir, entegre ve modern
sistemler gelistirir ve uygular. Sosyal
siirdiiriilebilirlik ilkesini temel alan CMS,
tiim ¢alisanlarina adil, esit ve kapsayici bir ig
ortami sunmayi1 hedefler.

CMS, insan haklarina saygili, ¢alisan
katilimini tesvik eden, ¢alisanlarin gelisimini
destekleyen ve is saghgi ve giivenligini 6n
planda tutan uygulamalar1 hayata gegirir.

Is yerinde ayrimciligin énlenmesi, kadin
¢alisanlarin istthdaminin artirilmasi ve firsat
esitligi, insan kaynaklart giindemimizin
merkezinde yer alir. Orta ve st diizey
yonetim kadrosundaki kadin yoneticilerin
orani %28’e ulagmis olup, bu oranr artirmak
i¢in ¢aligmalarimiz hiz kesmeden devam
etmektedir. Terfi ve ticret sistemlerinde
cinsiyet ayrimi yapilmadan adil bir siireg
isletilmektedir. Boylelikle kadin ve erkek
¢alisanlar arasinda herhangi bir farklilik
gozetilmez.

(GRI 2-19, 2-20, 3-3, 401-1, 401-2, 401-3, 405-1, 405-2)

CMS, din, dil, irk, yas, cinsiyet, etnik
koken, cinsel yonelim, inan¢, medeni
durum, sosyal veya ekonomik statii,
engellilik hali, hamilelik veya askerlik
durumu gibi nedenlerle higbir ayrim
yapmaksizin tiim ¢aliganlarma esit

haklar saglar. 2023 yilinda dogum iznini
tamamlayan kadin ¢alisanlarimizin tamami
islerine geri dénmiistiir, dogum sonrasi
isten ayrilma egilimi gosteren higbir
¢alisanimiz olmamistir. Bununla birlikte,
erkek ¢alisanlarimiza da babalik izni
destegi saglanmis olup, 2023 yili igerisinde
181 erkek g¢alisanimiz toplam 872 giin
babalik izni kullanmustir. Ayrica, kadin
¢aliganlarimizin saglik sigortalarinda dogum
teminati olmasa da CMS, 6zel hastanelerde
gergeklestirilen dogum masraflarinin

bir kismini karsilayarak sosyal destek
saglamaktadir.

Bu siirdiirtlebilir ve kapsayicr yaklagim,

CMS’nin toplumsal cinsiyet esitligi,

galigan refah1 ve uzun vadeli sosyal
sorumluluk ilkelerine bagliligin1 pekistirir.
Calisanlarimizin memnuniyetini artirmak
ve topluma daha stirdiirilebilir katkilar
saglamak icin firsat esitligi ve sosyal adaleti
is stireglerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
gormekteyiz.

CMS olarak ¢alisanlarimizin maddi

ve manevi refahini gézeten bir ticret

ve yan hak yonetimi anlayistyla,

toplumsal stirdiirtlebilirlik hedeflerimizi
desteklemekteyiz. Galisanlarimizin %81°1
toplu is sézlesmesi kapsamindadir ve genis
yan hak paketleri ile desteklenmektedir.
Bu yaklagim, sosyal adaleti giiclendiren ve
¢alisanlarin yasam kalitesini yiikselten bir
anlayisla sekillendirilmistir.
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CMS olarak, sosyal siirdiiriilebilirligs,
¢alisan memnuniyetini ve haklarimi gozeten
wygulamalarimazla giiglendirmeye

devam etmekteyiz.

Toplu is sozlesmesi kapsaminda
¢aliganlarimizin tcret artiglari, piyasa
artiglarinin tzerinde gergeklestirilmekte
olup; bayram hargligi, yakacak yardimi,

evlenme, dogum, 6liim ve askerlik
yardimlar: gibi destekler sunulmaktadir.
Bu yardimlar, piyasa kosullarinda

(GRI 2-30, 3-3, 401-1, 401-2, 401-3, 405-1, 405-2

glncellenerek, ¢alisanlarimizin finansal
glvenligi ve huzurunu saglamay1 amacglar.
Ayrica, her egitim-6gretim yili baglangicinda
¢alisanlarimizin okul ¢agindaki ¢ocuklarina
yapilan 6grenim yardimlar: da sosyal
strdurtlebilirligin bir pargasidir. 2023
yilinda 1366 calisanimizin ¢ocuklar: bu
yardmmlardan faydalanmisgtir.

)

Calisanlarimizin yagamlarindaki 6nemli
olaylarda yanlarinda olmay1 6nemsiyoruz.
Mevcut ticretli izinlerimiz yasal yillik
izinlerin diginda evlilik, dogum ve 6lim
izni olarak siralanmaktadir. Sosyal
izinlerimize 2023 yilinda stinnet izni de
eklenmistir. Cocuklarma siinnet yaptiran
¢alisanlarimizin 2 giin ticretli izin hakk:
bulunmaktadir. Esi dogum yapan erkek
¢alisanlarimiz 5 giin babalik izni almaktadir.
Evlenen ¢aliganlarimizin 7 gtin evlilik izni
bulunmaktadir. Birinci derece yakinini
kaybeden calisanlarimiz 4 giin 6liim izni
kullanabilirken, kaymvalide ve kaympeder
akrabalik iligkilerinde birinci derece olmasa
bile 3 giin tcretli izin kullanma hakkinda
sahiptirler.

Calisanlarimizin %81°i tamamlayict saglik
sigortast, %19’u ise 6zel saglik sigortasi

ile kapsam altina alinmigtir. Bu sigorta
secenekleri, yalnizca ¢alisanlarimizi

degil, ayn1 zamanda ailelerini de koruma
altina alarak, saglik hizmetlerine erisimi
kolaylastirir. Boylelikle, saghk alaninda
saglanan bu destek, ¢alisan memnuniyetini
artirmakta ve toplumsal refahin
stirdirilebilirligine katki sunmaktadir.

Calisan baghligini ve gelisimini tegvik
eden kumbara sistemi, ¢alisanlarimizin
bireysel gelisimlerini desteklerken, ek
gelir elde etmelerine olanak tanimaktadir.
Bu sistem, 2023 yilinda gevik ekibimizin
titiz caligmalari ile revize edilerek,
calisanlarimizin hem profesyonel

gelisimlerine hem de finansal iyilik hallerine
katkida bulunacak sekilde gelistirilmistir.
Calisanlarimizdan gelen olumlu geri
dontsler, sistemin stirdiirtlebilirligini ve
etkisini kanitlamaktadir.

Ayin calisani olarak secilen ¢alisanlarimizin
ust yonetim ile katildiklar: aksam

yemekleri ve 6diil torenleri, yalnizca
bireysel basarilarin degil, ayn1 zamanda

is birligi ve topluluk ruhunun tegvik
edilmesine yonelik 6nemli bir adimdir. Bu
uygulamalar, calisanlarimizin sirket i¢indeki
sosyal baglarini giiclendirirken, CMS’nin
adil, kapsayia ve destekleyici is kiltirini
pekistirir.

CMS olarak, sosyal strdiirtlebilirligi,
¢alisan memnuniyetini ve haklarini gozeten
uygulamalarimizla giiclendirmeye devam
etmekteyiz.

CMS olarak, yurt i¢i ve yurt disindaki
istiraklerimizle farkl dil, din ve etnik
kokenlerden gelen genis bir is giictine sahip
olmanin getirdigi zenginligi benimsiyoruz.
Cesitlilik ve kapsayiciligi isimizin ayrilmaz
bir pargasi olarak goriiyor, adaylarimizi
kultr, yas, cinsiyet ve engellilik gibi
unsurlar gozetmeksizin, yalnizca yetenek,
kabiliyet ve performanslarina gore
degerlendiriyoruz. Bu yaklagimimiz,
stirdirtlebilir bir ig gtici olusturma ve
sosyal adaletin desteklenmesi adina kritik
oneme sahiptir.
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Cesitlilig ve kapsayicihgr giiglendirmeye devam ederek,
tiim ¢alisanlarmiza giivenli, esit ve stivdiiriilebilir bir
calisma ortamu sunmay stirdiiriiyoruz.

Calisanlarimiza ve adaylarimiza her
asamada adil ve esit firsatlar sunmay
taahhiit ediyoruz. CMS olarak, ise alim
stireclerimizde ayrimciligi engelleyen,
esitligi tesvik eden ve etik kurallarin
titizlikle uygulandigi bir sistem olusturduk.
CGalisanlarimizin ¢alisma kosullar: ve sayilari,
yurtrlitkteki yasalarla tam uyumlu sekilde
diizenlenir ve denetlenir. Bu yaklagim, tiim
¢alisanlarimiza adil ve giivenli bir ¢caligma
ortami saglama hedefimizi destekler.

CGalisanlarimiza ve ¢alisan adaylarma adil
ve esit firsatlar sagliyor; ayrimcilik ve esitlik
konusunda etik kurallara uyulmasina
biiytik 6nem veriyoruz. Raporlama
doneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi
bildirilmemis ve karsilagilmamigtir. Bu
sonug, sirket i¢indeki etik kurallarin gugla
bir sekilde uygulanmasiin basariyla hayata
gecirildiginin bir gostergesidir.

Cesitliligi ve kapsayiciligi giiclendirmeye
devam ederek, tiim calisanlarimiza giivenli,
esit ve stirdirilebilir bir calisma ortami
sunmayi siirdtiriityoruz.

(GRI 3-3, 401-1, 401-2, 401-3, 405-1, 405-2)

CMS olarak, ¢alisanlarimizin gtivenligini ve
saglhigini en st diizeyde tutmak 6ncelikli
hedeflerimizdendir. Kaza 6nleme amach
egitimlerimiz ve ISG Yonetim Sistemi
uygulamalarimiz sayesinde kaza oranlarimiz
yillar i¢inde 6nemli 6lgtide azalmistir.
Bununla birlikte, ger¢ek hedefimiz

dir.

ISG alaninda siirekli gelisim odakl
yaklagimimiz, ¢alisanlarimizin giivenli
galigma kosullarina sahip olmasini
saglayarak hem bireysel refahr artirmakta
hem de sosyal stirdartlebilirlik
hedeflerimize katki sunmaktadir.
Calisanlarimizin bu siireclerde

aktif olarak yer almasi, is giivenligi
kiltiiriimiiziin giiclenmesine ve toplumsal
sorumlulugumuzun pekigmesine olanak
tanimaktadir.

Sosyal stirdiirilebilirlik anlayisimiz
dogrultusunda, ¢alisanlarimizin gelecege
yonelik finansal birikimlerini tegvik
ediyor ve isten ayrildiklarinda da fayda
saglayabilecekleri bir sistem sunuyoruz.

Bir yilin1 dolduran beyaz yaka
calisanlarimiza sundugumuz

ile
calisanlarimizin finansal gelecegine
katkida bulunuyoruz. Bu uygulama,
calisanlarimizin hem bireysel tasarruflarini
arturmalarini hem de isten ayrilma
durumunda CMS’nin sagladigi katkilarla
emeklilik sisteminden faydalanmalarini
muimkiin kilmaktadir.

Bu sistemle, ¢alisanlarimizin yalnizca
mevcut refahini degil, uzun vadeli maddi
gtivenliklerini de korumay1 amaclyor,
stirdirilebilir bir is gticii olusturma
hedefimize katki sagliyoruz.

CMS olarak, uzun yillar boyunca sirketimize
emek veren ve bagarilarimiza katkida
bulunan ¢alisanlarimizi onurlandirmay1
o6nemsiyoruz. Bu dogrultuda, 10, 15, 20,

25,30 ve tizeri ¢alisma yilin1 dolduran

calisanlarimiza, gosterdikleri baglilik

ve katkilarindan dolay1 plaket takdim
ediyoruz. Bu tiir takdir programlari,
¢alisanlarimiza duydugumuz sayginin ve

onlarin basarilarina verdigimiz 6nemin bir

ifadesidir.

CMS olarak, insan kaynaklari
stireclerimizde dijitallesmeyi 6n planda
tutarak, calisanlarimizin gelisimini

ve stireglerin verimliligini artirmay1
hedefliyoruz. I'T departmanimizla birlikte
gelistirdigimiz

ad1 verilen online platformumuz, insan
kaynaklari siireclerinin her adimini
modern, dijital ¢6ziimlerle yonetmemize

olanak tanimaktadir.
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Insan Kaynaklar Yaklasimimuz ve

Uygulamalarimaz

Calisanlarmmizin gelisiminy desteklerken,
stireglerin verimliligina ve seffafligm da artwrarak
sosyal siirdiiriilebilirlik anlayisimiz pekistiriyoruz.

iletisim Elgilerimiz

-~
Tginizdekileri tutmak
zorunda degilsiniz.

SCms

_GaziemIr Tesisi

lletisim Elcisi Adayi

Sevgi Korkmaz
Kampanyasina Basladi!
7-13 Agustos tarihleri arasinda secilmesini

istediginiz iletisim elcilerini Bizbize uygulamast
iizerinden oylamay unutmayin

problemlerinizi gazelim!

"M3ensin

(GRI 3-3,401-1, 401-2, 401-3, 405-1, 405-2)

Gelin, birlikte Sevgi'yle *

Bu dijital platform, ise alim siireclerinden
egitim taleplerine (davranigsal, mesleki,
teknik ve yabanci dil) kadar tim ihtiyaclar:
tek bir ¢at1 alinda toplamaktadir.

Ayrica, egitim onay stiregleri, egitim
biitgesinin olusturulmasi, yillik egitim
takvimlerinin takibi ve egitimlerin kayit
altina alinmasi gibi islemler de kolaylikla
gergeklestirilebilmektedir. Performans
yonetimi de bu platform tizerinden
yurutilerek, ¢calisanlarimizin gelisimi ve
performansmin izlenmesi dijital bir sistemle
desteklenmektedir. Calisanlarimizin
gelisimini desteklerken, stireclerin

verimliligini ve seffafligini da artirarak
sosyal stirdiriilebilirlik anlayisimizi
pekistiriyoruz.

Tletisim Agimiz1 Giiglendirerek
Tlerliyoruz!

Gunitimiiz teknolojisinin getirmis oldugu
yenilikler iletisimin de gittik¢e hizlanmasini
sagliyor. Farkli konumlarda tesisleri olan
bir firma olarak iletisimin hiz1 ve etkinligi
bizler i¢in de olduk¢a 6nem kazaniyor.
Dijitallesmeye verdigimiz énemle birlikte
yillardir iletisim kanallarimizi gelistirerek
ve ¢esitlendirerek calismalarimizi
stirdiiriityoruz. Pandemiyle birlikte devreye
aldigimiz; duyurularimizi ve mesajlarimizi
iletebildigimiz intranet mobil uygulamamiz
Bizbize ve ig iletisim kanalimiz olan dijital
panolarimizi aktif olarak kullanmaya devam
ediyoruz. 2023 yilinda Bizbize tizerinden
tarafimiza gelen 2.102 adet bildirime cevap
verilerek iletisimin stirekliligi saglanmigtir.
Toplam 40 adet anketin sorulari bu
platform tizerinden cevaplanmig 40.755
adet cevap alinmig ve anket sonuglart dijital
ortamda raporlanmustir. 8.982 adet mesaj
ile calisanlarimizla iletisim kurduk.

Boitgiim Senirde Baglar!

Lvisensin

Ancak ilkelerimizde de yer aldig1 gibi
iletisimin en etkin yollarindan birinin
yiiz yiize gelmek oldugunun farkindayiz.
Bu noktada 2023 yili itibariyle CMSensin
projesini devreye aldik.

CMSensin

CMSensin projesiyle birlikte gonullii
olarak aday olan ve kampanya hazirlayan
¢aliganlarimiz arasindan yine ¢alisanlarimiz
tarafindan oylanarak secilen {letisim
Elgilerimizi belirledik. Bu proje sayesinde
hem mavi yaka hem beyaz yaka olmak
tzere tim ¢alisanlarimizin istedikleri zaman
ulagabilecekleri, sorularini, 6nerilerini veya
yasadiklart sorunlarini paylasabilecekleri
birer elcileri oldu.

Bu kapsamda aylik toplantilar diizenleyen
CMSensin proje ekibimiz, gelen bildirimleri
ve talepleri Tletigim Elgilerimizle birlikte
degerlendirerek, taleplerin ¢bziime
ulagmas igin ilgili departmanlarla
paylagmaktadir. Boylece ¢alisanlarimizdan
gelen bildirimlere daha hizli ulasarak

daha kolay bir sekilde ¢oziilmesine destek
oluyoruz.
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Online ige alim siireciyle fiziksel toplantlar ve
seyahatlerin azalmasi saglayarak ¢evresel
ethimizi minimaze ediyoruz.

)

-
e m

Secme, Yerlestirme ve
Oryantasyon

Ise alim siireclerimizde dijitallesmenin
sundugu avantajlar sonuna kadar
kullanilmaktadir. Adaylarla goriigmelerimiz
ve tiim degerlendirme siire¢lerimiz

online platformlar araciligiyla adil bir
sekilde gerceklestirilmektedir. Bu da bize
eskisinden daha fazla adaya, daha hizh
ulagma imkani saglamaktadir. Yonetsel
pozisyonlardaki i¢ ve dig adaylarimizi
degerlendirme merkezleri araciligiyla
degerlendiriyoruz. Ayrica, dijital ise alim
stirecimiz stirdiirilebilirlik hedeflerimize de
katk: sagliyor; ¢evre dostu bir tiretici olma,
dogal kaynaklar1 koruma, karbon ayak
izimizi azaltma ve kagitsiz ige alim stireciyle
uyumlu bir gekilde ilerliyoruz. Online

ise alim stireciyle fiziksel toplantilar ve
seyahatlerin azalmasini saglayarak gevresel
etkimizi minimize ediyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerimize baglh
kalarak, igse alim stire¢lerimizde herkese esit
mesafede yaklastigimizdan emin oluyoruz.
Cinsiyet, yas, fiziksel engel, 1irk, etnik koken,
din ve inang gibi faktérlerden bagimsiz
olarak, pozisyona uygun niteliklere sahip
bireyleri degerlendiriyoruz. Ogrenci ve
yeni mezun adaylarimizi CMSeriiven ve
Giglii Gelecek programlari ile istthdam
ederek, geng neslin is giictine dahil
edilmesine katki sagliyoruz. Otomotiv
sektoriintin dinamik calisma kogullarini
deneyimleyerek tecriibelenen geng

yetenekleri egitim firsatlar1 ve mentorlitk
projeleri ile destekliyoruz. Ayrica, engelli
¢aliganlarimizi engel durumlarina gére
uygun iglere yerlestiriyor ve yerel istthdam
politikamizla sosyo-ekonomik gelisime
katkida bulunuyoruz.

Tamamen dijital olan onboarding ve
oryantasyon stirecimiz siirekli iyilestirilerek,
adaylarimiza ve yeni ¢alisanlarimiza ise

alim ve uyum stireglerinde detayli bilgi
verilmektedir. Bu siiregte, ise yeni baglayan
¢alisanlarin memnuniyet dizeyleri
degerlendirilmekte ve geri bildirimleri
toplanmaktadir. Yeni ¢aliganlara ise alim
slireci, oryantasyon siireci, 15. giin, 2. ay ve
6. ay anketleri online platform tizerinden
otomatik olarak génderilmektedir. Ise alim
ve oryantasyon anketleri tamamen ilgili
stireci degerlendirmelerini saglarken, 15.
Giin anketi idari ihtiyaglar, ekipmanlar,
kullandigimiz uygulamalar ve gérev tanimi
tizerine odaklanmaktadir. 2. ay anketi, ige
yeni baglayanlarm diger departmanlarla ig
ve dig iligkisini, uyumunu sorgulamaktadir.
Son olarak, 6. ay anketi, oryantasyon
stirecini tamamlamig ve ig devrini tamamen
almis ¢alisanlarin durum degerlendirmesini
yapmamiza olanak saglamaktadir.
Adaylarimizi ve yeni ¢alisanlarimizi higbir
stiregte yalniz birakmiyor, aktif geri bildirim
alarak olugabilecek endiselerini gideriyoruz.

Bu yaklagimimuzla, siirdiirtlebilirlik,
gesitlilik ve kapsayicilik ilkelerine bagh
kalarak dijitallesmenin getirdigi firsatlar
en iyi sekilde degerlendiriyor ve ige alim
stirecimizi herkes i¢in adil ve etkili bir
sekilde yonetiyoruz.



Sosyal
Performansimiz

CMS 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu 52

Entelektiiel sermayerin onem kazandiga
giintimiizde bunu her daim genigletmek
amac ile 1§ stireglerimize yon veriyoruz.

Yetenek Yonetimi bolumii olarak CMS
Grubu’'nun biitiin lokasyonlarinda egitim
gelisim faaliyetlerini es zamanl yiiriiterek
tiim ¢alisanlar igin firsat esitligi saghyor;
basta yasal gereklilikler ve miisteri
beklentileri olmak tizere, ¢alisanlarin ig
stireclerini etkin ve verimli bir sekilde
yuiriitmeleri, kariyer yolculuklarinda
kendilerinin ig birlik¢isi olma amaci ile
egitim ekibi olarak bir¢ok uygulamay1
hayata gegiriyoruz.

Her bir ¢alisanimiz1 takimin degerli bir
pargasi olarak goriiyor; sirket basarisi

i¢in 6ncelikle ¢alisan basarisini 6n plana
koyuyor ve bu bakis agisi ile calisan
gelisimini teknik ve davranigsal alanda
destekliyoruz. Entelektiiel sermayenin
onem kazandigi gtintimiizde bunu her
daim genisletmek amaa ile is stireclerimize
yon veriyoruz.

Egitim ve Gelisim prosediiriimiiz, sirketin

stratejik plan ve politikalari ile misteri
talepleri paralelinde, kaliteyi etkileyen

(GRI 404-1, 404-2)

yonetim sistemleriyle ilgili faaliyetlerde
tim firma ¢aliganlarinin egitim ve
gelisimlerine yonelik gerceklestirilecek tim
aktivitelerin planlamasi, degerlendirilmesi
ve etkinligin izlenmesine yonelik faaliyetleri
stirdiiriiyoruz.

Yapilan Calisan Memnuniyeti Anketi
sonuglart dikkate alindiginda arttig1 gortlen
memnuniyet orani her yil gelistirilen farkls
uygulama ve programlarin bir basarisi
olarak kabul edilerek ekibin motivasyonuna
da ayrica katki saglamaktadir.

Stirekli 6grenme bakis agist, kurum
kaltirimiiziin bir pargasi haline
getirilmistir. Caliganlarimizin gerek

is stiregleri gerekse kendi ilgi alanlari
dogrultusunda egitim programlarina
katilim saglamalari OKR hedefleri
igerisinde de yer verilmistir.
Calisanlarimizin 6grenme siireglerine
katki saglamak adina online egitim
platformu tizerinden olusturulan farkl
konseptlerde birgok egitim baghiginin yer
aldigi igerik ve kilavuzlar ¢alisanlarimiz ile
paylasilmaktadir.

Yiriitiilen programlar: her sene gelistirerek

farkli noktalarr ile ¢calisanlara sunmak,
ekibimiz i¢in en biiyiik motivasyon
unsurlarindan bir tanesidir. Bu sene

I¢ Egitmenlik Programmi yeniden ele
alarak bagvuru, se¢me ve degerlendirme
adimlarini basarih bir sekilde tamamladik.
Ttm adimlari bagarili ile tamamlayan
calisanlarimiz ve yoneticilerimizin katilimi
ile programin baslangi¢ toplantisini

24 Kasim Ogretmenler Giinii'nde
gerceklestirdik. Program kapsaminda 15
kisi egitimlerine bagladi. 2024 déneminde
tamamlanacak olan egitim programi
sonrasinda i¢ egitmenlerimiz sirket
igerisinde egitmen olarak da gorev alacaktir.

Mavi yaka calisanlarimizin kariyer
gelisimleri, sirketimiz icin oldukga
onemlidir. Bu kapsamda her yil Grup
Liderligi Gelisim Programu stirecini hayata
gegiriyoruz. Ise alim ekibimizin segme

ve degerlendirme siirecini yuruttagi
programda, Egitim ekibimiz programin
egitim iceriklerinin olusturulmasi ve
calisanlarin gelisimi noktasinda siirece

katki saglamaktadir. i1k kademe yoneticiligin
baslangict olan bu program sonraki
kademelere gegis i¢in ¢alisanlara bir basamak
imkani sagliyor. 2023 yilinda 33 kisi egitim
almigtir.

Sektorin gerekliligi olan Kalite Yonetim
Sistemleri konusunda calisanlarimizin
yetkinliklerinin artirilmasi ve bu konuda
farkindaliklarinin en tist diizeye gikarilmasi
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda yil igerisinde
planlanan tiim Kalite Yonetim Sistemleri
kapsamindaki temel bilgilendirme
egitimlerini, i¢ denetci egitimlerini ve
farkindalik egitimlerini ytizytize ve online
olarak gergekelstirmekteyiz.

Miisteri beklentileri ve 6ncelikleri her
kademede ve boliimdeki ¢alisanlarimiz
i¢in oncelikli olmustur. Biitce stirecinde bu
beklentiler g6z éniinde bulundurularak
talepler olusturulmaktadir. Ayrica yil
igerisinde degisen beklentilere bagli olarak
hizli bir sekilde aksiyon almakta ve gerekli
yetkinlik ve kalifikasyonlar ¢alisganlarimiza
kazandirilmaktadir.
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Yil igerisinde tiim Kalite Yonetim Sistemlert
iwin temel bilgilendirme egitimler

gerceklestiriyoruz.

Gerek miisteri portfoytimiiziin bircogunun
yabanci firmalardan olugmasi gerekse ¢agin
gereklilikleri, yabanci dil egitimlerini daha
o6nemli hale getirmektedir. Caliganlarimiz
bu konudaki gelisimlerine is disinda zaman
aywrarak yeterli 6zveriyi saglamaktadir.
Program kapsaminda dil gelisimleri farklt
raporlar aracihigi ile takip edilmektedir.

Yetkinlik takibi, teknik ve davranigsal olmak
tizere iki ayr1 sekilde ytirtatilmektedir.
Pozisyon gereklilikleri ve is aileleri
tizerinden olusturulan yetkinlik setleri
sayesinde beklenen ve mevcut
degerlendirmelere baglh olarak gap
analizleri ortaya ¢tkmaktadir. Yapilan
gap analizlerine bagli olarak ortaya
gikan egitim ihtiyaglari i¢in planlamalar
gergeklestirilerek egitim sonrasinda
¢aliganlarm gelisimi yetkinlik setleri
tizerinden takip edilmektedir.

(GRI 404-1, 404-2)

Hedef odakli yaklagim ve yeniliklere
uyum, siireglerimizin her zaman ayrilmaz
bir pargast olmustur. Bu kapsamda
giincelligini kaybeden Performans
Yonetim uygulamalar: geride birakilarak
OKR (objective key result) siirecine gegis
yapilmuistir.

Bu sayede;

e Sirketin 6ncelikli hedefleri bilinerek bu
konulara yogunlagilmakta,

e Bolumler-calisanlar arasinda seffaflik ve
netlik saglanmakta,

* Sirketin vizyon ve misyonun

OKR’lar araciligi ile benimsetilmesi Mavi Yaka Beyaz Yaka
saglanmaktadir.
0,25 0,94
Belirlenen donemler icerisinde olusturulan 018 0.49
hedefler ve alt hedefler sayesinde, calisanlar ’ ’
parcalara ayrilan hedeflerini daha kolay 3,59 7,61
gergek1e§tlrmekte, bu sayede is tatmini ve 0.93 0.73
motivasyonu artmaktadir.
Mavi Yaka Beyaz Yaka
Online 1,45 3,62
Sinif 14,21 45,66
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Human Capital Management Excellence
Odiillerimin 2023 yi “Yetenek Yonetimi
Stratejisi Olusturma” kategorisinde Bronz Odiil’e
layik goriilmenin mutlulugunu yasryoruz.

Peoplise Dijital Insan Kaynaklar
Odiillerinin “Degerlendirme Kiiltiirii”
kategorisinde “Altin” 6diile layik
gorildik.

* Kiresel ve objektif bir isveren markasi
tanima programi olan Employer Brand
Stars Odiilleri'nde 2023 yili etkili ise
alim ve uyum uygulamalarinin yaristig
“Onboarding” kategorisinde Altin
odiile, kuruluslarin stratejik hedeflerine
ulagmasina yardimei olan yeni mezun ige
alim programlarmin yaristigi “Graduate
Recruitment Programme” kategorisinde
ise Guimis odiile layik gorilmenin
mutlulugunu paylasiyoruz.

2023 Brandon Hall Grubun diinya
¢apinda diizenledigi Human Capital

Management Excellence Odiilleri’'nin
2023 yili “Yetenek Yonetimi Stratejisi
Olusturma” kategorisinde yaptigimiz
uygulamalarimizla Bronz Odiil almaya
layik goriilmenin mutlulugunu
paylastyoruz.

(GRI 404-1, 404-2)

* 2023 yilinda diinya genelinde farkl
sektorleri ve kiiltiirleri temsil eden
1.000’den fazla sirketin aday oldugu
Stevie® Odiilleri'nde “En iyi Liderlik
Gelistirme Programi” kategorisinde bronz
odul kazandigimizi duyurmaktan gurur
duyuyoruz.

Kariyer.net tarafindan verilen ve
Turkiyenin en prestijli 6diillerinden
biri olan “Insana Saygi Odiilii"ne 2023
yilinda da layik goriilmenin gururunu
yaslyoruz.

Londra’da konumlanmis ve Avrupa’dan
Afrika’ya genis bir cografyada kurumsal
sirketler i¢in egitim-organizasyon hizmeti
sunan BOC Global Events & Training
Group tarafindan verilen HR Brilliance
Odiilleri'nde “Ise Alim ve Tutundurmada
Miikemmellik” kategorisinde

finalistler arasinda degerlendirilmenin
mutlulugunu paylagiyoruz.

* Bagimsiz, alaninda uzman ve genis
bir jiiri heyetine sahip olan Awards
Intelligence’a bagh Global Business
Excellence Odiilleri'nde “En Tyi
Is Doniisiimii” ve Best Business
Odiilleri'nde “En Tyi Egitim & Gelistirme
Programi” Odiilii kategorisinde 6diil
almanin mutlulugunu yastyoruz.

* Binlerce profesyonel ve 6grencinin

oylariyla belirlenen TOP 100 Talent
Program 2023’te Giiglu Gelecek
programimizla “Otomotiv (Yan Sanayi)”
kategorisinde bir kez daha 1. olmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

En iyi Liderlik Gelisim Programi Kategorisinde
NN ) [ ag 1a®
2023 Bronz Stevie

ile diillerimize bir yenisini daha ekledik.

<0

N
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Is Saghgr ve Giivenligi (ISG) Politikamiz
dogrultusunda, tiim tesislerimizde giivenl ve
saglikly bir ¢calisma ortam saglamaya devam

ediyoruz.

Is saghgi ve giivenligi, CMS olarak her
zaman en oncelikli konularimizdan biri
olmustur ve bu yil da yeniden ilk sirada yer
aldi.

Is Saghgi ve Guivenligi politikamiza
(https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-
politikalari) web sitemizden erisebilirsiniz.

Ulusal ve uluslararasi yasalara,

direktiflere ve sézlesmelere uygun olarak
olusturdugumuz Is Saghgi ve Giivenligi
(ISG) Politikamiz dogrultusunda, tiim
tesislerimizde giivenli ve saglikli bir galigma
ortami saglamaya devam ediyoruz.

Tesislerimizdeki 6nceligimiz, gtivenlik
bilincinin bireyin kendisinden baslayarak,
tim ¢evresine yaylmasini saglamak

ve bu bilingle farkindaligr artirmaktir.
Her seviyedeki calisanimizin katilimiyla
geligtirilen proaktif is saghgi ve giivenligi
anlayisimizt desteklemek igin yogun

ve sistematik ¢aligmalar ytratayor,
gerekli yatirimlar: gergeklestiriyoruz. Alt
yiiklenicilerimiz de dahil olmak tizere
fabrika sinirlar icinde bulunan tiim
paydasglarimizi CMS Ailesinin bir pargast
olarak goriiyoruz.

CMS’de 1SG yapus, iist yonetimin
kararliligiyla baglar. Bu kararlilik, tiim
faaliyetlerimizin ve yonetim sistemimizin
temelini olugturur ve I Saglig ve Giivenligi
Politikamiz araciligiyla tiim paydaslarimizla
paylagilir. Tyilestirme gerektiren alanlar,
hem i¢ hem dig denetimlerle belirlenir, bu
denetimlerin sonuglarina gére yonetim
sistemimiz gozden gegirilir ve stirekli
iyilestirme ilkesi dogrultusunda dizeltici
faaliyetler baslatilarak diizenli olarak izlenir.

(GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9)
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CMS olarak, ¢calisanlarmizin 1§ saglige ve
giivenligs konusundaki yetkinliklering en iist
seviyeye gikarmak igin egitimler: biiyiik bir

ttizlikle planlyoruz.

Risk degerlendirme galigmalarimiz, risk
ekibimizle birlikte adim adim ve mekan
bazli olarak yiiritiilmektedir. Bu ekip; is
giivenligi uzmanu, is yeri hekimi, ¢alisan
temsilcisi, bakim temsilcisi ve ilgili bolim
yoneticilerinden olugmaktadir. Yapilan risk
analizleri sonucunda tespit edilen riskler
dijital ortamda kaydedilir, puanlandirilir
ve oncelik sirasina gore diizenlenir, boylece
diizeltici faaliyetlerin daha dinamik bir

"'}.
.'?

sekilde takibi saglanir. Risk yonetim
hiyerarsisine uygun olarak her tespit
edilen risk i¢in sirasiyla; ortadan kaldirma,
ikame etme, mithendislik kontrolleri,
idari kontroller ve kisisel koruyucu
donanim saglanmasi adimlari takip edilir.
Alian onlemler sonucunda, risklerin
“kabul edilebilir” diizeyde oldugundan
emin olunmakta ve tiim g¢alisanlarla
paylagilmaktadir. Yeni ise baslayan
personellere de bu riskler detayl bir sekilde
aktarilmaktadir.

(GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9)

Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemimiz,
risk temelli diisiinme yaklasimiyla risklerin
proaktif olarak tespit edilmesini saglamakta
ve bu sayede 6nlemlerin siireclerin basinda
alinmasina olanak tanimaktadir.

Calisanlarimiz, tehlikeli durumlar, fikir

ve 6nerilerini Kaizen ve Kalben gibi

dijital platformlardan veya CMS Biz

Bize uygulamasi tizerinden iletebilirler.

Ttm bu platformlar tizerinden gelen
bildirimler, is gtivenligi uzmanlari tarafindan
risk analizlerine eklenir ve ilgili alan
yoneticileriyle birlikte degerlendirilerek
gerekli 6nlem ve aksiyonlar kararlastirilr.
Ttm ¢alisanlarimizla paylagilan aylik cevre ve
is saglig1 givenligi performans raporlarimiz,
farkindalik yaratma calismalarimizi
desteklemektedir.

CMS olarak, ¢alisanlarimizin is saghgi ve
giivenligi (ISG) konusundaki farkindaliklarimi
ve yetkinliklerini en tst seviyeye ¢ikarmak
icin egitimleri biyiik bir titizlikle planliyoruz.
Her yil baginda ihtiyaglar dogrultusunda
hazirladigimiz bu egitim planlarmi yil
boyunca diizenli bir sekilde uygulamaya
koyarak, is gtivenligi kiltarimuza siirekli
gelistirmeyi hedefliyoruz.

iSG egitimlerimizin temel amaci,
¢aliganlarimizin sadece teorik bilgiye sahip
olmasini saglamak degil, ayn1 zamanda bu
bilgiyi giinltik ig hayatlarinda uygulamalarma
rehberlik etmektir. Bu kapsamda, ig
gtivenligi kaltirtmiizii giiclendirmek ve
calisanlarimizin 1SG galigmalarma aktif
katilimini saglamak i¢in asagidaki bagliklarda
egitimler sunuyoruz:

Calisanlarimizin riskleri taniyabilmesi,
degerlendirebilmesi ve 6nlem alabilmesi
i¢cin kapsamli egitimler diizenliyoruz.

ISG’nin temel prensipleri hakkinda tim
galisanlarimizin bilgi sahibi olmasini
sagliyoruz.

Olasi kazalarin 6nlenmesi icin
gecmis kazalari ve nedenlerini analiz etme
becerisi kazandirtyoruz.

Acil durumlara hazirlikli olunmasi ve
dogru miidahale yapilabilmesi igin gerekli
egitimleri veriyoruz.

Calisanlarimizi kimyasal maddelerle giivenli
galigmaya dair bilgilendiriyor ve tehlikeleri
minimize etmeyi hedefliyoruz.

Dogru kisisel koruyucu
donanim kullanimini tegvik ederek
gahiganlarimizin giivenligini en tst diizeye
gikariyoruz.

Caligma ortamlarinin
ergonomik hale getirilmesiyle hem
saglikli hem de verimli bir ¢alisma diizeni
olusturmay1 amaglhiyoruz.
Bu egitimler, sirket i¢i uzmanlarimiz
tarafindan verilmekle birlikte, gerektiginde
dis kaynakli uzmanlarin katkisiyla daha
genis bir bakis agist kazandirilmaktadir.
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Is Saghgr ve Giivenligi

Giivenlik kiiltiiriiniin isin her asamasina
entegre olmasin saglyor ve olasi risklerin en
aza idirilmesi igin her bireyin aktif sorumluluk

almasu tesuik ediyoruz.

Vardiya Basi Toplantilari: Is Giivenliginde
Ik Adim

Calisanlarimizin is saghgi ve giivenligi
konusunda her giin bilin¢glenmelerini
saglamak amaciyla, her vardiya baginda
diizenli olarak tiim ¢alisanlarimizin katildig:
vardiya bagi toplantilart gergeklestiriyoruz.
Bu toplantilar, is giivenligi giindeminin
etkin bir sekilde ele alindig1 ve tiim
¢alisanlarla iletisimin en st diizeyde
saglandigi 6nemli bir platformdur.

Vardiya bagi toplantilarinin ilk ve en
onemli giindem maddesi her zaman

o

(GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9)

is gtivenligi olmustur. Bu yaklagim,
CMS’nin ¢alisanlarma verdigi degerin ve ig
gtvenligini her seyin 6ntinde tuttugunun
agtk bir gostergesidir. Toplantilarda ig
gtvenligi konusunda paylasilan giincel
bilgiler, yapilan uyarilar ve alinan
tedbirler sayesinde ¢alisanlarimiz, giivenli
¢aligma bilincini her an diri tutmaktadir.
“Qaliganlarimiz 6nceligimizdir” mesaji bu
toplantilarda net bir sekilde vurgulanarak,
gtivenli bir galigma ortaminin strekli
saglanmasi i¢in hep birlikte calistigimizi
hatirlatmaktadir.

Ttm tesislerimizde en 6nemli 6nceligimiz,
gtivenlik bilincinin bireyden baglayarak tiim
calisma ortamini ve gevresini kapsayacak
sekilde yayginlastirilmasidir. Bu bilingle
hareket ederek, calisanlarimizin kendi
gtivenligini ve ig arkadaglarinin gtivenligini
gozeten giivenli bir caligma ortami
hedefliyoruz. Farkindaligi artirmak igin,
calisanlarimiza yonelik diizenli egitim
programlari, giivenlik bilinci kampanyalari,
saha i¢i uygulamali caligmalar ve cesitli
farkindalik etkinlikleri gerceklestiriyoruz.
Bu sayede, gtivenlik kiiltiirtintin isin her
asamasina entegre olmasini sagliyor ve olasi
risklerin en aza indirilmesi i¢in her bireyin
aktif sorumluluk almasini tegvik ediyoruz.

Ayrica, givenlik bilincini siirekli kilmak
adina yonetim de dahil olmak tizere tiim
calisanlarmmizin katiimiyla gelistirilen
proaktif is sagligi ve gtivenligi anlayisimizi
desteklemek amaciyla yogun ve sistematik
¢aligmalar yarttayoruz. Bu ¢alismalar
kapsaminda, geri bildirim mekanizmalari
kurarak, her calisanin goriis ve énerilerini

aktif olarak paylagmasina olanak taniyoruz.
Gerekli yatirimlari yaparak, calisanlarimizin
giivenlik konusunda farkindaliklarini
artiracak arag ve kaynaklar1 saglyor,

is gtivenligi kiltarint daha da
derinlestiriyoruz.

Acil Durum Tatbikatlar1 ve Egitimi

Is yerinde gergeklestirilen faaliyetler
sirasinda olusabilecek her tiirli acil
durumun tanimlanmasi, bu durumlara nasil
miidahale edileceginin belirlenmesi ve acil
miidahale yontemlerinin uygulanmasi, her
tesis icin 6zel olarak hazirlanan Acil Durum
Planlart ile yonetilmektedir. Bu planlar, her
tesisin spesifik ihtiyaglarina uygun olarak
sekillendirilmekte ve olasi acil durumlara
karst en etkili yaniti vermek amaciyla
stirekli gtincellenmektedir.

Acil Durum Planlarimiz, Ts Saghg ve
Giuvenligi ile Cevre Yonetim Sistemleri
kapsaminda, tiretim ve hizmet
faaliyetlerinin gergeklestigi tiim alanlarda
uygulanmaktadir. Bu planlar, dogal afetler
ya da ¢alisan faaliyetleri sirasinda ortaya
¢ikabilecek acil durumlar kargisinda
sistematik miidahale yontemlerini,

koruma, arama-kurtarma ve ilkyardim
galigmalarini kapsayan bir organizasyon
gercevesinde ele alinmaktadir. Ayrica, bu
stiregler siirekli iyilestirme yaklagimi ile
degerlendirilmektedir.
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Calbisanlarimazn is saghgr ve giivenlig
konusunda her giin bilinglenmelerini saglamak
amacyyla, toplantilar gerceklestiriyoruz.

Acil durum planlarimizda; yangin,
deprem, sel, sizint1 ve dékiilme, basmch
kap sizintisi veya patlamasi, sabotaj, sivi
maden dokiilmesi veya sagilmasi, dogalgaz
kagagi, salgin (bulagici hastalik), patlama,

}-yx:,«‘f?'.

i

zehirlenme ve ¢evresel acil durumlara
yonelik 6nleyici ve smirlandiric tedbirler
yer almaktadir. Bu planlar, potansiyel
risklere karst en hizli ve etkin sekilde
hareket edilmesini saglayacak sekilde
detaylandirilmistir.

(GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9)

Her yil diizenli olarak gergeklestirilen
acil durum tatbikatlar: ve egitimleri,
calisanlarimizin bu tiir durumlara karst
bilinclenmesini, hazirlikli olmasini

ve gerektiginde dogru miidahaleleri
yapabilmesini saglamaktadir. Yillik olarak
planlanan bu tatbikat ve egitimler, acil
durumlarda is yerinde gtivenligi en tist
diizeye gikarmak amaciyla stirekli olarak
giincellenmekte ve gelistirilmekte, boylece
calisanlarimizin bilgi ve becerilerini
pekistirmeye yonelik 6nemli bir adim
atilmaktadir.

Tiim lokasyonlarimizdaki I1SG siirecleri
ile ilgili izledigimiz verileri dijital yazilim
sistemine aktararak takip mekanizmamizi

sistemsel hale getirdik.

Risk degerlendirmelerimiz, uygunsuzluk
ve DOF takibi, saha denetimleri, toplantt
yonetimi, acil durum ve tatbikat yonetimi,
ortam Olgtimleri, periyodik kontrollerin
takibi, kimyasal islemleri, yasal ISG
egitimleri ve ergonomi analizleri gibi
konular: Dijital ISG sistemimizde takip
etmekteyiz.

Tesislerimizde olasi kazalara hizh
miidahale edebilmek i¢in 7/24 hizmet
veren bir revir bulunmaktadir. Bu sayede,
meydana gelebilecek herhangi bir acil
durumda aninda saglik hizmeti sunularak,
¢aliganlarimizin giivenligi en st diizeyde
korunmaktadir.




Sosyal

- CMS 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
111111 Performansimiz

Is Saghgr ve Giivenligi

Yallik olarak
planlanan tatbikat
ve egitimlert, acil
durumlarda 1s (
yerinde giivenligien | o

list diizeye gzkarmak e L] ]
amacyla siirekli .
olarak giincelliyor ve | ‘ | ‘ | |
gelistiriyoruz. ‘ ' '

70 3.500 450

60 !"~ 3.000 “ :
I | ! '
SJO AR ZETTTTIs
50 I 9,500 ' N o I ............................. e R P .l. ,,,,, l
I : T 00| | 1177
40 2,000 [ I e |20 I | |
| : I | | | | - | | | : I | | |
30 I -.-._..... 1.500 l | I I l l l I 200 l l I I l l l I
| | . | | ! Lo | | | | | | [ | [ | 150 | [ | | [ | |
| R R N N e R A R R A
| IRERRL M SRR A A R A R TR
| | | ] | I 0 | 5 1 | | 1 | I 0 l - 1 | l 1 | I

(GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9)



Sosyal
Performansimiz

CMS 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu 60

Swrket i1 ve disi tiim kanallarimizdan da
sosyal sorumluluk faaliyetlerimizin iletisimini
CMSuizinle olarak yiiriitiiyoruz.

Kuruldugumuz gtinden bu yana biytiyerek
ilerlememizdeki en 6nemli degerin

“insan” oldugu bilinciyle calismalarimiz
strdiriiyoruz. Bu dogrultuda yalnizca
¢aliganlarimizi degil ayni zamanda
toplumumuzu gelistirmek; egitim, saglik,
gevre ve kulttir-sanat gibi farkli faaliyet
alanlarinda onlara dokunabilmek kurumsal
sosyal sorumluluk ilkelerimizin baginda yer
aliyor.

Bolgemizde yarattigimiz istihdam firsatiyla
birlikte ekonomik deger olustururken
sosyal alanlarda da aktif olarak bolgemizi
gelistirmek tizere farkli projeler
tiretiyoruz. 2023 yili itibariyle de sosyal
sorumluluk kapsaminda gelistirdigimiz
tiim projeleri CMSizinle ad1 altinda
gerceklestirmeye basladik. Sirket ici ve dis1
tiim kanallarimizdan da sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizin iletisimini CMSizinle olarak
yuritiyoruz.

(GRI 3-3)

CMSizinle kapsaminda gelistirdigimiz tim
¢alismalarimizda misyonumuz; gonilli
olarak sosyal sorumluluk projelerinde yer
almak isteyip gtinliik yasamlarinin iginde
buna zaman ayiramayan ¢alisanlarimiza
firsat yaratirken, diger ¢alisganlarimizi da
dezavantajli gruplarla bir araya getirerek
sosyal sorumluluk bilinci agilamak ve
¢alisanlarimizin farkindaligint arttirarak
insana dokunabilmektir.

2023 Yilinda
Gerceklestirdigimiz Sosyal
Sorumluluk Projeleri

Her yil diizenli olarak sponsorluk
¢aligmalarina yer verdigimiz veya sosyal
yardimlarda bulundugumuz tiniversite,
dernek ve vakiflara ek olarak CMSizinle ile

yeni STK is birliklerine de imza atiyoruz. Bolgemizde bulunan TEGV Giimiispala

Ogrenim Birimi'yle bir araya gelerek uzun
soluklu bir projeye adim attik. Projemizin
ilk agamasinda cocuklar i¢in daha giizel
bir aktivite ortami yaratmak adina gonulli

MSizinle

calisanlarimizla 6grenim biriminin bahgesini
gtizellestirdik. Cocuklara daha yesil ve
temiz bir bahge birakirken projemizin

ikinci asamasinda Ise Alim Ekibimizin
katkilartyla bu defa TEGV Gondlliileri'nin
yararina ¢alismalar gerceklestirdik. 5

ﬁ @ =0

BAGISLARINIZ iGiN TESEKKUR EDERIZ.

Aralik Diinya Gonilliler Gunti’'nde heniiz
mezun olmamis veya yeni mezun ig arayan
TEGV Goniillileri'nin ige alim stireclerinde
dikkat etmeleri gereken noktalar hakkinda
egitim ve miilakat simiilasyonlari
gergeklestirdik. Ayni zamanda kogu
takimimizla 2023 yilinda TEGV igin kosarak
bagis kampanyalarinin daha ¢ok kisiye
ulagtirilmasini sagladik.

Egitim alaninda Dokuz Eyliil Universitesi
ogrencilerinin yer aldigt, [zmir’in ilk
Formula Student Takimi olan IEEE

DEU PELS Formula Racing Team’e ana
sponsor olarak bolgemizdeki tiniversite
ogrencilerinin sektortimiuzle alakali
konularda gelisimlerine destek oluyoruz.
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Sosyal sorumluluk politikamizda da belirttigimiz
gibi, iginde yasadigvmiz topluma deger saglamay
temel sorumluluk alanlarimdan bir olarak

ZOTUYOTUZ.

Saglik alaninda her yil Hasta Cocuk
Evleri Dernegi'ne CMS Grubu adina
gerceklestirdigimiz bagislarla sehir
disindan bolgemize tedavi gérmeye gelen
daha cok hasta cocugun ve ailesinin
barinma ihtiyacini karsilamaya calistyoruz.
2023 yilinda goniillii ¢alisanlarimizin
bireysel olarak da destek olabilmesi adina
yemekhanelerimizde Hasta Cocuk Evleri
Dernegi'nin stantlarina yer verdik.

(GRI 3-3)

Bir 6nceki yil ig birligine baglamig
oldugumuz LOSEYV ile de 2023 yilinda
hem stant hem de Dilek Agact projesi

kapsaminda bir araya gelerek 16semili
¢ocuklarin yilbagi dileklerini gergeklestirdik.

Sosyal sorumluluk projelerimizi

planlarken yalnizca egitim ve saglik
alaninda degil farkli STK’larla farkl
dezavantajli gruplara ulagabilmek tizere is
birlikleri gergeklestirmek igin ¢aligmalar
yuritiyoruz. Sokakta yasayan ihtiyag sahibi
kisilere dokunmak i¢in Sokak Corbacilari
Dernegi, barmaktaki canlilarimiza daha

iyi barinma kosullart saglamak i¢in {ZBB
PAKO Sokak Hayvanlart Sosyal Yagam
Kampisii ve emegiyle kendine gelir
saglamaya ¢aligan kadinlara destek olmak
icin Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi yil
igerisinde beraber faaliyette bulundugumuz
diger kuruluglar arasinda.

Ayrica her yil KSK
Spor Kuliibii'ne ve
Izmir Devlet Senfoni
Orkestrasi’'na sponsor
olarak kiiltiir-sanat
ve spor alanlarinda
da toplumumuzun
gelisimine katki
saglamaya devam
ediyoruz.

Sosyal sorumluluk politikamizda da
belirttigimiz gibi i¢inde yasadigimiz
topluma deger saglamay1 temel sorumluluk
alanlarindan biri olarak goériiyoruz. Bu
dogrultuda 2023 yilinin Subat ayinda

11 ilimizin etkilendigi Kahramanmarag
merkezli elim deprem sonrasinda yaralarin
sarilmasi icin kriz masasi olusturarak
STK’lar, ulusal ve yerel yonetimler

ile irtibata gectik. Calisanlarimizin da
katkilariyla deprem bélgesine saglik,
barinma, beslenme, 1s1nma ve giyim

ihtiyacina yonelik yardimlarimiz: ulastirdik.
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Yal boyunca isimizin yanm sira ¢alisanlarimazla
farkly etkinliklerde ortak zaman gegiverek farkl
paylasimlarda bulunmak igin motivasyon
faaliyetlers gerceklestiriyoruz.

Motivasyon Faa]iyetlerimiz Calisanlarimiza, ailelerini de dahil ederek,
birlikte gtizel vakit gecirebilecekleri
etkinliklerden; KSK Voleybol maclarina

Sadece calisarak basarili olamayacagimizi, ve Izmir Devlet Senfoni Orkestrast

calisan motivasyonunun da bagarimizin senfonilerine katilim firsati sunuyoruz.

énemli bir parcasi oldugunu biliyoruz. Geleneksellestirdigimiz 23 Nisan Ulusal

Bu nedenle y1l boyunca isimizin yan1 sira Egemenlik ve Gocuk Bayrami kapsaminda

¢alisanlarimizla farkl etkinliklerde bir araya diizenledigimiz resim yarigmasima katlan

gelmek ve ortak zaman gecirerek farkl gocuklarimiz ve aileleri igin keyifle vakit
paylasimlarda bulunmak i¢in motivasyon gegirebilecekleri 23 Nisan Etkinligi'ni
faaliyetleri gerceklestiriyoruz. Kosu, Futbol gergeklestiriyoruz.

ve Basketbol dallarindaki takimlarimiz

aktif olarak turnuvalara katiliyor. Ayrica Her ay “Aymn Gahgan1” secilen

sirket icinde tiim caliganlarimizin ahganlarimizla ve yil sonunda her

katilabildigi masa tenisi ve tavla turnuvalari departman igin ayrica organize edilen

diizenliyoruz. yemeklerde keyifli paylagimlarda bulunma

firsat1 yakaliyoruz.

Sirket olarak elde ettigimiz bagarilarimizin
en biiytik mimarlari olan ¢alisanlarimizin
CMS’deki 10.,15.,20.,25.,30. ve 35. yillarint
kutladigimiz “Kidem Odiilleri” térenimizi
bu yil da gergeklestirdik.
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2023 yilmda yaymmlamaya basladigimaz “Ozel 2 R
Giin Takvimi” ile onemli giin ve haftalar: one
ctkararak ¢alisanlarimuan farkindaliklarm e e ; 3
artirmay hedefliyorusz. e ey
‘ > Danya Sinema Gand
Bzel Giin Takvimi e | m;; " o o é
\ \ |y =

(GRI 3-3)

CMS]

—

2023 yilinda yayinlamaya basladigimiz
“Ozel Giin Takvimi” ile 6nemli giin ve
haftalar: 6ne ¢ikararak; ¢alisanlarimizin
is disindaki konulara dikkatlerini
¢ekmeyi, farkindaliklarini artirmayi ve
sirket igerisinde farkli organizasyonlarda
bulugsmay1 hedefledik. Bu kapsamda

Cumbhuriyetimizin 100. Yilina 6zel

kutlamalar, Diinya Kalite Giinii’yle

ilgili afisler, hastaliklarla ilgili giinlerde

doktorlarimiz tarafindan hazirlanan

farkindalik yazilar1 ve Diinya Pizza Gint

gibi yiyeceklerle ilgili 6zel gtinlerde

yemekhanelerimizde ilgili yemeklerin
gikarilmasi gibi ¢alismalar gergeklestirdik.
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Stirdiiriilebilirlik strateplerimiz dogrultusunda,
faalyetlerimiz sonucu olugan ¢evresel etkiler:
en aza indirmek igin gesitli alanlarda kapsamb

caliymalar yiiriitiiyoruz.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
standardina bagl olarak olusturdugumuz
, faaliyetlerimizi
strduritilebilirlik odakli bir yaklagimla
yuriitmemizi saglar. Strdirtlebilirlik,

operasyonlarimizin merkezinde yer almakta

ve siirekli iyilestirme yaklagimiyla ¢evresel
performansimizi her yil daha ileri tagimak
icin ¢aligmaktayiz.

Cevre politikamiza https://www.cms.com.

tr/tr/kurumsal/cms-politikalari web sitemiz

tzerinden erisebilirsiniz.

Surdurilebilirlik stratejilerimiz
dogrultusunda, faaliyetlerimiz sonucu
olusan gevresel etkileri en aza indirmek
icin gesitli alanlarda kapsamli galigmalar
yuritiiyoruz. Bu dogrultuda, su
kullaniminim azaltilmasi, aliminyum

geri doniistimii, atik yonetimi (5R
uygulamalari), enerji verimliligi ve
emisyonlarm azaltilmasi gibi konularda
diizenli 6lgiim ve raporlamalar
gergeklestiriyoruz. Belirledigimiz hedefler
dogrultusunda, gevresel performansimizi

stirekli iyilestirmeyi amaclhiyor ve gerekli
adimlar1 atiyoruz. Bu ¢alismalarla,
dogal kaynaklarm korunmasina

katkida bulunarak cevre tizerindeki
olumsuz etkilerimizi en aza indirmeye
odaklaniyoruz.

Cevresel bilincimizi tist seviyeye tastyarak
gevreye olan etkilerimizi takip ediyor,
performansimizi iyilestirmek amaciyla,
kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler
olusturuyoruz. Cevresel etkileri en aza
indirme hedefiyle, is stireclerimizde cevre
dostu ¢oztimler gelistiriyor ve ¢evreci
projelere yatirim yapiyoruz.

Cevresel etkilerimizi, risklerimizi

ve firsatlarimizi degerlendiriyor ve

diizenli olarak gozden gegiriyoruz. Bu
degerlendirmeler sonucunda, olasi

riskleri 6nceden tespit ederek 6nleyici ve
diizeltici faaliyetler planliyoruz. Cevresel
performansimizi stirekli iyilestirmek igin
uyguladigimiz bu yaklasim, ig stireclerimizi
daha siirdiiriilebilir hale getiriyor.

Proses ve ekipman degisiklikleri, kapasite
artiglari, yeni @iriin ya da ekipman
eklemeleri gibi ¢evresel etkilerde 6nemli
degisikliklere yol agabilecek durumlarda
cevresel etki degerlendirmelerimizi
gtincelliyoruz. Ayrica, acil durumlar,

dis denetimlerde tespit edilen bulgular,
ilgili taraflarin talepleri ve uygunluk
yikamluliiklerinde yasanan degisiklikler
dogrultusunda da degerlendirmelerimizi
revize ediyoruz. Bu sayede cevresel yonetim
stireclerimizin siirekli giincel ve uyumlu
olmasini sagliyoruz.

Is Sagligi ve Giivenligi, Cevre ve Enerji

Yonetim Sistemlerimizdeki performansi
etkileyebilecek planli, gegici veya

kalic1 degisiklikleri etkin bir sekilde
degerlendirmek ve kontrol altinda
tutmak icin belirlenmis yontem ve
sorumluluklarimiz bulunmaktadir. Bu
yontemler, is stire¢lerimizde meydana
gelebilecek cevresel degisikliklerin
yonetiminde etkin bir kontrol mekanizmasi
saglar ve surdurilebilirligi gtivence altina
alir.


https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-politikalari
https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-politikalari
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ISO 50001 Enerpi Yonetim Sistemu standardina
bagl olarak olusturdugumuz Enerji Politikamaz
dogrultusunda faaliyetlerimizi yonetiyoruz.

Tturkiye’nin ilk ve diinyanin 6nde gelen
hafif alagim jant tireticilerinden olan CMS,
hammadde se¢ciminden baslayarak, tiretim
ve hizmet faaliyetlerinin her asamasinda
cevreye yonelik ilke ve hedeflerine ulasmak
i¢in gerekli tiim kaynaklar: saglayarak
etkin bir Cevre Yonetim Sistemi ile stirekli
gelismeyi hedef alir.

Bu amaca ulagmak igin;

* Cevre Yonetim Sistemi'ni etkileyen ig
stireclerinin baglantili oldugu taraflarin
cevre ile ilgili beklentilerini ve tiim yasal
gerekliliklerini karsilamayi,

* Risk temelli diistince yaklagimi ile

kurulusumuzun dogrudan ve dolayh
olarak etkiledigi ¢evresel sonuglarin
degerlendirmesini yapmayi,

* Deger zinciri boyunca, ekolojik
etkilerimizi analiz ederek; su, toprak,
hava, arazi kullanimi, biyogesitlilik
ve hammaddeler tizerindeki ¢evresel
etkilerimizi azaltmay1, ormansizlagmaya
karst politikalar gelistirerek ¢evreye olan
etkimizi pozitife ¢evirmeyi,

* Streglerimiz boyunca hayvan refahma
sayg1 gostererek faaliyetlerimizi
gergeklestirmeyi,

Cevre Yonetim Sistemi’'ne iligkin olarak,
atik yonetimi ve gevresel etkilere dair
sonuglar ile baglantili hesap verme
sorumlulugunu almayi,

Planlamis oldugumuz ¢evre yonetim
sistemine ait hedeflerin gerceklestirilmesi
ve stirekli iyilestirilmesinin tesviki i¢in
gereken kaynaklar: saglamayi,

1klim degisikliginin iiretim faaliyetlerimiz
ve tedarik zincirimiz tizerinde

dogrudan ve dolayli uzun vadeli etkiler
yaratabileceginin bilincinde olarak, sera
gaz1 hesaplamalarimiz dogrultusunda
Sera Gaz1 Azaltma stratejilerimizi
belirlemeyi ve karbon ayak izimizi
azaltmayi,

Insan sagligi ve dogal yasam {izerindeki
sorumlulugumuzun farkinda olarak,
VOC emisyonlar1 ve cevresel gurtlti
kapsaminda azaltma caligmalar: yapmayi,
Enerji verimliligi kapsaminda ¢aligmalar
yapmay1 ve yenilenebilir enerji firsatlarini
dikkate almayi,

Su kaynaklarini etkin kullanarak su
tuketimini azaltmayi,

Faaliyetlerimiz sirasinda hava ve su
kalitesini en az etkileyecek sekilde tiretim
yapmayi,

Teknik ve mali imkanlarimizi kullanarak
kirliligin 6nlenmesi ve ¢evrenin
korunmasi i¢in; atiklar1 kaynaginda
ayristirmayi, dogal kaynaklarin
kullaniminin azaltilmas i¢in gereken
¢alismalar1 yapmayi ve bu ¢alismalarin
ol¢tim sonuglarini izleyerek kontrol
etmeyi,

Kimyasal yonetim sorumlulugu bilinci

ile kimyasal se¢imi, kullanilmasi ve atik
haline gelmesi asamalarinda ¢evreye en
az zarar verecek sekilde tiretim yapmay,

* Cevre yonetim sistemimize iliskin
olarak tiim ilgililerin sisteme katilimini
saglamak icin gereken egitim, bilgi vb.
kaynaklar1 temin etmeyi ve katkilarini
degerlendirerek, onlari tegvik etmeyi,

* Yasam boyu déngt ¢ercevesinde geri
dontigiimli malzeme kullanimina
odaklanmay1 ve uygulanabildigi alanlarda
gevreye zararsiz malzemelerin kullanimini
onceliklendirmeyi taahhiit ederiz.

Enerji verimliligi ve iklim degisikligiyle
miicadele, siirdiiriilebilirlik politikamizin
6nemli bir pargasidir. ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi standardma bagl olarak
olusturdugumuz Enerji Politikamiz
dogrultusunda faaliyetlerimizi yonetiyoruz.
Enerji kullanimimizi optimize etmek

ve iklim degisikligine karst daha etkin

bir sekilde miuicadele etmek i¢in temiz

ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
yoneliyoruz. Bu inangla, enerji
kullaniminda en verimli ve ¢evre dostu
yontemlerin temiz enerji oldugunu kabul
ediyor, yatirim planlarimizi bu dogrultuda
sekillendiriyoruz, enerji titketimimizi
digtiriirken, karbon ayak izimizi de
minimize etmeyi hedefliyoruz.

Enerji politikamiza https://www.cms.com.

tr/tr/kurumsal/cms-politikalari web sitemiz

tizerinden erigebilirsiniz.
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Enmasyonlar, azaltmaya yonelik yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir ¢oziimler tizerinde ¢alisiyor; temiz
enerji kullanimina gegisi hizlandiracak projeler

gelistiriyoruz.

ISO 14064-1 standardi ¢ergevesinde
olusturdugumuz Sera Gazi ve Emisyonlar1
Yonetim Sistemi ile sera gazi emisyonlarini
stirekli izliyor ve 6lgliyoruz. Bu veriler
dogrultusunda, emisyonlar: azaltmaya
yonelik yenilikgi ve stirdiirtlebilir ¢oztimler
tzerinde calistyor, temiz enerji kullanimina
gecisi hizlandiracak projeler gelistiriyoruz.
Kisa vadeli aksiyon planlarimizla,
operasyonlarimizda enerji verimliligini
artirarak karbon ayak izimizi digtirmeyi ve
cevre tizerindeki olumsuz etkilerimizi en
aza indirmeyi hedefliyoruz. Temiz enerji
dontisimine yonelik projeler, hem mevcut
is stiireclerimize entegre ediliyor hem de
yeni teknolojilerin kullanilmasiyla daha
ileriye taginiyor.

[klim degisikliginden kaynaklanabilecek
riskleri etkin bir sekilde yonetmek amaciyla,
operasyonlarimizi ve varliklarimizin uzun
omurlalugini etkileyebilecek baslica
kiresel, ulusal ve kurumsal riskleri

detayl bir sekilde degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda, iklim risklerini firsata
cevirebilecek stratejiler gelistirerek, iklim
kaynakl risklerin olusturabilecegi olumsuz
etkileri minimize etmeyi hedefliyoruz.

Kiresel diizeyde yasanabilecek iklim
olaylarina karg1 direngli olmak icin kisa,
orta ve uzun vadeli planlar hazirhiyoruz.
Bu planlar, yalnizca operasyonel
strdurilebilirligi saglamakla kalmiyor, ayni
zamanda g¢evre dostu uygulamalara gegisi
hizlandirarak, kurumun iklim degisikligine
uyum yetenegini giiglendiriyor.

Bu stratejiler sayesinde, iklim degisikliginin
getirdigi zorluklara kargi hem ¢evresel

hem de ig stire¢lerimiz agisindan daha
direngli ve uyumlu hale gelmeyi hedefliyor,
strdirilebilir bitytimemizi devam
ettiriyoruz.

Su yonetimi stratejilerimizi, ulusal

ve uluslararasi standartlara, iklim
degisikligi konferanslarinda belirlenen
hedeflere, faaliyet gosterdigimiz

sektortin gereksinimlerine ve icinde
bulundugumuz cografi bélgenin
ozelliklerine gore sekillendiriyoruz.

CMS olarak, dogal kaynaklar: verimli
kullanma sorumlulugumuzun bilinciyle, su
verimliligini artirmak, atik su yonetimini
optimize etmek, su kaynaklarii korumak

ve siirdiirtlebilirligi saglamak amaciyla

kapsamli ¢alismalar ytirttiiyoruz. Bu
caligmalar, su tiiketimimizi azaltirken,
mevcut su kaynaklarinin gelecek nesiller
icin korunmasini saglamak adina uzun
vadeli ¢6ztimler sunmaktadir.

Surdurilebilirlik stratejilerimiz kapsamida
atik yonetimi, dogal kaynaklarin
korunmasinda ve ¢evresel etkilerimizin
azaltilmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Bu dogrultuda hazirladigimiz atik

yonetim planlari ile atiklarin kaynaginda
azaltilmasi, geri dontisiim ve yeniden
kullanim stireglerini titizlikle takip ediyor,
gevresel uyum gozetilerek giivenli bertaraf
yontemlerini uyguluyoruz.

Almis oldugumuz geri kazanim lisansi

ile cevresel siirduriilebilirlige katkida
bulunmayi hedefliyoruz. Bu lisans
kapsaminda geri dontstirilmiis
aliminyum tretecegiz. Bu geri
dontstirilmis aliminyum, tiretim
stireclerimizde hammadde olarak
kullanilacak ve boylece hem dogal kaynak
tiiketimini azaltacagiz hem de dongiisel
ekonomi yaklasimini destekleyecegiz.

Geri doniistirtlmis aliminyumun
kullanimi, ¢evresel strdirtlebilirlik
agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Ozellikle, geri doniistiiriilmiis
aliminyumun emisyon faktériiniin ¢ok
daha dustik olmasi, karbon ayak izimizi
onemli 6l¢ide azaltmamizi saglayacaktir.
Geri doniisiim siireci, birincil aliiminyum
uretimine kiyasla ¢cok daha az enerji
gerektirdiginden, enerji verimliligi ve cevre
tizerindeki olumlu etkiler artacaktir.
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Iklim degisikligi ile miicadelede inemli bir adim
olarak, yenilenebilir enerji kullanima ve emisyon
azaltim projeleri iizerinde ¢alisryoruz.

[klim degisikligi, otomotiv sektoriinii
derinden etkileyen en énemli kiiresel
sorunlardan biridir. Tklim degisikligi ile
miicadele kapsaminda otomotiv sektériiniin
diisik karbonlu teknolojilere yatirim
yapmast ve stirduriilebilir i modelleri
gelistirmesi hayati 6nem tagimaktadir.

Aliiminyum tretimi, 6zellikle elektroliz
asamasinda yiiksek miktarda enerji
gerektirir. Enerji yogun bir sektor olarak,
aliiminyum tretimi karbon ayak izine
onemli katkida bulunur. Iklim degisikligiyle
miicadele kapsaminda hiikiimetler ve
diizenleyici kurumlar karbon saliimimni
azaltmaya yonelik baskiyr artirtyor. Bu da
aliminyum treticilerini digiik karbonlu
tiretim yontemlerine, yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegis yapmaya zorluyor.

Iklim degisikligi, su kithg1 gibi cevresel
zorluklar:1 beraberinde getiriyor.
Aliminyum tretiminde su, hem enerji
uretimi hem de rafinasyon stireglerinde
o6nemli bir role sahip. Su kaynaklariin
azalmasi, tretim stireglerini zorlastirabilir
ve bu da treticiler tizerinde daha etkili
su yonetimi stratejileri gelistirme baskisi
olusturur.

(GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5)

CMS Yonetim Kurulumuz, Siirdiirtilebilirlik
Komitesi aracihigiyla iklim risklerini diizenli
olarak degerlendiriyor. Yonetim Kurulu,
sirketin sosyal, ¢evresel ve ekonomik
gikarlarini gozetirken, iklim degisikligi
kaynakli riskler ve firsatlart 6ncelikli bir
konu olarak ele aliyor. Bu kapsamda,

iklim risklerine karsi alinacak 6nlemler

ve stirdirilebilir bitytime hedeflerimiz
dogrultusunda yeni firsatlar yaratmak icin
stratejik kararlar aliiyor.

Iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli bir
adim olarak, yenilenebilir enerji kullanimi
ve emisyon azaltimi projeleri tizerinde
galigtyoruz. Bu kapsamda, yenilenebilir
enerji kaynaklarmin kullanimint artirmak
ve karbon ayak izimizi azaltmak i¢in 6n
fizibilite ve yatirim ¢alismalar: yapiyoruz.
Kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
planlarimiz dogrultusunda, temiz enerjiye
gecis ve emisyon azaltma hedeflerimize
ulagsmay1 amaclhiyoruz.

Yenilenebilir enerji kullanimini artirarak

ve yesil aliminyum kullanim oranimizi
yiikselterek ¢evre dostu tiretim siireglerini
tesvik ediyoruz. Bu stratejik adimlar, hem
cevresel siirdiirtlebilirlik hedeflerimize
katki sagliyor hem de rekabet giicimiizii
artirlyor.

Sirket’in Kategori 1 ve Kategori 2
emisyonlar1 2015 yilindan bu yana,

2020 yilindan itibaren ise Kategori 3 ve
Kategori 4 emisyonlar1 upstream tedarik
zinciri emisyonlar: da dahil edilerek
hesaplaniyor. Sirketimizin sera gazi
emisyon hesaplamasi ve yénetiminin

ISO 14064-1’in 2018 versiyonuna gore
yapilmaktadir. 3. taraf dogrulamasi 2020
yilindan itibaren yapilmaktadir. Boylece
sadece kendi sinirlarimizdaki faaliyetlerimiz
degil smirlarimiz disinda etkiledigimiz ve
etkilendigimiz tiim stiregler daha kapsaml
degerlendirilmektedir. Grup sirketlerimizin
tiim tesislerinde bacalardan atmosfere
verilen emisyonlarm saatlik kiitlesel debi
(kg/sa) degerleri, 6l¢iim yoluyla belirlenerek
sinir degerlere gore kontrol ediliyor.

Paris Tklim Anlagmasi uyarinca kiiresel iklim
degisikliginin 2100 senesine kadar 2°C’nin
alunda ve miimkiinse 1,5°C ile sinirlanmasi
hedefini g6z 6niine alarak toplam karbon
emisyonumuzun 2030 yilia kadar

yaklasik %75 iyilestirilmesini hedefliyoruz.
Belirledigimiz hedefe ulasmak icin farklh
departmanlarin katilimiyla Karbon
Emisyon Azaltimi Caligmalar1 Gézden
Gecirme toplantilar1 gerceklestirilmektedir.
Toplantinin 6nemli ¢iktilar: arasinda
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi/(I-REC) satin
alma hedefimizi 5 yilda kademeli olarak
artirmak, Yesil Aliminyum (yenilenebilir
enerji kaynaklariyla tiretilen birincil
aliminyum) ve ikincil aliiminyum aliminin
artirilmast yer almaktadir.

1 kg jant icin Yagsam Dongtisti Analizi
(LCA) hesaplamalar1 gergeklestirilmisg
olup, tiim triin gruplarimizi temsil edecek
sekilde degerlendirmeler yapilmistir. Bu
analizler dogrultusunda, stirdirilebilirlik
¢alismalarimizi optimize etmek amaciyla
aksiyon planimiz dahilinde ¢alismalar
yapilacaktr. Gelecekteki faaliyetlerimiz,

bu hesaplamalar 1s181inda sekillenecek ve
cevresel etkilerimizin en aza indirilmesi icin
sistematik iyilestirmeler yapilacaktir.

1 kg jantimiz igin LCA degerleri;

Hammadde Kaynakl (kgCO,eq) 9,54

Uretim Kaynakli (kgCO,eq) 1,85

Ulagim Kaynakli(kgCO,eq) 0,96

Toplam (kgCO,eq) 12,35
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— Enerji ve Iklim Degisikligi Yonetimi

2023 Yil1 Sera Gazi1 Dogrulama Verileri
Karbon Ayakizi Yogunlugu — ciro: 0,0029 ton CO.e/ciro

1.1 Sabit Yanma Kaynakli Dogrudan Emisyonlar Sabit Yanma Dogal gaz
1.1 Sabit Yanma Kaynakli Dogrudan Emisyonlar Sabit Yanma-Jenerator Motorin
1.1 Sabit Yanma Kaynakli Dogrudan Emisyonlar Sabit Yanma-Yangin Pompasi Motorin
1.2 Hareketli Yanma Kaynakli Dogrudan Emisyonlar Hareketli Yanma - On Road Motorin
1 79.949,16 1.2 Hareketli Yanma Kaynakli Dogrudan Emisyonlar Hareketli Yanma - On Road Benzin
1.4 Antropojenik Sistemlerden Kaynakli Sizinti Emisyonlar: Sizintt Emisyonlari Sogutucu Gaz Kagaklart
L . . Yangin Sondiirme Sistemi
1.4 Antropojenik Sistemlerden Kaynakli Sizint1 Emisyonlar: Sizint1 Emisyonlari Gaz Kacaklar:
1.4 Antropojenik Sistemlerden Kaynakli Sizint1 Emisyonlar: Antropojenik Sistem Emisyonu Kuru Buz Tiiketimi
2 89.437,82 2.1 Satin Alinan Elektrik Dolayli Emisyonlar Satin Alinan Elektrik
3 Nakliye Dolayli Emisyonlar WTTTtim Yakitlar
3.1 Ham Maddelerin Taginmasi ve Dagitimi Dolayli Emisyonlar Ham Maddelerin Nakliyesi Kaynakli Emisyonlar
3 134.816,26 3.2 Uriinlerin Taginmasi ve Dagitimi Dolayl Emisyonlar Uriinlerin Nakliyesi Kaynakli Emisyonlar

3.3 Calisanlarin Ise Gidis-Gelig Dolayli Emisyonlari

Cahsan Ise Gidis-Gelig Dolayli Emisyonlari

3.5 1§ Seyahatleri Dolayli Emisyonlar

Is Seyahati Emisyonlari-Uguslar

(GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5)
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— Enerji ve Iklim Degisikligi Yonetimi

4.1 Satin Alinan Malzemeler Kaynakli Dolayli Emisyonlar Ham Madde Emisyonlar:

4.1 Satin Alinan Malzemeler Kaynakli Dolayli Emisyonlar Suyun Temini Dolayli Emisyonlar

4.1 Satin Alinan Malzemeler Kaynakli Dolayli Emisyonlar Satin Alinan Ambalaj Dolayli Emisyonlar1
4.2 Satin Alinan Sermaye Mallar1 Kaynakli Emisyonlar Sermaye Mallar1 Dolayli Emisyonlar

1.301.588,57 4.3 Kat1 ve Svi Atiklarin Bertarafi Kaynakli Dolayli Emisyonlar — Atiklar Dolayli Emisyonlar

4 4.3 Kat1 ve Stvi Atiklarin Bertarafi Kaynakli Dolayli Emisyonlar — Atiklarin Nakliyesi Dolayli Emisyonlar
4.3 Kat1 ve Stvi Auklarin Bertarafi Kaynakli Dolayli Emisyonlar ~ Suyun Aritilmasi Dolayli Emisyonlar
4.5 4 Kategoride Diger Alt Kategorilere Girmeyen Dolayl Jant Hizmeti Dolayl Emisyonlar
Emisyonlar
4.5 4 Kategoride Diger Alt Kategorilere Girmeyen Dolayl Yemek Hizmeti Dolaylh Emisyonlar
Emisyonlar
562,09 L . e . - . e .
5 5.3 Urtinleri Yagam Dongiisii Sonu Emisyonlar: Uriinlerin Yagam Dongiisti Sonu Dolayli Emisyonlar:
6 8.149,23 6 Diger Kategorilere Girmeyen Dolayli Emisyonlar Elektrik Transmission&Distribution

(GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5)
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Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
burakma hedefimiz dogrultusunda enerji
yonetiminde siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimiza
kararblikla devam ediyoruz.

2023 Yilinda
Dogal Gaz Kazanct

5.000.000 wwwy

2023 Yilinda
Elektrik Enerji Kazanci

7.348.270 wwipmi

(GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-4)

Sirketimizin stirduriilebilirlik taahhtdi
kapsaminda enerji yonetimi, stratejik
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
Enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak
izimizi azaltmak amaciyla gesitli yenilikgi
uygulamalar hayata ge¢irmekteyiz. Bu
dogrultuda, tiretim siireglerimizde enerji
tasarrufu saglayan teknolojileri entegre
ederek, enerji titketimimizi optimize
ediyoruz. Yenilenebilir enerji kaynaklarina
gegis i¢in kapsamli yatirimlar yapiyor ve
enerji izleme sistemleri ile titketimimizi
anlik olarak takip edebilmek icin ¢aligmalar
gerceklestiriyoruz. Calisanlarimiza enerji
verimliligi konusunda stirekli egitimler
vererek, farkindaligi artirtyor ve tiim
paydasglarimizla ig birligi igerisinde
stirdiiriilebilir bir enerji yonetim modeli
olusturuyoruz. Gelecek nesillere daha
yaganabilir bir diinya birakma hedefimiz
dogrultusunda enerji yonetiminde
sirdiirtalebilirlik odakli galigmalarimizi
kararlilikla stirdiirmekteyiz.

Sirket olarak, enerji yonetiminde
sektorumiizde lider olmay1 ve en

iyi uygulamalar1 hayata gecirmeyi
hedefliyoruz. Bu amagla, uluslararasi
enerji yonetim standartlarina uygunluk
sagliyor ve stirekli iyilestirme prensibiyle
hareket ediyoruz. Gelecek yillarda,

enerji tiitketimimizi daha da azaltmak ve
yenilenebilir enerji kullanimimizi artirmak
i¢in yeni teknolojilere ve yenilikci ¢oztimlere
yatirim yapmaya devam edecegiz.

Bu kapsamda gectigimiz yil devreye almig
oldugumuz Verimlilik Arttirict Proje (VAP)
kapsamindaki bazi uygulamalarimizi,

tim tesislerimize yayginlastirarak enerji
verimliligi ile elde ettigimiz kazanci stirekli
arttirtyoruz. Enerjinin verimli kullanildig:
bir gelecege katkida bulunma ¢alismalarimiz

dogrultusunda, enerji yonetimi alaninda

elde ettigimiz bagarilar1 ve deneyimleri
paylasarak, sektordeki diger sirketlere de
ilham kaynag1 olmay1 amacghyoruz. 2023
Ekim ayinda VAP projesi bagvurumuzun
kabulii ile yaklasik 5.000.000 kWh/yil
dogalgaz enerji kazanci saglayacagimiz
projemizin ¢alismalarini devam ettiriyoruz.
Agile ¢calisamalari kapsaminda basinch
hava sisteminin iyilestirilmesi i¢in yapmig
oldugumuz proje ile yaklasik olarak
7.348.270 kWh/y1l elektrik enerjisi kazanc
elde edilecek calismalarda bulunduk.
Bunun diginda 2023 Subat ayinda devreye
aldigimiz Cati1 GES projesi kapsaminda,
yilda 2.108.700 kWh yesil enerji treterek
enerji titketimimizi sirdirilebilir hale
getirdik. GES proje yatirnmlarimizi artirarak
stirdirilebilir enerji kaynaklarma olan
katkimizi devam ettirmeyi hedefliyoruz.



5)

Cevresel
Performansimiz

CMS 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

— Enerpi Verimliligt

2023 yilmda dort iivetim tesisimizdeki enerji

kaynaklarmm dagilvm miktar,

2023 Enerji Kaynag: Dagilimi

Enerji Tiiri

Enerji Tiirii

2023 Enerji Kaynagi Dagilimu

kWh/yil TEP TJ kWh/yil TEP TJ
Elektrik 44.652.699,68 3.840,13 160,76 Elektrik 27.144.068,70 2.334,39 97,73
Dogal Gaz 93.658.618,35 7.262,06 304,02 Dogal Gaz 45.128.038,54 3.499,12 146,49
Toplam 138.311.318,03 11.102,20 464,78 Toplam 72.272.107,24 5.833,51 244,21

2023 Enerji Kaynag: Dagilimi

Enerji Tiirii

Enerji Tiirii

2023 Enerji Kaynag1 Dagilimi

kWh/yil TEP TJ kWh/yil TEP T]
Elektrik 54.003.184,65 4.644,27 194,43 Elektrik 99.820.561 8.585 359
Dogal Gaz 102.442.718,00 7.943,16 332,53 Dogal Gaz 202.854.013 15.729 658
Toplam 156.445.902,65 12.587,44 526,96 Toplam 302.674.575 24.313 1.018

(GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-4)
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2023 yili bakim, optimizasyon ve enerji kagaklarmi giderme
¢alismalarindan saglanan enerji kazanclari;
_— Agile Projesi (Kompresor . . Her . . - L
Gaziemir 1.03.2023 ol . Elektrik Agile 2023 7.348.274 Pinarbagi Isil islem briilér bakimlar: Dogalgaz Periyodik 2023 115.000
Verimliligi Projesi) Durug
Gigli-2 1.02.2025 g];:(i Pgr(jieskl o Elektrik \?ISPS 2023 2.108.701 Cigli-1 gzi% Boyahane briil6r bakimlari Dogalgaz Periyodik 2023 104.641
Gigli-1  1.02.2023 (Ekor'lomier;‘ Tt Rz hysalgaz Voo 2023 856.900 Hor
- Y Cigli-1 AAT Ocagi brulor bakimlar: Dogalgaz Periyodik 2023 100.223
- SEO -1 Auk Ist Geri Kazanimi - VAP- Durug
Cigli-1 1.02.2023 (Ekonomizer) Dogalgaz Yayihm 2023 821.943 AAT Tesisi baca gazi ile kurutma
YT ok Gighi-l  1.01.2023 % (0 0 & Dogalgaz VAP 2023 95.947
Gigli-1  1.02.2023 -2 Auk It Gerl Kazamumt—— py )y VAP 2023 817.641 —
(Ekonomizer) o Her Andres ocaklarinin briilor . L
Sicak su k degeni m Cigli-2 Durus bakimlar: Dogalgaz Periyodik 2023 92.999
Gigli-1  1.06.2023 dgaﬁr;‘imazf‘n‘ set degerl Dogalgaz e‘ge“ 2023 394.400 Her
— 5 - a'p Cigli-2 ¢ Boyahane briilér bakimlar: Dogalgaz Periyodik 2023 70.760
Gaziemir 1.01.2023 AAT-1 REVIZYONU Dogalgaz Proje 2023 300.000 Durug
- Her SEO-1, 2 ve 3 ocaklarinin briilor L o Her : e 5 ood
&li- ’ & igli-2 Isil islem bralor bakimlar: Dogalgaz Periyodik 2023 61.100
Cigli-1 Durus bakimlan Dogalgaz Periyodik 2023 257.175 Gig Durus $ galg Y
o Her . . B o o Uretim degigkenligine gore . Hemen
Cigli-1 Durus Isil islem briilor bakimlar: Dogalgaz Periyodik 2023 201.823 Gigli-1 1.08.2022 kompresor optimizasyonu Elektrik Yap 2023 60.000
isli VAP Gahgmalari, Kompresor i ghie 108202 Uretim degiskenligine gore Elekrik  Proje 2023 60.000
Gigli-1 1.09.2023 Optimizasyonu (Degisken Debili Elektrik VAP 2023 192.000 Gig kompresor optimizasyonu )
Her SEO-1, -2 ve -3 ocaklarmin o Boyahane sivi boya firin1 brilér . Hemen
’ 5 Pmarbagi  1.07.2023 Lo Dogalgaz 2023 59.400
Pinarbagi Durus britlr bakimlart Dogalgaz Periyodik 2023 180.000 § degisimi yapilmas galg Yap
I§11 i§lffn} firmi-1I"de otomasyon Gaziemir Her BOYAHANE A-B-C Brilor Dogalgaz Periyodik 2023 54.633
sisteminin kurulmas: ve ¢ozelti VAP Durug bakimlari
Cigli-1 1.08.2023 bolimiintin baca gazi atik 1sisinin- Dogalgaz T 2028 166.117 . . Her TALAS ERGITME TESISLERI - L
yaglandirma boliimiine transfer Yayihm Gaziemir Durusg AAT 1-2 Brulér bakimlar: Dogalgaz  Periyodik 2023 8953
edilmesi . Chiller hatlarinda ortak kollektor . Hemen
Isil islem firmi-2’de otomasyon Gigli-1 1.07.2022 yapilarak bir chiller kapatildi Elekurik Yap 2025 17520
sisteminin kurulmas: ve ¢ozelti Pinarbagi  1.12.2022 SEO-3 Auk 1s1 geri kazanimi Dogalgaz VAP 2023 34.928
Cigli-1 1.08.2023  boliimiiniin baca gaz1 atik 1sisinin- Dogalgaz VAP 2023 166.117 Nursac emis santralleri enerii Hemen
yiﬁ'}andl‘rma béliimiine transfer Gigli-2  1.09.2022 O;timfz asy(fnu J Elektrik Yap 2023 34.320
edilmesi
Her - Gaziemir €7 SICAK SU KAZANLARI Dogalgaz Periyodik 2023 12.960
Pinarbas: Duru Boyahane briilér bakimlar Dogalgaz Periyodik 2023 125.000 Durus 1-2-Briilor bakimlar:
: — - AAT talag ergitme firmi baca
. Enerji Etid c.)lgumlerl B ) gaz1 atik 1s1s1 ekonomizer ile
Cigli-2 1.08.2022  sonrasi cikabilecek firsatlarim Dogalgaz Proje 2023 120.000 Pmarbagt  1.11.2023  geri kazanilarak sicak su kazan1  Dogalgaz VAP 20923 2.776

degerlendirilmesi

(GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-4)

doniis suyunun 6n 1sitilmasi
uygulamasi
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Tedarik zincir siiveclerimizin cevresel etkilering
diisiirmek adina, ambalajlama konusunda ¢evre
dostu ¢oziimler gelistiriyoruz.

sloganimiz dogrultusunda, tiim
tesislerimizde atik yonetimi ¢calismalarimiz
strdiriiyoruz. Atk yonetimi, gevresel
strduriilebilirlik stratejimizin odak
noktalarindan biri olup, ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi gereksinimlerine
uygun sekilde gelistirdigimiz atik yonetim
planlarimizla her agamada etkin bir sekilde
uygulanmaktadir. Bu planlar, atigim
kaynaginda azaltilmasi, geri dontstirilmesi
ve yeniden kullanilmast gibi stirdiirilebilir
uygulamalart kapsarken, bertaraf edilmesi
gereken atiklarin da c¢evreye en az zarar
verecek sekilde yonetilmesini saglar.

(GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3)

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve
stirdiiriilebilir tiretim-titketim déngtistintin
saglanmasinda atik yonetiminin kilit rol
oynadigina inaniyoruz. Bu ¢ercevede,
isimizin atik potansiyelini siirekli olarak
izliyor ve her agamada atik olusumunu
minimize etmek igin gereken tiim 6nlemleri
aliyoruz. Faaliyetlerimiz sonucunda

ortaya ¢ikan atiklar, yasal mevzuatlar ve
atik yonetim planlarimiz dogrultusunda,
atik yonetim hiyerargisine uygun sekilde
yonetilmektedir. Atiklarin siniflandirilmasi,
geri dontisiimii ve bertarafi igin gerekli
islemler titizlikle takip edilmekte ve gevresel
etkiler minimuma indirilmektedir.

Tesislerimizde, tretim faaliyetleri sonucu
olusan atiklarm biiytk bir bolimii,
ozellikle altiminyum talag1 ve ctiruflar: gibi

degerli malzemeler, hammadde olarak

geri doniistiiriilmekte ve yeniden tiretim
stirecine kazandirilmaktadir. Son teknoloji
talag ergitme sistemlerimiz sayesinde,
aliminyum atiklarini verimli bir sekilde geri
déniistiiriiyoruz. Tkincil kaynak kullanimini
artirmak amaciyla Geri Kazanim Lisansimizi
aldik.

Lojistik ve ambalajlama stireglerimizde

de atik miktarini azaltmay1 hedefliyoruz.
SNP (Tedarik Dagitim Planlama)

yazilimi kullanarak, siparis ve sevkiyat
optimizasyonu sagliyor, bu sayede ambalaj
malzemesi kullanimint minimum seviyede
tutarak ambalaj atiklarini azaltiyoruz.
Tedarik zinciri stireclerimizin ¢evresel
etkilerini diisiirmek adina, ambalajlama
konusunda ¢evre dostu ¢oziimler
gelistiriyoruz.
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CMSde olusan tiim atiklay, tiirlerine gore
smaflandirdarak kayit altina alinvyor ve geri
domiisiim ya da bertaraf islemlert igin lisansh
furmalara gonderiliyor.

CMS’de olusan tiim atiklar, tirlerine gore
siniflandirilarak kayit altina almiyor ve
geri doniisiim ya da bertaraf iglemleri igin
lisansli firmalara gonderiliyor. Bu stirec,
Cevre Bolimiimuziin sorumlulugunda,

Tehlikesiz Atik Miktar:
(2023)

8438 Ton

yasal mevzuatlara ve atik yonetim
planimiza uygun olarak ytirtitilmektedir.
Yeterli miktara ulagan atiklar, cevre
yonetmeliklerine uygun sekilde, Cevre,

Tehlikeli At1k Miktar:
(2023)

2.545 1n

Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan lisansh firmalara gonderilerek
bertaraf ediliyor.

Uretim alanlarimizda kimyasal
dokilmelere karst acil durum kitleri
bulundurulmakta ve kimyasal kullanilan
bolgelerde gecirimsiz zeminler ile ¢evresel
etki en aza indirilmektedir. Raporlama
déneminde 6nemli bir déktlme veya sizintt
yaganmamigtir.

(GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3)

Atk yonetimi bilincini artirmak

amaciyla, tiim personelimize diizenli

olarak gevre ve atik yonetimi egitimleri
verilmektedir. Ayrica, ISG ve Cevre Kidemli
Miidirligimiz tarafindan hazirlanan

aylik raporlarda atik titketim miktarlar
izlenmekte ve tiim ¢alisanlarimizla
paylasilmaktadir. Bu farkindalik, atik
yonetimi siireglerimizin etkinligini
artirarak, ¢evresel hedeflerimize ulasmamizi
desteklemektedir.

2023 yilinda toplam 10.983 ton atik
olusmustur, olusan atiklar geri kazanim/

bertaraf islemi uygulanmasi icin lisansh
firmalara gonderilmistir. Atitklarimizin
%96’sina uygun geri kazanim iglemleri
uygulanmis, %4’ de bertaraf edilmistir.
Geri doniisiim siireglerimizi her yil
iyilestirerek ¢evresel stirdiirilebilirligi
artirmayi ve atik yonetimi alaninda 6rnek
bir model olusturmay1 hedefliyoruz.
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Su kullanwmina daha veriml hale getirmek ve
aritlmag suyun tekrar endiistriyel siireglerde
kullamalmasi tesuik ediyoruz.

Toplam Su Tiiketimi
(2023)

8§28 , 9 megalitre

Toplam Atk Su
(2023)

7 46 ,2 megalitre

(GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5)

Su yonetimi yol haritamizi, ulusal ve
uluslararas: standartlar, iklim degisikligi
hedefleri ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi gerekliliklerini temel alarak
sekillendiriyoruz. Suyun, is strekliligimiz
ve maliyetler acisindan kritik bir kaynak
oldugunun bilincindeyiz. Bu dogrultuda,
tim tesislerimizde suyun verimli
kullanimini saglamak ve ¢evresel etkileri en
aza indirmek i¢in somut adimlar atryoruz.

CMS’nin tim tesislerinde tiretim stiregleri
(metal isleme, boyama, sogutma) ve

¢alisan kullanimi igin su hayati bir rol
oynamaktadir. Her tesisimizde su titketimini
izliyor, performans gostergelerini belirliyor
ve surdiirtlebilirlik hedeflerimize uygun
planlar olusturuyoruz. Risk ve firsat
analizlerimiz, CMS’nin risk ve firsat
puanlama metodolojisiyle finansal,

itibar, iretim ve yasal etkiler g6z 6niinde
bulundurularak yapilmaktadir. Bu
analizlere dayali olarak kisa, orta ve uzun
vadeli aksiyon planlar gelistiriyoruz.

Operasyonlarimizda kullandigimiz su,
yerel yonetimlerin belirledigi standartlara
uygun olarak aritildiktan sonra desarj
edilmektedir. Desarj edilen atik suyun pH,
KOI, AKM gibi degerleri siirekli olarak
takip edilmekte ve yasal limitlerin altinda
tutulmaktadir.

Su kullanimini daha verimli hale getirmek
ve aritilmig suyun tekrar endiistriyel
stireclerde kullanilmasini tesvik ediyoruz.
Bu amacla, tiim tesislerimizde geri
dontigim projeleri yuritiiyor ve suyun
yasam doénglst boyunca etkisini en aza
indiriyoruz.

Gaziemir fabrikamizda, 2013 yilinda

devreye aldigimiz Yagmur Suyu Geri
Dénitisiim Sistemi ile 500 m® depolama ve
36 m3/h aritma kapasitesine sahibiz. 2023
yilt itibariyla Cigli-2 tesisimizde 10.200
m? yagmur suyunun geri kazanimini
hedefleyen yeni bir sistem devreye
alinmustir. Bu projeler, su kaynaklarinin
korunmasina ve tretim siireclerimizin
sturdiruilebilirligine dogrudan katki
saglamaktadir.

¢ Toplam Su Tiiketimi: 828,9 megalitre
* Toplam Auk Su: 746,2 megalitre

Su yonetim politikamiz, sadece mevcut
kaynaklarin korunmasini degil, ayni
zamanda gelecekteki su kitlig: risklerine
kars1 hazirlikli olmay1 da amaglamaktadir.
Bu kapsamda, su kullanimimizi

optimize ederek operasyonlarimizin

stirdirilebilirligini giivence altina aliyoruz.
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— Ek-1 Performans Gostergeleri

2023 Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam Yas Aralig1 Mavi Yaka Beyaz Yaka Genel Toplam
Erkek 2.902 516 3.418 <30 856 164 1.020
Kadin 165 165 30-50 2.033 451 2.484
Toplam 2.902 681 3.583 >50 46 33 79

Bolgeler Mavi Yaka Beyaz Yaka Genel Toplam Yonetici Sef Ustii Oran
Akdeniz Bolgesi 5 3 8 Erkek 79 %72
Dogu Anadolu Bolgesi 77 5 82 Kadin 30 %028
Ege Bolgesi 163 33 196
T 62 5 [, onsim Ongnlamndad el (s Gribuna o)
I¢ Anadolu Bolgesi 63 7 70 ;

Yas Aralig: Sef Ustii
Karadeniz 70 11 81

<30 6
Marmara 8 9 17

30-50 98
Genel Toplam 448 73 521

>50 5
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_— Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yaklagimmmz ve Ar-Ge, Inovasyon ve Uriin Sorumlulugumuz ve Sosyal Cevresel Ekler CMS 2023 Sirdiirilebilirlik Raporu .

Profilimiz Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz Dijitallesme Onceligimiz Siirdiiriilebilir Tedarik Zincirimiz Performansimiz Performansimiz

— Ek-1 Performans Gostergelert

2023 259

Caligan Yuzdesi 981

2023 Tutar 1 4.371.695,18
Kadin 38
Erkek 483
CTaseron Galisan Hiomed
Temizlik 303
Yas Aralig1 2023 Saghk 20
<30 339
50-50 182 Kisi Bas1 Cevre ve ISG Egitimleri
>50 0
s MAVIVAKA  BEVAZVAKA.
ISG Egitimleri (Online) 0,25 0,94
L ee———, s o
Giin 2023 iSG Egitimleri (Siuf Egitimleri) 3,59 7,61
872 Cevre Egitimleri (Sinif Egitimleri) 0,23 0,73

Kisi 181




5)

Ekler

CMS 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu 78

— Ek-1 Performans Gostergelert

Kisi Bas1 Egitim Saati

Online Egitimler 1,45 3,62 Enerji Tiirii 2023 Enerji Kaynag: Dagilimi

Simif Egitimler 14,21 45,66 kWh/y1l TEP TJ

Elektrik 27.144.068,70 2.334,39 97,73

Dogal Gaz 45.128.038,54 3.499,12 146,49

Emebn 227210721 3551 iz

Enerji Tiirii 2023 Enerji Kaynag: Dagilim

kWh/y1l TEP TJ
Elektrik 44.652.699,68 3.840,13 160,76 _
Dogal Gaz 93.658.618,35 7.262,06 304,02 Enerji Tirii 2023 Enerji Kaynag: Dagilim
Toplam 138.311.318,03 11.102,20 464,78 kWh/y1l TEP T]J
Elektrik 99.820.561 8.585 359
Dogal Gaz 202.854.013 15.729 658
e 02674575 sis1s Lors

Enerji Tiirii 2023 Enerji Kaynag: Dagilim1

kWh/yil TEP TJ
Elektrik 54.003.184,65 4.644,27 194,43
Dogal Gaz 102.442.718,00 7.943,16 332,53
Toplam 156.445.902,65 12.587,44 526,96
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— Ek-1 Performans Gostergelert

Atik Bertaraf Yontemleri

Su Yonetimi

Yeniden Kullanim Toplam Su Tiiketimi 828,9
Geri Dontigiim 8.104 Toplam Atk Su 746,2
Kompostlama

Enerji geri kazanimi da dahil olmak tizere geri kazanim

Atk yakimi (Toplu yakma)

Derin (Kurulug tarafindan belirtilecektir.)

Derin kuyu enjeksiyonu

GOomme 334

Is yerinde depolama

Diger

Yeniden Kullanim

Geri dontigim 2.494

Kompostlama

Enerji geri kazanimi da dahil olmak tizere geri kazanim

Atk Yakimi (Toplu Yakma)

Derin Kuyu Enjeksiyonu

Gomme 51

Is yerinde depolama

Diger (Kurulus tarafindan belirtilecektir.)

Hava Emisyonlar:

NOx (kg/sa) 1,96 5,00 1,85 1,27
SOx (kg/sa) 0,25 0,56 0,61 0,64
CO (kg/sa) 1,48 2,53 6,95 0,12
Parcacikli Madde (PM) Toz (kg/sa) 1,50 1,19 0,10 1,03
Ugucu Organik Bilesikler (TVOC) 0,74 0,68 0,01 0,70

*Mevzuat geregi 2 yilda bir yapilmase gereken baca emisyon olgiimii sonuglar: paylasilmistr:
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CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

GRI Hizmetleri, Igerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index — Essentials Service) icin GRI Igerik Endeksi'nin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde
sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar igin agik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir. Hizmet, raporun Tiirkge versiyonu tizerinde gergeklestirilmistir.

Kullanim Bildirimi

CMS, 1 Ocak-31 Aralik 2023 dénemini GRI Standartlarina gére raporlamistir.

GRI 1 Kullanimi

GRI 1: Kurulug 2021

Kullanilan GRI Sektor Standardi

Otomotiv sektoriine iligkin sektér standard:r hentiz hazirlanmadigr igin herhangi bir sektor standard: kullanilmamustir.

GRI Standard:
Genel Aciklamalar

Aciklamalar

Rapordaki Konu Baslig:

Sayfa Numarasi

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

Rapor Hakkinda

GRI 2-1 Kurulusa ait detaylar CMS Hakkinda 6-7, 10, 16
Uretim Tesislerimiz

GRI 2-2 Siirdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar | Rapor Hakkinda 6-7

GRI 2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda 6-7

GRI 2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Onceki raporlarda saglanan bilgilere iligkin yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

GRI 2-5 D1 denetim

Rapor Hakkinda

6-7

GRI 2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, tiriin ve hizmetleri

CMS Hakkinda

10

GRI 2-7 Calisanlar

Insan Kaynaklar1 Yaklagimimiz ve Uygulamalariniz
Ek-1 Performans Gostergeleri

46-50, 76-79

GRI 2-8 Sirket c¢aligan1 olmayan isciler Ek-1 Performans Gostergeleri 76-79
GRI 2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yonetim Yapist ve Komiteler 21-23
GRI 2-10 En yiiksek yonetigsim organinin adayligi ve segimi Kurumsal Yonetim Yapist ve Komiteler 21-23
GRI 2-11 En st yonetim organinin baskani Kurumsal Yonetim Yapist ve Komiteler 21-23
;i)ljlletgi;rlli?nfigk?srtoylfgnetim organtun kurulugun etidlerinin Kurumsal Yonetim Yapist ve Komiteler 21-23
GRI 2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda sorumluluk devri Kurumsal Yonetim Yapist ve Komiteler 21-23
(()}rl;;i—r}:rklSri(illri(iiﬁrijlcbilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim Siirdiirilebiliclik Yénetimimiz 94
GRI 2-15 Cikar ¢atigmasi Etik ve Uyum 29
GRI 2-16 Kritik endiselerin iletilmesi Etik ve Uyum 29
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GRI Standard1

GRI 2: Genel

Aciklamalar Rapordaki Konu Baglig: Sayfa Numarasi
GRI 2-17 En yiiksek yonetisim organinin toplu bilgisi Stirdirilebilirlik Yonetimimiz 24

GRI 2-19 Ucretlendirme politikalari Insan Kaynaklart Yaklagimimiz ve Uygulamalarimiz 46-50

GRI 2-20 Ucret belirleme siireci Insan Kaynaklari Yaklagimimiz ve Uygulamalarimiz 46-50

GRI 2-21 Yillik toplam ticret orani

Veri paylagilmamaktadir.

GRI 2-22 Strdiirilebilir kalkinma stratejisine dair agiklama

Strdiirtlebilir Basar: Yolculugumuz
Raporlama Déneminde One Cikan Gelismeler
Surdiiralebilirlik Stratejimiz

12, 17-18, 25

Aciklamalar 2021 GRI 2-23 Politika taahhiitleri Vizyon, Misyon ve Ilkelerimiz 11
GRI 2-24 Politika taahhiitlerinin yerlestirilmesi Vizyon, Misyon ve Ilkelerimiz 11
GRI 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme siiregleri Risk Yonetimi ve 1g Siirekliligi 32
GRI 2-26 Tavsiye arama ve endigeleri dile getirme mekanizmalar1 | Etik ve Uyum 29
GRI 2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum iti:a\gyig[fzznéﬁvenligi 29, 55-59
GRI 2-28 Uyelikler Paydaglarimizla Tliskiler 28
GRI 2-29 Paydas katilim1 ve yaklagimi Paydaglarimizla Tliskiler 28
GRI 2-30 Toplu is sozlesmeleri Insan Kaynaklar1 Yaklagimimiz ve Uygulamalarimiz 46-50
Oncelikli Konular
GRI 3: Oncelikli Konular | GRI 3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci Onceliklendirme Yaklagimimiz 26

2021

GRI 3-2 Oncelikli konu listesi

Oncelikli Konular

27
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GRI Standard1

Ekonomik Performans

Aciklamalar

Rapordaki Konu Baglig:

Sayfa Numarasi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 GRI 3-3 Oncelikli konularm yonetimi Ekonomik Performansimiz 13-15
GRI 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Ekonomik Performansimiz 13-15

GRI 201: Ekonomik ) — —

Performans 2016 GRI 201-2 lﬂn:dnsal sonuglar ve iklim degisikliginden Fkonomik Performansimiz 13-15
kaynaklanan risk ve firsatlar

Etik ve Uyum

;}(};IIB: Oncelikli Konular GRI 3-3 Oncelikli konularm yonetimi Etik ve Uyum 29
GRI‘QOB-I Y?lsuzlllkla ilgili riskler agisindan degerlendirilen Etik ve Uyum 99

GRI 205: Yolsuzlukla operasyonlar

Miicadele 2016 GRI 205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalar1 ve prosediirleri Etik ve Uyum 99
hakkinda iletisim ve egitim

Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama

RI 3: Oncelikli Konul S o Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadel

G Oncelikli Konular GRI 3-3 Oncelikli konularm yonetimi ~usvet ve Yo'suziulca Mucadele 30, 46-50

2021 Insan Kaynaklar: Yaklagimimiz ve Uygulamalarimiz

GRI 206: Rekabete Ayk

2 crabete Ay Gri 206-1 Rekabete aykirt davranislar Rugvet ve Yolsuzlukla Miicadele 30
Davranis 2016
. e Insan Kaynaklari Yaklagimimiz ve Uygulamalarimiz .
e M - ~oanlar 7 y: anlar 5 - -

GRI 405: Cesitlilik ve GRI 405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi Ek-1 Performans Gostergeleri 46-50, 76-79

Firsat Esitligi 2016
GRI 405-2 Kadin ve erkek temel maag ve ticretlerinin orani Insan Kaynaklar1 Yaklagimimiz ve Uygulamalarimiz 46-50
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GRI Standard1

Enerji Verimliligi

Aciklamalar

Rapordaki Konu Baglig:

Sayfa Numarasi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 GRI 3-3 Oncelikli konularm yonetimi Enerji Verimliligi 70-72
GRI 302-1 Kurum igindeki enerji tiiketimi Enerji Verimliligi 70-72

GRI 302: Enerji 2016 GRI 302-2 Kurulug digindaki enerji tiiketimi Enerji Verimliligi 70-72
GRI 302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi Enerji Verimliligi 70-72

Su ve Atiksu Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konul S o -

2021 neeliict ROMWIAT! GR1 3-8 Oncelikli konularin yonetimi Su ve Atuksu Yonetimi 75
GRI 303-1 Suyla etkilesim Su ve Atuksu Yonetimi 75
GRI 303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi Su ve Atiksu Yonetimi 75

RI : Atik Sular | . ey

;}018303 Suve Auk Sular GRI 303-3 Su ¢ekimi Su ve Atiksu Yonetimi 75
GRI 303-4 Su tahliyesi Su ve Atuksu Yonetimi 75
GRI-303-5 Su tiiketimi Su ve Atiksu Yonetimi 75

Emisyon Yonetimi

RI 3: Oncelikli Konular | _ S o Lo -

;}0213 Oncelikli Konular GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Enerji ve Iklim Degisimi Yoénetimi 67-69
GRI 305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlar: (Kapsam 1) Enerji ve Iklim Degisimi Yonetimi 67-69
GRI 305-2 Dolayli sera gazi emisyonlar1 (Kapsam 2) Enerji ve iklim Degisimi Yo6netimi 67-69
GRI 305-3 Diger dolayli sera gazi emisyonlar: (Kapsam 3) Enerji ve Tklim Degisimi Yonetimi 67-69

GRI 305: Emisyonlar :

2016 GRI 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Enerji ve Iklim Degisimi Yoénetimi 67-69
GRI 305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Enerji ve Iklim Degisimi Yonetimi 67-69

sRI 305-7 Az i ik sitl e diger

GRI 305-7 Azot oksitler (NOX), kiikiirt oksitler (SOX) ve diger Ek-1 Performans Géstergeleri 76279

o6nemli hava emisyonlar:
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GRI Standard1

Atik Yonetimi

Aciklamalar

Rapordaki Konu Baglig:

Sayfa Numarasi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 GRI 3-3 Oncelikli konularm yonetimi Atk Yonetimi 73-74
GRI 306-1 Auk tretimi ve atikla ilgili 6nemli etkiler Auk Yonetimi 73-74

GRI 306: Atiklar 2020 GRI 306-2 Onemli atikla ilgili etkilerin yonetimi Atk Yonetimi 73-74
GRI 306-3 Uretilen atik Atk Yonetimi 73-74

Tedarikgilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu

GRI 3: Oncelikli Konul S o G

2021 neeliict ROMWIAT! GR1 3-8 Oncelikli konularin yonetimi Tedarik Zincirimiz 41-44
GRI 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni e

GRI 308: Tedarikei tedarikciler Tedarik Zincirimiz 41-44

Cevresel Degerlendirme — _

2016 E;RI 308-2 Tedarik zincirinde olumsuz ¢evresel etkiler ve alinan Tedarik Zincirimiz 4144
onlemler

GRI 414: Tedarikci

Sosyal Degerlendirmesi | GRI 414-1 Sosyal kriterlere gére degerlendirilen yeni tedarikgiler | Tedarik Zincirimiz 41-44

2016

Calisan Haklar: ve Calisan Memnuniyeti

RI 3: Oncelikli 1 . - _ :
;;0213 Oncelikli Konular GRI 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Insan Kaynaklar:1 Yaklagimimiz ve Uygulamalarimiz 46-50
. I Kaynaklar1 Yakl 7 Jygulamal y
GRI 401-1 Ise yeni alinan ¢alisanlar ve ¢alisan devri nsan Baynaxiart a Astminz ve Uygulamalarimzz 46-50, 76-79
Ek-1 Performans Gostergeleri

GRI 401: istihdam 2016 GRI 401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan ve Insan Kaynaklar: Yaklasimimiz ve Uygulamalarimiz 46-50
tam zamanl ¢alisanlara saglanan yan haklar
GRI 401-3 Ebeveyn izni Insan Kaynaklar1 Yaklagimimiz ve Uygulamalarimiz 46-50, 76-79

Ek-1 Performans Gostergeleri
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GRI Standard1

Is Saglig1 ve Giivenligi

Aciklamalar

Rapordaki Konu Baglig:

Sayfa Numarasi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 GRI 3-3 Oncelikli konularm yonetimi Is Saghgi ve Guvenligi 55-59
GRI 403-1 Is saghg ve giivenligi yonetim sistemi Is Sagligi ve Giivenligi 55-59
GRI 403—2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay is Saghg ve Givenligi 55.50
incelemesi
GRI 403-3 Is sagligi hizmetleri Is Saghgi ve Guivenligi 55-59
GRI 403-4 Isci katilimi, danisma ve iletisim Is Sagligi ve Giivenligi 55-59

GRI 403: Is Saghg . T . .

Giivenligi 2§0138g 1stve GRI 403-5 Is saglig: ve konusunda isci egitimi Is Saglig1 ve Guvenligi 55-59
GRI 403-6 Isci saghginin tegviki Is Sagligi ve Giivenligi 55-59
G}U 4(){)—7 Doirudan is i1i§kile.riyle baglantili is saghgi ve is Saghg ve Givenligi 55-59
giivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi oF ©
GRI 403-8 Is saghg ve giivenligi yonetimi kapsamindaki isciler | Is Saghg1 ve Giivenligi 55-59
GRI 403-9 isle Tlgili Yaralanmalar Is Saghg1 ve Giivenligi 55-59

Calisan Egitimi ve Gelisimi

RI 3: Oncelikli Konul A o

2GO213 Oncelikli Konular GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calisan Egitimi ve Geligimi 51-54
GRI 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Calisan Egitimi ve Gelisimi 51-54

GRI 404: Egitim ve — —

Ogretim 2016 GRI 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve Calisan Egitimi ve Gelisimi 5154

yasam boyu 6grenim programlari
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GRI Standard1

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Aciklamalar

Rapordaki Konu Baglig:

Sayfa Numarasi

RI 3: Oncelikli Konul N o . B -

;;0213 Oncelikli Konular GRI 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Uriin Kalitesi ve Guvenligi 40
GR.I 4}6.-1 Urui'm ve h.iz.met lfategorilerinin saglik ve giivenlik Uriin Kalitesi ve Giivenligi 40
etkilerinin degerlendirilmesi

GRI 416: Miisteri Saghg Uriin Kalitesi ve Giivenligi 40

ve Giivenligi 2016 N 29 [Tviin ve hi L end o oiivenl; Tape
.(.RI. 416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine Tedarik Zincirimiz 4144
iligkin uyumsuzluk vakalari

Lojistik Faaliyetlerimiz 45

GRI41V8 Miisteri GRI 418j1 Mﬁ§t(3ri gizliligin.in ihlali ve miisteri verilerinin Bilgi Giivenligi Yonetimi 31

Giczliligi 2016 kaybryla ilgili dogrulanmus sikayetler

Inovasyon ve AR-GE Calismalar1

RI 3: Oncelikli Konul T . -

2GO213 Oncelikli Konular GRI 3-3 Oncelikli konularin yonetimi AR-GE ve Inovasyon 33-37

Toplumsal Yatirim Programlar:

GRI 3: Oncelikli Konul A .

2021 neeliict oML GR1 8-3 Oncelikli konularin yonetimi Topluma Katkimiz 60-63

Miisteri Memnuniyeti

RI 3: Oncelikli Konul N o . - -

;;0213 Oncelikli Konular GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Uriin Kalitesi ve Guvenligi 40

Yerel Ekonomiye Katk:

GRI 3: Oncelikli Konul S . :

2021 neeltit oML GRI 3-8 Oncelikli konularin yonetimi Ekonomik Performansimiz 13

Tedarikgilerin Cesitliligi ve Yerelden Satinalma

RI 3: Oncelikli Konular | _ SR . G
;}0213 Oncelikli Konular GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Tedarik Zincirimiz 41-44
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Kriter

GRI Referanslar1

1.1 Yasal Uyumluluk

GRI 2-12, GRI 2-27, GRI 206-1

1.2 Yolsuzlukla Miicadele

GRI 206-1, GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 414-1, GRI 416-2

1.3 Davranig Kurallar

GRI 2-12, GRI 2-23, GRI 3-3

2.1 Gevresel, Sosyal ve Yonetisim Politikas:

GRI 2-9

2.2 Liderlik

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-13, GRI 2-14

2.3 Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemleri

GRI 3-2, GRI 3-3

2.4 Sorumlu Tedarik

GRI 2-6, GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-4, GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3, GRI 303-4,
GRI 303-5, GRI 305-5, GRI 306-2

2.5 Gevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi

GRI 2-23, GRI 3-2, GRI 3-3

2.6 Insan Haklar1 Etki Degerlendirmesi

GRI 401-1, GRI 401-2, GRI 401-3, GRI 405-1, GRI 405-2

2.7 Acil Durum Miidahale Plani

GRI 403-7

3.1 Surduralebilirlik Raporlamasi

GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-25, GRI 2-28, GRI 2-29, GRI 3-1, GRI 3-2, GRI
3-3, GRI 405-1, GRI 405-2, GRI 401-3

3.2 Uyumsuzluklar ve Yiktmliltkler

GRI 2-27, GRI 416-2

3.3 Hiitkiimete Odemeler

GRI 2-28, GRI 2-29, GRI 201-1, GRI 201-2

3.4 Paydas Sikayetleri, Sikayet Mekanizmasi ve Bilgi Talepleri

GRI 2-29

4.2 Urtin Tasarimi

GRI 3-3
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